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VEZETO! OSSZEFOGLALO

El6zmények

Pécs varos teleplilésfejlesztési koncepcidjanak aktualizaldsa sziikségessé valt. Az alapjaul
szolgdld f6 dokumentumok -Orszagos Fejlesztési és Teruletfejlesztési Koncepcid (OFTK) és
3014/2012 (XI. 8. Korm. rendelet) - még érvényben vannak. Az OFTK 2030-ig tarto idGszakra
vonatkozik. A kormanyrendelet jelen Koncepcid eredeti valtozatanak kidolgozasakor Uj volt;
jelenleg elGkészités alatt all egy Uj rendelet, mely még nem lépett érvénybe, és a megkezdett
munkak folytatdsat és befejezését nem fogja befolyasolni. Ennek keretében a fejlesztési do-
kumentumok tartalmi és féleg formai kovetelményei valtoznak majd, azonban az érvényes
Koncepcio frissitésével nyert id6 értékes lesz majd a 201-2027. évi, Uj EU tamogatasi ciklus
keretében megjelend tdmogatasokra val6 palyazatok elGkészitése soran. A varos telepiilésfej-
lesztési koncepcidja is a 2030-ig tartd id6szakra vonatkozik, az erre épiil6 kozéptavu fejlesztési
dokumentum, az Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia azonban 2020-ig tartd hatalyanak le-
jarta miatt és az Uj tamogatdsi idGszakra valo felkésziilés érdekében aktualizaldsra szorul, ezt
figyelembe véve Uj hatalya a 2021.- 2027. tervezési idGszakra terjed ki. Figyelembe véve a
Koncepcio hét éves ,életkorat” és az eltelt id6 alatt bekdvetkezett valtozasokat, a Koncepcid
frissitése is indokolt a jelentGsebb valtozasok altal indokolt mértékben, 2030-g tartd hatalya
azonban tovabbra is érvényben marad. Az Uj jogszabalytervezet ismeretében varhatd, hogy
az rendelkezni fog hatalyba lépése értelmében arrdl, hogy mikor sziikséges olyan uj varosfej-
lesztési dokumentumot (dokumentumokat) késziteni, mely(ek) részletesen megfelel(nek) az
uj kovetelményeknek. Merében Uj fejlesztési dokumentumok készitése akkor lesz igazan meg-
alapozott, amikor a COVID miatt elhalasztott Uj népszamlalasra sor kerl és feldolgozott adatai
ismertté valnak, azonban az Uj jogszabaly ettdl eltérd id6pontot is meghatarozhat. Addig is a
Koncepcionak és az ITS-nek Uj pdalyazati rendszer forrasaihoz valé hozzaférés érdekében ak-
tudlizalt valtozata lesz érvényben.

A jogi kereteken tul a megvaldsitott projektek nagy szamat és Uj fejlesztési szandékok
érvényre juttatdsat figyelembe véve is sziikség van az aktualizdlasra, melynek jelentfsége az
Uj Dél-Dunantuli Gazdasagfejlesztési Zéna keretében varhatéan generalasra keril6 projektek
stratégiai jelent8sége miatt is meghaladja egy atlagos frissités mértékét.

Az aktualizalds els6 megkdzelitésben a lejart hataridejl ITS-t érinti mélyebben. A kon-
cepcid -mufajanal, id6horizontjanal fogva- altalanosabb megfogalmazasokat hordoz, és 2030-
ig van érvényben. Az elavult adatok jelentds részének iddszerltlenné valdasa miatt a Megala-
pozé dokumentumok frissitése (Helyzetfeltards, Helyzetelemzés, Helyzetértékelés) is indo-
kolt. A Koncepciot a valtozasok mélysége, kiterjedtsage aranyaban sziikséges aktualizalni. Ezen
belil kiilonosen a gazdasagfejlesztés és az 6nkormanyzati gazdalkodas terén sziikséges a cé-
lok Gjrafogalmazasa. A Koncepcio hét évvel korabban tortént elfogadasa ota igazolddott, hogy
a gazdasagfejlesztés, hosszu tavu gazdalkodas terén tulzas nélkil radikalis valtoztatasokra van
szikség, mert a varos és a megye leszakadasanak mértéke orszagos 6sszehasonlitasban to-
vabb mélyiilt, veszélyesnek minGsithetd. A gazdasagi helyzet romlasaval parhuzamosan olyan
tarsadalmi jelenségek is felismerhet6k — jovedelemkilonbségek novekedése, szgregacids




jelenségek, stb.- melyekre a Koncepcid keretében is reagalni kell. Mindez mégis kevésbé érinti
a Koncepcidé megfogalmazasait, mivel a megoldandd problémak lényege nem, inkabb mély-
sége valtozott, kovetkezésképp markans valtoztatasokra inkabb a stratégia keretei kozt meg-
fogalmazasra keriil6 attitldok, beavatkozasok keretében lesz sziikség.

A negativ jelenségek mellett hosszu tavu, igy a Koncepciét is érint6, mélyre hatd, ked-
vezd valtozasok is varhatok, melyek a kormanyzat altal életre hivott ,Dél-dundntuli Gazdasag-
fejlesztési Zona” program keretében nyithatnak kaput uj fejliédési folyamatok elinditasa és ki-
teljesitése felé, elsGsorban a kilsé infrastruktura fejlesztése révén, de érinthet a program
egyes, varoshatarokon belili jelent8s beruhazasokat is. A varhatd tartalmak és id6horizontjuk
még nem belathatd, ezért jelen frissités nagyobb hangsulyt fektet a varos vezetése dltal el-
donthetd, illetve erésen befolydsolhatd témakra. Annak érdekében, hogy a Zéna program ke-
retében minél tébb esszencialis beruhdzas valdsuljon meg és ezek teriileti elhelyezése minél
jobban Pécset szolgdlja, szoros folyamatkovetésre és hatékony, minden erét 6sszefogd varos-
diplomaciai tevékenységre van szikség.

Osszefoglaléan az el6zetes varakozasokkal szemben a Koncepcié 2013.évi elkészitése
Ota eltelt évek alatt a varosban -és kiilondsen a vilagban és az orszagban- olyan jelentés
mértékii és olyan mélyrehato valtozasok koévetkeztek be, melyek meghaladjak egy aktuali-
zalas kereteit, s indokolhattak volna egy Gj dokumentum elkészitését. Az atmeneti jogsza-
balyi helyzet és a pendémia miatt elmaradt népszamlalas, valamint az Gj palyazatok fogada-
sara valo felkésziilés siirgeté helyzete miatt erre nem keriilhetett sor, mindazonaltal min-
den, valtozasok altal jelentGsen érintett teriileten sor keriilt a helyzetbemutatas és a célok
aktualizaldsara, indoklasara, igy a dokumentum lényegesen atalakult. Az Gj és jelent6snek
tartott esetekben a kordbbiakhoz képest részletesebb bemutatasra, indoklasra keriilt sor,
vallalva kisebb szévegbeli aranytalansagokat az érthetdség érdekében.

Partnerség

A Kormanyrendelet el6irasainak és a tervezéshez kapcsolt kormanyzati ajanlasok szelle-
mének, valamint a varosvezetés sajat igényének is olyan tervezés felel meg, amely talalkozik
a varos lakossaganak, meghatarozoé szereplGinek, kiilsé szakmai és iranyitd, hatdsagi partne-
reinek szandékaival, elvarasaival, ezért a koncepcid elkészilte utan tarsadalmasitasra kertil,
melynek tapasztalatai beépitésre keriilnek. Az el6készitési id6szakban a szakért6k nagy jelen-
t6séget tuljadonitottak a partnerségi kapcsolatok fejlesztésenek, melynek jelentGsége az eltelt
id6 alatt csak novekedett.

A jovétervezés alapelvei

A tervezéssel szemben tdmasztott alapvet6 varosvezetési igény —mely a tervezd szak-
emberek véleményével is talalkozott- a fenntarthaté fejlédés kovetelményeinek vald megfe-
lelés, az ehhez sziikséges feltételek biztositasa volt. Ez a szandék nem csupan a vilag problé-
maibol levezethetd korszellembdl taplalkozik, hanem a varos életében, miik6désében
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tapasztalt mindennapos és hosszutavon jelentkez6 problémak is siirgetvé tették e kovetel-
mény megfogalmazasat. A tapasztalatok a fenntarthatdésag megkérddjelez6dését mutattak
tobb terlileten, a fejlédés kovetelményérél pedig —mely a jovéért valdo munkalkodds mozgaté-
rugdja- nem mondhat le egyetlen kdzosség sem.

A fenntarthatosag koril szaporodd kétségek alapjan kerilt kozéppontba az az igény,
hogy a tervezés ne a jelenlegi helyzet el6revetitésén, hanem a jov6képbdl visszavezetett fel-
adat-megfogalmazasokon alapuljon (,,backcasting”), s olyan program késziiljon, amelynek a
megvaldsitasa biztositja az el6re nem lathaté vagy gyors valtozasokhoz vald rugalmas alkal-
mazkodds képességét (,reziliencia”).

A fenntarthatdsag kévetelményeit nem sértve a Koncepcid aktualizaldsa keretében a
célok koziil ki kell emelni a gazdasag reorganizaciéjanak, tjrateremtésének, Gjraiparositasa-
nak, nagy termelési értéket, és idével jelentés addbevételt hozé befektetések fontossagat.
A természeti és az épitett kornyezet, valamint a tarsadalom problémainak megoldasa, fej-
lesztése tobb forrast igényel, mint amennyit a varos - Iényegében a rendszervaltaskor le-
rombolddott, de Gjja nem épitett, alacsony teljesitményszintre beallt - gazdasaga meg tud
termelni. Ebbd| kdvetkezik a varos monoton lemaradasa és az addssagallomany ismételt fel-
halmozddasa, mely 6ngerjeszt6 folyamatként a lakossdg és a dontéshozdk szemében is alul-
értékeléshez vezet. A negativ eredmények -legalabb is jelentds részben- a lehetdségek hianya-
nak szamlajara irhatok, ezért vilagossa kell tenni a hianyzo feltételrendszer fontossagat. Els6-
ként a varos jovGépit6 presztizsét, gazdasagi teljesit6képességét kell helyreallitani, hatarozott,
vildgos program és kitarté megvaldsitas keretében, melyhez meg kell teremteni a gazdasag-
épitéshez sziikséges telepitési tényezbket, infrastrukturalis feltételeket. Az el6zetes informa-
ciok arra utalnak, hogy ehhez van pozitiv kormanyzati szandék, legalabb is az egyetemfejlesz-
tés és a kilsé (térségi) kozlekedési infrastrukturak jelentds fejlesztése tekintetében.

A hianyzd, varoson kiviili és beliili, a gazdasagfejlesztéshez elengedhetetlen feltétele-
ket -telepitési tényezGket- azonositani sziikséges és a prioritasi sorrendben elényben kell
részesiteni 6ket. A gazdasag és az infrastruktura elGre sorolasa és a fennalé torlesztési ko-
telezettségek teljesitése a joléti és kornyezeti kiadasok jelentGs, akar durva visszafogasat,
visszavagasat igényelhetné, ami semmilyen politikai feltételrendszerrel nem hozhaté 6ssz-
hangba. Az eredeti ITS-ben foglalt, de er6forrasok hianyaban még meg nem valésitott pro-
jektek mellé nagy szamu Uj igény sorakozik fel, melyek részben az elmaradasok poétlasat,
részben a gyorsitast és a fejlédést szolgaljak; ezek pénziigyi igénye nagysagrendekkel na-
gyobb, mint amit a ,,normal munkamenetben” teljesiteni lehet.

Sziikséges tehat egy atmeneti felfutasi id6szak, amikor egyedi, szoros monitoring mel-
lett végrehajtott, s ha a program tartalma indokoltta teszi, a kormannyal egyeztetett prog-
ram (kiemelt kormanyprogram) keretében a hianyzé fejlesztési forrasok biztositasra keriil-
nek. A program akkor relevans, ha a feladatok nem a miikodéstdl vonjak el a forrasokat.
Emellett el6térbe kell helyezni az 6nallé (allami koltségvetési forrasokon kiviili) befektetés-
generald, forrasteremté maodszereket is. Mindehhez ki kell dolgozni a médszertant és bizto-
sitani sziikséges a human, szervezeti stb. er6forrasokat.

A program a helyi politikai tényez6k konszenzusara alapozott megalapozasa, el6készi-
tése lehet a biztositéka annak, hogy sikeresen lehessen eljarni a tdmogatas és a fejlesztési
program célratoré megvaldsitasa érdekében.



A gazdasagfejlesztési program nem jelentheti a tobbi fenntarthatdsagi tényezé hat-
érbe szorulasat, s6t, a megkiilonboztetett kezelés (kiemelt program) célja éppen az lehet,
hogy a természeti és az épitett kornyezet, valamint a helyi tarsadalom komplex, fenntarthaté
fejlédése a gazdasaggal Osszhangban torténjen, ne szenvedjenek tovabbi hatranyt. Ezt
amasztja ala, hogy az Uj gazdasagon és az innovacioteremté tevékenységeken beliil preferalt
és tulsulyossa teendd a kornyezetbarat, ,,clean tech” technoldgidk megjelenése és altalanossa
valasa. Mig azonban a gazdasag tekintetében a fenntarthaté névekedés mennyiségi és miné-
ségi valtozdast egyardnt jelent, a tobbi tényez6 esetében a mindségi fejlédés szerepe megha-
tarozobb. A koncepcid keretében a fenntarthatdsag imazsépitd hivoszéként is értelmezendd,
mely a lakossag, a fiatalok és a beteleplilésre 6sztonzott befektet6k szempontjabdl is mind
er8sebben hatd vonzerbtényezd. Szamitasba kell venni azt is, ahogy e téren hamarosan éles
varosverseny alakul ki, hiszen az EU-forrasok felhasznalasi céljai nagy aranyban a klimavaltozas
és a kornyezeti fenntarthatdsagot szolgdld programok iranyaba tolédnak el.

A gazdasag és a tarsadalom fejl6dési 6sszhangjanak elvalaszthatatlan k6z6s halmaza a
munkaerd. A helyi tarsadalomban a joléti s ,jolléti” polaris tavolodas, szakadas jelei érezhe-
téek annak ellenére, hogy a munkajévedelmeken belil a kilénbségek csékkennek. Mindez
Osszefligg a tarsadalom oregedésével, a keresGk szdmdanak alacsonysagdval egyes csaladtipu-
sokban, errél azonban csak egy széleskor( adatfelvétel szolgalhat pontosabb informacidval. A
a gazdasagfejlesztés szempontjabdl a tarsadalom egysége, tanulds, kutatas, egyéni és kdzos-
ségi fejlédés, munka iranti motivaltsaga legalabb olyan fontos, mint az infrastruktira megléte,
szinvonala, azonban attél lényegesen kilonbozik, mivel pusztan pénzbefektetéssel nem valt-
haté meg. A Koncepcié béségesen foglalkozik a tarsadalom jol-létének kérdéseivel, melyek
jelent6sége az eltelt id6ben csak n6tt. A Koncepcidra alapozott ITS kisérleti kulcsprojekt for-
majaban emelte ki a hosszu tavu, komplex tarsadalomfejlesztés fontossagat, mely nem ke-
rilt napirendre. E hosszu idGigény (feltehet6en tobb évtizedes) feladat miel6bbi elGkészitést
és programozast igényel, figyelembe véve, hogy a mar folyamatban lévs technoldgiai trendek
(robotizacid, mesterséges intelligencia, 10T, 3D nyomtatas stb.) mélyen atalakitjak a munka-
erdpiacot. A végzettség iranti igény legalabb egy szinttel feljebb tolddik, a betanitott jellegl
munkakorok mindinkabb , kivezetédnek” a piacrél. Megvaldsitas szempontjabdl id6beli prefe-
rencidhoz célszer( juttatni a rovid tavon is eredményképes (rovid el6készitést igénylé) megol-
dasokat, de egyidében el kell kezdeni a hosszu futamidejl feladatok elGkészitését is. Az ala-
csony iskolazottsagu, leszakadd rétegek foglalkoztatasa egyre nagyobb nehézségekbe itkozik,
mikézben a magasan képzettek kdrében fokozddik a munkaerdhiany. Ez a tétel is azt igazolja,
hogy a vilagban végbemend tarsadalmi-gazdasagi valtozasok az aktualizalasig eltelt, torté-
nelmileg igen rovid id6 alatt is rendkiviil mélyrehatoak voltak, s az akkor is sulyosan érintett
tarsadalmi rétegek koére kibdviilt, s gyakorlatilag a teljes helyi tarsadalom jovéjét ajra kell
gondolni az oktatastdl a jovibeli foglalkoztatasi lehetdségekig.

Egyedi kormanyprogramrdl sz6l6 dontés elérése nem lehetséges a helyi politikai er6k
és mas stakeholderek konszenzusa és k6z6s fellépése, egységes véleményalkotdsa nélkiil,
ezért a napi el6készitési, majd a megvaldsitasi idGszakban a helyi egyiittmiik6désben és a
varosdiplomaciaban legalabb a fejl6dés alapkérdéseiben megallapodasokra van sziikség.



A varos helyzete, f6bb jellemz6i a fenntarthato fejl6dés szempontjabdl

A tervezés sordn iranyaddnak tekintett fenntarthato fejl6dés-fogalom

Az ENSZ Kbrnyezet és Fejlédés Vilagbizottsaga 1987. évi jelentése szerint ,,a fenntarthaté
fejl6dés olyan fejlédés, amely kielégiti a jelen szlikségleteit, anélkil, hogy veszélyeztetné a
jov6 nemzedékek esélyét arra, hogy 6k is kielégithessék sziikségleteiket” (Brundtland Report
1987).

CselekvGképesség, életképesség szempontjabdl fenntarthaté fejlédésd varosnak a belsé
motivaciok altal generadlt fejlédésre és 6nmaga fenntartdsara képes varos tekinthets, amely
bels6 er6forrasaira valé tamaszkodasa révén, egyedi dontésd mikodési tAmogatdsok nélkiil
képes pozitiv jovedelemaram létrehozasara és fenntartdsara, a kilsé kockazatok kezelésére,
a valtozasokhoz vald rugalmas alkalmazkoddsra, az alapvet6en fliggetlen mikodésre.

A Koncepcid a fenntarthatésagot komplex médon fogja fel, ennek értelmében a termé-
szeti kdrnyezet, az épitett kdrnyezet, a tarsadalom és a gazdasag egyensulyara kell torekedni.
A Koncepcid a helyzetelemzés és a célképzés folyamataban ezt a felosztast veszi alapul, de
kiilonos figyelemmel e fenntarthatdsagi teriiletek és alrendszereik kozt fennallé kdlcsonhata-
sokra, osszefliggésekre.

A varos teriileti szerepének valtozasa

Pécs, mint nagyvaros, regionadlis kézpont

A kutatasok szerint Pécs, Szegeddel és Debrecennel egyiitt a févaros utani, masodik hi-
erarchia-szinten helyezkedik el: teljes funkcioval rendelkezd regionalis kozpontként.

Pécs regionalis funkcidinak tobbsége a Dél-Dunantul harom megyéjére terjednek ki, de
egyes funkciok esetében Zala megye déli, valamint Bacs-Kiskun dél-nyugati része is Pécs von-
zaskorzetébe tartozik. A regionalis funkcidk koziil a varosban kiilondsen az oktatds, az egész-
ségligy, valamint a kulturalis szolgaltatasok erGsek.

Pécs és a varostérség viszonyat az elmult évtizedekben a szuburbanizacio jellemezte. A
kornyez6 telepilések lakossagnovekedésével parhuzamosan Pécs lakossaga csékkent a kikol-
tozések kovetkeztében.

Pécs esetében a varos széles kornyezetében — szaz-szazotven kilométeres tavolsagban-
nem talalhato olyan varos, amely kultlra, varosépitészeti értékek és természeti kdrnyezeti mi-
li6 tekintetében versenytarsa lehetne. Ezek olyan tényez6k, amelyek hosszu tavon hatnak, ro-
videbb id&szak alatt nem épithetdk fel, igy a tarsadalmi tudatban is tartés nyomot hagynak.

A leggyorsabban a nagyrészt a gazdasagon alapulé fejlédési perspektivak, a vitalitas,
az jovore vonatkozd varakozasok valtozhatnak meg, melyek mar révidebb és kozéptavon is



lényegesen befolyasolhatjak a varos vonzerejét. Ezen szempontokat tekintve mas, nagyobb
tavolsagban elhelyezkedd nagyvarosok és a Pécset korlilvevd regionalis varosgy(irl kozépva-
rosainak egy része abszolUt vagy relativ értelemben meger6sodott. Pécs fejlédési trendjét
megtorte a rendszervaltas idGszaka 6ta bekovetkezett gazdasagi potencialvesztés. A varos ezt
a veszteséget nem tudta atforditani egy Uj, versenyképes gazdasagi szerkezetet létrehozd
megujulasi trenddé, s az elmult két évtized orszagos infrastruktura-fejlesztési folyamata s a
nemzetkozi kozlekedési folyosdk erétérvaltozasa sem kedvez maradéktalanul a varosnak. Az
ezekhez a rovidebb tavon hatd szempontokhoz kothetd egyéni magatartasmintak a gyakorlati
élettel (lakdhelyvalasztds, a munkaerdpiacon vald elhelyezkedés, vallalkozas szamdra torténd
telephelyvélasztas, fels6foku intézményvalasztds, stb.) szorosabb kapcsolatban dallnak, a révid
tavu egyéni dontéseket erésen befolyasolhatjak.

A varost még széles foéldrajzi kdrben tartjak térségi kozpontnak, az orszag egyik legvon-
z6bb varosanak, a személyes déntésekben azonban a gyakorlati el6nyok- hatranyok mérlege-
Iése egyre gyakrabban a varos szempontjabdl kedvezétlen eredménnyel zarul. A varosnak ad-
dig all médjaban megerdsitenie, visszaszereznie térségi poziciéit, amig legalabb a hosszu
tavu el6nyok a kéztudatban helyet foglalnak.

Néha felmeril az a gondolat, hogy a varos élhet6sége, békéje, fenntarthatdsaga szem-
pontjabdl talan jobb lenne engedni a megkezd6dott folyamatoknak, és a méreteket tekintve
visszahuzddni egy 80-100ezer f6s kdzépvaros nagysagrendjére. Ez a szemlélet egyuttal a na-
gyobb térség fejlédési perspektivai szempontjabdl is visszalépést implikal, azaz nem felel meg
annak a felelsségnek, amellyel a varos kornyezete irant, annak fejlédése érdekében rendel-
kezik. A varos infrastrukturdlis rendszere a jelenlegi nagysagrendnek megfelel6en alakult ki,
ami egy lényeges visszahUzddas esetén kapacitas-kihasznalatlansagi, finanszirozasi, ellatasi fe-
sziltségekhez vezetne. Tovabba a visszafejl6dési folyamatok ,Utjukra engedése” olyan mér-
tékd perspektiva-vesztésbe torkollhat, amely nem szabalyozhatd nagysagrend(i visszaeséshez,
akar 6sszeomldshoz vezethet.

Egy varos nem mondhat le arrdl, hogy fejl6édni akar, nem hagyhatja figyelmen kivil kor-
nyezetét, lakossagat, vallalkozasait, fiatalsagat, s jov6jét nem tervezheti szigetként.

A térvesztés, potencidlvesztés mar folyamatban |év6 realitasaival természetesen sza-
molni kell, azonban a meglévé térségi szerepek megtartasa és az elveszitettek visszaszerzése
érdekében hatarozottan sziikséges fellépni, s ilyen id6szakban van a legkinalkozébb alkalom
és a legnagyobb sziikség a min&ségi atalakulasra, megujuldsra. A Koncepcio ebben az értelem-
ben kezeli a fejlédés, novekedés kérdéseit is, hiszen mindkét fogalom alatt els6sorban a mi-
néségi tényez6k javulasat érti, s az altaldanos tendencidkat (pl. népességfogyas) is figyelembe
véve elsésorban a meglévé eréforrdsok (pl. foldteriilet, éplilet-allomany) jobb és Uj szerkezetl
hasznositasara torekszik Ujak bevonasa helyett.

Térségi tekintetben a negativ tendencidk megallitdsa, a pozicidk erdsitése az 6nfenn-
tarté, megujuld képesség visszaszerzésén, Uj fejlédési folyamatok elinditdasan mulik.

Ezért a varosnak meg kell szilarditania regionalis vonzaskozpont szerepét, dinamiku-
san fel kell vallalnia térségfejleszt6 funkcioit, s tevékenységének hatokorét ki kell terjeszte-
nie a hatdron tuli kapcsolatrendszerekre is. A varos térségi funkcidinak és torténeti pozicio-
janak meg6rzése orszagos érdek is, ezért a varos gazdasagi erejének helyreallitasahoz, annak



helyben redlisan nem megvaldsithatd részéhez a kormanyzattal valé egylttmikddésre, kor-
manyzati segitségre is szlikség van.

Pécs, mint déli kapu — interregionalis vonzask6zpont

Baranya megye- felismerve a foldrajzi elhelyezkedésében rejlé lehetGséget- a Budapest-
Belgrad- Zagrab haromszog kozéppontjaként e nagytérség csomdpontta valasat tlizte ki célul.
Megyekozpontként Pécs predesztinalt e déli-délnyugati kapu szerep els6dleges betoltésére.
Ehhez Pécsnek 6ssze kell hangolnia mikodését a teriilet logisztikai, elérhetSségi szempontbdl
meghatarozo varosaival, telepiiléseivel, s ki kell alakitania azt a munkamegosztast, amely biz-
tositja a komplex fejlédési feltételeket.

A szerepkor betéltésének feltételeként at kell gondolni és erdsiteni sziikséges a nagytér-
ségi kozlekedési kapcsolatrendszert. A meglévé kdzlekedési és logisztikai infrastruktura és a
haldzatfejlesztési tervek elssorban az északi kapcsolati irdnyokat erd@sitik, melyek szempont-
jabol Baranya és Pécs peremteriileti helyzetbe keriilt, fejlédési lemaradasaban ennek a tény-
nek nem elhanyagolhatd jelent6sége van. A déli kapu szerep lehet6sége és a nagytérségek
0sszekotd szerepének fontossdga mar korabban is felmeriilt, azonban az orszagos infrastruk-
tura-fejlesztési dontések és megvaldsulasok ezt eddig nem tudtak hatékonyan tamogatni. Ab-
bol addéddan, hogy a Pan-Eurdpai Korridorok magyarorszagi szakaszait ugy hatdroztak meg,
hogy tovabb erGsitik a sugaras, Budapest-kdzpontu iranyokat, a transzverzalis kdzlekedés le-
hetGségeinek megteremtését kdzut tekintetében hazai keretek kozt kell biztositani.

A kiilsé kozlekedési kapcsolati hianyok elsédlegesen a varostérség orszagos térszerke-
zetben elfoglalt periféria helyzetébdl fakadnak: autépalya kapcsolat kizardélag a févaros felé
biztositott, déli nemzetkozi kapcsoldédasa elmaradt. Hidnyoznak a térségtdl tavolabb haladd
gyorsforgalmi halézathoz (M7, M9) csatlakozd, az orszag nyugati és északnyugati, illetve dél-
keleti teriileteivel (egyltt kiils6 varosgy(irl varostérségei) osszekottetést biztositd, megfelel6
szolgaltatasi szinvonalu féuti kapcsolatok is. A kozutfejlesztés kapcsan a mohacsi Duna-hid
megépitése érdemben fogja javitani a varos kelet-nyugati kozlekedési kapcsolatait.

A mohacsi kikotd tervezett fejlesztése a kapcsolddo kozutfejlesztésekkel javitja a dunai
teher és személyhajozas elérhetfségét, felértékelve ennek logisztikai és turisztikai szerepét.

Még nem teljesen eldontott az M9 autdpalya nyomvonala, Kaposvarrél Szekszard vagy
Pécs irdnyaba is veheti az irdnyt a Szeged felé vezet6 sztrada. Pécs érdeke nyilvanvaldan az,
hogy a Kaposvar-Pécs-Szeged nyomvonal valésuljon meg, mohacsi Duna-hiddal. Ezek a fejlesz-
tések azonban — jo pécsi-mohacsi esélyekkel- még csak dontés elGkészitési fazisban vannak.
Remélhet6en a hatarmenti nagyvarosok gyrdjét -melynek tagja Pécs- 6sszekot6 vonalvezetés
kap els6bbséget, ezt a verzidt megyei 6sszefogas keretében erds lobby-tevékenységgel sziik-
séges tamogatni.

Sokkal el6rehaladottabb az M6-0s autépalya orszaghatdrig tarto kiépitése, amely varha-
téan 2021-ben kivitelezési szakaszba lép. Ezzel parhuzamosan Horvatorszaghan megindult a
Pélmonostort (Beli Manastir) az eszéki Drava-hiddal 6sszek6t6 szakasz kivitelezése. A két rovid
szakasz befejezésével Pécsrél konnyebben elérhetévé valik a Belgrad-Zargrab autépdlya (E70)
és az egyre jobban kiéplil6 Eszék-Szarajevé-Ploce utvonal (E73).



Az M60-as gyorsforgalmi Ut Pécs-Barcs kozotti szakaszanak befejezése tervezési fazisban
van, a tervek elGszor a Pécs-Szigetvar szakaszra vonatkozdan késziilnek el. Egyel6re kérdéses
az M60 és az M9 viszonya, abban az esetben, ha érintené Pécset az utébbi sztrada nyomvo-
nala.

A Budapest-Dombadvar-Pécs vasutvonalra vonatkozdan jelenleg mar 120-160 km/h ter-
vezési sebességgel szamolnak és ténylegesen megkezd&dtek a munkak a vonal megujitasa és
biztositoberendezések korszer(sitése terén. Kozéptavon szamolni lehet a févaros Iényegesen
jobb vasuti elérhet8ségével, amely fokozatosan javulni fog az egyes fejlesztési (itemek atada-
saval. Avonal az V/C paneurdpai haldzat része, mely Magyarbdlyon keresztul Eszék- Szarajevo
— Ploce iranyban jut el a foldkozi tengeri kikot6hoz. Figyelembe véve a nemzetkdzi szerepet,
értelemszer(, hogy a Dombdévar- Magyarbdly szakasz is megujul a kovetkezd (itemekben, en-
nek varhatd id6pontjat azonban pillanatnyilag nem ismerjik. A NIF honlapjan 2020-tdél varhaté
megvaldsithatdsagi tanulmany szintl el6készitések kozt szerepel a Pusztaszabolcs- Pécs-
(Eszék) vasutvonal szakaszainak fejlesztésel, mely szerint a tanulmany készitésének mar folya-
matban kell lennie.

Pécs és Szeged kozt Trianon 6ta nem létezik kozvetlen belfoldi vasuti 6sszekottetés sem.
A probléma a Pécs-Mohacs fejlesztési centrumtérség lehet8ségei és az aruszallitas vonatkoza-
saban sulyosabb, mivel a tavolsagi vasuti szallitdsnak a jovében egyre nagyobb szerepe lesz
(az EU minden katagoéridban legaldbb ugyanannyit, egyesekben tobbet kolt a transzerurdpai
vasuti haldzat fejlesztésére, mint a kdzutira), s e tekintetben figyelembe kell venni, hogy Sze-
ged a paneurdpai halézatba bekapcsolt varos lesz. (Azon a vonalon a fejlesztés el6készitése
mar el6rehaladottabb allapotban van, mint a Pustaszabolcs — Pécs — Eszék palyan.)

A Pécs-Pogany repul6térnek jelenleg érdemi gazdasagi funkcidja jelenleg nincs, de poten-
cidlisan tovabbra is fontos fejl6dési tényezbként kell ra tekinteni. Amennyiben a tervezett ut-
haldzatfejlesztések megvaldsulnak, és a Pécs-Pogany ipari- logisztikai park fejlesztésére sor
keril, valamint a megye turizmusa fejlédésnek indul, a replilGtér felértékelddik, és betoltheti
eredetileg tervezett szerepét. A mohacsi kikot6 tervezett fejlesztése a kapcsolddo kozutfej-
lesztésekkel javitja a dunai teher és személyhajozas elérhetGségét, felértékelve ennek logisz-
tikai és turisztikai fontossagat.

El kell érni, hogy a tervekben szerepld, a térbeli kapcsolatok erésitését, életre keltését
szolgdld infrastruktura-fejlesztések (autdpalydk, vasut, stb.) addig megtorténjenek, amig a va-
ros rendelkezik megfelel6 imazzsal ahhoz, hogy a negativ tendenciakat meg tudja forditani.

1 https://ktenet.hu/uploads/events/2019-04-09-xx-kozlekedesfejlesztesi-es-beruhazasi-konferencia/doc/bach-ro-
bert.pdf



A f6bb fenntarthatosagi folyamatok helyzete

A természeti kornyezet fenntarthatdsaga

A tajszerkezet megbontdasa és a Mecsek E-D irdnyu volgyeinek tobb évtizede tartd be-
épitése kovetkeztében a varos atszell6zése sériilt, a szennyezés mértéke viszont nétt, igy az
egészséget leginkabb veszélyeztet6 légszennyezés mértéke magas, gyakori az egészségligyi
hatarérték tullépése is. A klimavaltozas kovetkeztében a csapadékmennyiség csokken, elosz-
lasa szélsGségesebbé valik. Az atlagh6mérséklet lassu emelkedést mutat.

A Mecsek erd6tombje értékes adottsag, azonban a varoson belil korantsem biztositott
az egészséges kornyezet. Kevés és funkcionalisan gyenge kinalatu a koztulajdonu zoéldterile-
tek szama. Alacsony a zoldfelileti intenzitas, vagyis nem elegendd a fas novényzet boritottsagi
aranya. Az egészség meglrzésében fontos szerepet jatszd rekreacids- és sportteriiletben is
hiany mutatkozik. Kevés a varosban a vizfelllet. A tulzott ardnyu szilard burkolatok -csapadék-
visszatartas és arnyékhatas hijan- nyaron erételjesen felforrésodnak. A lakéépiletek és mun-
kahelyek klimdaja nydron sokszor elviselhetetlen.

A nyari felh&szakadasok soran lezuduld, esetenként villamarvizet okoz6 csapadék elve-
zetéséhez a csapadékcsatorna haldzat elégtelen. Ennek egyik f6 oka a belvaros és a Mecsek
oldal magas burkoltsagi aranya, a mdvelt terlletek visszaszoruldsa, a talaj ebbdl adédé ala-
csony vizvisszatarto-képessége. A csapadékviz nagy része, valamint a volt banyaterileteken
felszinre kerll6 nagy mennyiségl szennyezett illetve tisztitott viz ugyancsak hasznositas nélkul
elvezetésre keril, mikdzben a forgalom altal felvert szall6 por megkotése és a zoldfelileti
arany nagysagrendi novelése jelent6s mennyiségl 6ntdz6vizet igényelne.

A kornyezet minéségének rossz allapota és a rekreacids infrastruktura hidanya negativ
hatdssal van a lakossag kdzérzetére, egészségi allapotara.

A tarsadalom fenntarthatosagi kérdései

Pécs tarsadalmat szamos, a fenntarthaté fejl6dést akadalyozé probléma jellemazi. A tor-
zulé demografiai struktura, és kovetkezményei, a kell6 mérték( integraltsag hianya, a koz- és
maganszféraban jellemz8 bizalom-deficit, a mentalis és materidlis jél-Iét problémai, a gazda-
sagi kornyezet hatasaira is visszavezethet§ bizonytalansagérzet, az egészségben maradas fel-
tételeinek sulyos hidnya, a természeti és kozosségi javak egyenl6tlen eloszldasa mind-mind a
fenntarthato tarsadalom kialakuldsa ellen hat. A varos szamara rendelkezésre allé (nem gaz-
dasagi jellegli) javak eloszlasaban mutatkozé egyenl6tlenségek tovabb gyengitik a tarsadalom
integraltsagat.

A nem fenntarthatd mddon alakuld helyi tarsadalom esetében nem beszélhetiink a va-
ros fenntarthaté fejl6désérdl sem. A helyi tarsadalom fenntarthato fejl6dési palyara allitasa
magaba foglalja a jelen problémadinak fenntarthatd folyamatok altal torténé megoldasait, a
kialakuld problémak kell6 id6ben torténé felismerését és kiteljesedésiik megakadalyozasat, a
helyi tarsadalomnak a jov6 szempontjaira is figyels, mindségi kritériumok mentén torténd fej-
lesztését is.



Demogrdfia: A varos egyre nagyobb mértékben csokkend szamu népessége az atlagélet-
kor novekedése mellett az erbteljes eléregedés jegyeit mutatja. A népességcsokkenés a ter-
mészetes szaporodas/fogyas egyenlege egyre kedvezGtlenebb aranyaval magyarazhatd. Az
1990 el6tti id6szakban a természetes szaporodas/fogyasbdl adddo ,veszteséget” még kom-
penzélta a pozitiv vandorlasi kiilonbozet, azonban ezt kdvet6en mindkét mutatd negativ
irdnyba torténd atforduldsaval nagyobb mértékben kezdett el fogyatkozni Pécs népessége.
Pécs tarsadalmi strukturdja megvaltozott az évek soran, jelent6s mérték( a fiatalok, koztik a
diplomdsok elvandorlasa A varos stabil lakossaganak aranya csokken, ami munkaerépiaci
problémakhoz vezet, hiszen a Budapestre és a kilfoldi varosokba kéltoz6k magasabb kompe-
tenciakkal rendelkeznek, mint a Pécsre bevandorlé népesség.

Materidlis jol-lét: Baranya megyére jellemz8 adatokat Pécs tarsadalmara vetitve lat-
hatd, hogy az alkalmazasban allék havi atlagkeresete minddssze az orszagos atlagkeresetek
84%-a. Ez az atlagkereset alig 1,9-szerese a minimalbérnek, és alig 1,5-szerese az egy fogyasz-
tasi egységre szamitott létminimumnak. A helyzetet sulyosbitja a jovedelemkiilonbségek no-
vekedése is, ami az elszegényedettek, a mélyszegénységbe siillyed6k csoportjainak névekedé-
sét eredményezi.

Erzelmi jol-Iét: Az érzelmi j6lét szamos Bsszetevdje kdziil a varosi tarsadalom fejlédése
szempontjabdl a j6v6 bizonytalansagabdl adédo félelmek emelhet6ek ki.

A vdrosi kérnyezet élhetésége: Negativ tényezbk: a rendezett, tiszta kornyezet hianya,
a pécsiek 0sszefogasanak, felelGsségteljes hozzaallasanak a hidnya. Pozitiv tényez6k: Pécs kul-
turaja, a kikapcsolddasi lehetfségek széles kore, a gyalogos kozlekedés lehetGségei, a varos
otthonossaga. A természeti kdrnyezeti tényez6k kézil a rossz levegbmindség és a néha elvi-
selhetetlen nyari klima emelend&k ki.

Kulturdlis téke: A kulturalis t6ke terén — a fennallé problémak ellenére — kiemelendé
Pécs funkcidja a dunantuli térségben, s a hatarokon atnyuld teriiletek vonatkozasaban is. Fon-
tos feladat azoknak a lehet6ségeknek a feltarasa, amelyek hatékonyan biztositjak e t6ke hasz-
nositasanak lehetGségét a varos tarsadalmi és gazdasagi fenntarthatdsaga érdekében.

Egészségmagatartds: A helyi tarsadalom egészséggel (ez esetben nem a betegségeivel)
kapcsolatos viselkedésformainak, azaz egészségmagatartasanak jellemzésére nem allnak ren-
delkezésre értelmezhetd adatok.

Munkanélkiiliség: a helyi tarsadalom sulyos problémaja a munkanélkiliség. Vizsgala-
tunk eredményei szerint a foglalkoztatds a legjelentGsebb probléma, melyre hathatos valaszo-
kat kell adni a teleplilésfejlesztési koncepcid keretében is.

A kéziigyekben valé részvétel: A feln6ttek donté tobbsége szerint a kdzligyekben vald
részvételnek nincs értelme, ez a vélekedés pedig a helyi tarsadalom fenntarthatdsagat sulyo-
san veszélyeztetd beallitdédas.

Biztonsdg: A magdanbiztonsag terén a gazdasagi valsag hatasai, a kdzbiztonsag tekintet-
ében az utdbbi évek nagy nyilvanossagot kapott blincselekményei a helyi tarsadalom tagjainak
biztonsagérzetét alapvetéen befolyasolja.

Tdrsas kapcsolatok: A megyeszékhelyeken él6 18-65 éves lakossag véleménye szerint a
jo csaladi, tarsas és emberi kapcsolatok nagymértékben sziikségesek a boldog élethez. A



csaladi és a lokalis kozosségi, szomszédsagi kE\BcsoIatok gyengilése rontja e kapcsolati lehe-
t6ségeket, gatolja a helyi tarsadalom fenntarthato fejlédési palyara allasat.

A gazdasag fenntarthatdsagi helyzete

A gazdasag elemzésére az ipartelepitési tényezdk, a tékefinanszirozas, az 6koszisztéma
fejlesztése és a jovedelemaramlds keresztmetszetében kertilt sor.

“A kiemelked6en sikeres gazdasagi terek jobbdra olyan koncentraciék, amelyek: erds belsé
kapcsolatrendszerrel, valamint tematikus és térben kijel6lt hatdrokkal rendelkeznek; és a glo-
bdlis gazdasdg szévetébe bedgyazddnak, de megkiilénbéztetik magukat a kérnyezetiiktél.

A fejlesztési projektek megbicsaklasa mutatja, hogy az innovativ, magas hozzaadott ér-
tékd iparagak meghonositasa milyen nehézségekkel kiizd a periférian, s hogyan véreznek el
vagy maradnak csokevényesek elégtelen kritikus tomegiik, az 6ket korulvevé haldzatok alul-
fejlettsége, vagy alapvetd t6kefinanszirozasi problémadk kovetkezményeként. A periféridk dj-
raiparositdsa sokkal dsszetettebb és nehezebb feladat, mint a meglévs képességek és nove-
kedési tényezdk atalakitasa, uj formdakba 6ntése. A posztindusztridlis gazdasag nem jelenthet
ipar nélkili fejlédést; kiegyensulyozott gazdasagszerkezet megteremtésére van sziikség, en-
nek érdekében pedig az ipari és szolgaltatd tevékenységek kombinacidira alapozott stratégia-
kat érdemes kovetni

Az iparfejl6dés fenntarthaté fejl6édésének legfontosabb zaloga azonban a tényezGella-
tottsag tartds javitasa. Ez a t6kefinanszirozas lehetGségeinek javitasat, a megfelel6 munka-
ellatottsagot, a szabalyozasi, addztatasi kornyezet javitdsat is sziikségessé teszi, kulcsténye-
z6je azonban a tuddsalapu tarsadalom f& eréforrasa, a human téke lesz.”?

A varos mikodbképessége alapvetGen akkor kérdGjelez6dott meg, amikor gazdasagi
alapjai a rendszervaltassal alapvetéen megrendiiltek. A varos a rendszervaltast kévetéen nem
tudott olyan vonzo feltételrendszert kialakitani, és ezt a kormanyzati dontések sem segytet-
ték, amely az ide dramlo befektetések és a helyi vallalkozasok fejlédése révén képes lett volna
potolni a korabbi gazdasagi potencialt. Az el6z6 évtized masodik felére, évtizedes hidbavald
erGfeszitéseket kovetdn (Pécs Pélus, EKF) a globalis konjunkturanak és a varosvezetés eréfe-
szitéseinek koszonhetSen véglil a varos koltségvetése stabilabb lett, de az alapvet6 tényez6-
ellatottsagi problémak, a sulyos t6kehiany és az 6koszisztéma alulfejlettsége egylittesen mégis
oda vezettek, hogy Pécs leszakadasa tovabbra is fokozddott. Az elmult évtizedek részsikerei, a
gépipar, az egészség- és a kornyezetipar fejlesztései, vagy a Modern Varosok Program egye-
temi kapacitasfejlesztési projektjei nem hoztak igazi attorést, a sziikséges kritikus tomeget
nem sikerult elérnitk.

Pécs esélye a felzarkdzasra:

1) Az erélyes és komplex mdédon végrehajtott tényezdfejlesztés:

2Tér és Tarsadalom 31.évf, 1.szam,2017. szerzé: Lux Gabor p.30-52. doi:10.17649/TET.31.1.2801



a. ahuman kapacitasok mennyiségi és min&ségi fejlesztése,

b. azipari és a kozlekedési infrastruktira komoly |éptékd fejlesztése (M9, Pécs-
Pogany reptér, min 200+ ha-s ipari facilitas stb.),

2) a tGkeellatottsag radikalis javitasa (kiemelt kormanyzati tdmogatas, EKD, preferalt
hozzaférés az 4gazati programokhoz, RRF és Igazsagos Atmenet Eszkdz, Zédna Prog-
ram, a TOP+ forrasok gazdasagi fokuszu felhasznalasa), innovativ pénziigyi eszk6zok:
t6kealapok, global-grant-szerlien miikodé térségi fejlesztési alapok, stb.

3) fejlesztési koalicié kialakitasa a fejlesztéspolitika teriileti szerepl8ivel: PTE, BMO, Ka-
mara. A térségi 6koszisztéma tudatos fejlesztése alapfeltétel.

Pécs, mint a Dél Dunantuli Névekedési Zéna centrumtérségének meghatarozo varosa, a
Pécs-Mohacs térség tobbi teleplilésével: Komldval, Pécsvaraddal és az M60 tengelyvarosokkal
eléri a globalis piac ,lathatdsagi kliszobét”, és igy a nemzetkozi befektetSi térben versenyez.

Pécs leszakadasi folyamatanak megallitdsdhoz a a jovedelemtermelés 6sztonzésén at ve-
zet az ut. A fejlesztéspolitika terlleti szereplSinek a feladata ennek érdekében a tényezdella-
tottsag markans javitasa, ennek megfelel6en a kdzszféra beruhdazasainak a fokuszaba is a pri-
vat beruhdzasok 6sztonzését kell allitani. A térség ndvekedési trendforduldjanak a feltétele
tehat a vallalkozasok beruhdazasi dontéseit befolyasold tényez6k komplex, egyidejl és komoly
Iéptékd fejlesztése. Azonban a befektetésosztonzésnek sziikséges, dm nem elégséges feltétele
a tényezéfejlesztés. A tékeellatottsag javitasa és a fejlesztési 6koszisztémak (egylttmikods
haldzatok, vallalkozéi kozosségek) megerdsitése nélkiil a novekedési fordulat végrehajtasa
nem lehet sikeres.

Pécs gazdasaga fellenditésének zdloga a jovedelemtermelés kiegyensulyozott agazati
szerkezet(, intenziv fejlesztése. Pécs gazdasagaban az ipar szerepe sulyosan alulreprezentalt,
igy a novekedés Osztonzésének a fokuszaban a varos Ujraiparositasanak kell allnia. Ez azonban
nem jelentheti azt, hogy a szolgdltatasi szektor — igy pl. az Internet alapu kereskedelem, az
SSC, valamint a varhaté uthaldzati fejlesztések fényében kiilonosen a logisztika, a nagykeres-
kedelem, - fejlesztései hattérbe kerilhetnének. Az SSC (BSC) szektor fejlesztése Pécs szamara
jelent6s potencidlt hordoz. Az lizleti szolgaltatd kozpontok human eréforras igényét Pécs,
egyetemi varos lévén képes hosszu tavon is kielégiteni, és igy a szektor megtelepedése révén
a varosban marado friss diplomasok ezrei a telepiilés demografiai problémainak enyhitéséhez
is hozzajarulhatnanak. Az SSC szolgaltatasok dsszetettsége, hozzaadott érték-tartalma tekin-
tetében jelentGs fejlédésre kerilt sor, mely nemcsak mennyiségi, hanem mindségi elGrelépés
lehet6ségét is tartalmazza.

Az elemzések eredményeként az alabbi stratégiai iranyok keriltek azonositasra:



OFFENZIV

(S+0)3

STRATEGIAI IRANYOK KIJELOLESE

DIVERZIFIKALANDO

(S+T)*

VALTOZTATANDO

(0+W)s

GAZDASAG

Ipartelepit

ési tényezok

DEFENZIV

(W+T)e

- A teljes oktatasi
vertikum  Ossze-
hangolasa, a stra-
tégiakhoz igazodva

- Regionalis  szere-
pek és célok egyez-
tetése; a regionalis
ipari park-haldzat
munkamegosztasa
és egyluttmko-
dése

- Gazdasagfejlesz-
tési és befektetés-
OsztOnzési straté-
gia készitése

- Az innovaciés po-
tencial fejlesztése,
gazdasagfejleszt6
szerepének meg-
alapozasa

- A koérnyezetipari,
asvanyvagyon-
hasznositasi, ener-
getikai kutatas-fej-
lesztés  integralt
megalapozasa

- A gazdasagfejlesztés
idébeli prioritasanak
érvényre juttatadsa a
leépiilési folyamatok
gyorsulasanak meg-
el6zése érdekében

- Véllalkozas-fejlesztési
program kidolgozasa

- A szakképzés szinvo-
nalanak és munkaeré-
piaci megfelelGségé-
nek javitasa

- Az fejlesztési infra-
struktira megerGsi-
tése: zo6ld- és barna-
mezGs teriletek akvi-
zicidja

- Az SSC (BSC) szektor
letelepedésének el6-
segitése a pécsi iroda-
kapacitds fejlesztésé-
vel

- A baratsagtalan val-

lalkozéi kornyezet
enyhitése az dnkor-
manyzat rendelke-
zésére allo kompe-
tenciakérben (helyi
adok csokkentése)

Tokefinanszirozas

-Kormanyzati  kap-
csolatok javitasa
(lobby) a térségbe
érkezs tdamogatasok
O0sszegének

-A kozszolgaltatasok
fejlesztésének a fi-

nanszirozasat is le-
hetévé tevd

- Befektetésosztonzési
Ggynokség  létreho-
zasa a Megyével, az
Egyetemmel és a Ka-
maraval

Kezdeményezés a
hitelintézetekkel
vald egyeztetésre,
palyazati onrész és
biztositék

3 A SWOT elemzés erds tényezdinek a jo lehet6ségekkel valo egyiitt allasa offenziv straégiat indokol.

4+ A SWOT elemzés erdsségei koziil a veszélyeknek kitetteket meg kell erésiteni, deiverzifikalni

5 A SWOT elemzésben kimutatott olyan lehetéségek terén, amelyek gyengeséggel tarsulnak, valtoztatni sziikséges a
fennall6 gyakorlaton a lehetéségek kiaknazasa érdekében
6 A veszélynek kitett, gyengeséggel jellemzett tertileteken visszavonulds a célszerii magatartas




STRATEGIAI IRANYOK KIJELOLESE

OFFENZIV DIVERZIFIKALANDO | VALTOZTATANDO DEFENZIV
(S+0)3 (S+T)+ (0+W)5 (W+T)s
markdns novelése| (kecskeméti tipusu)|-A vallalkozdi szektor| nyujtdsanak a segi-
érdekében t6kealap létrehozasa| palyazati tevékenysé-| tése érdekében
- Global Grant tipusu gének szakmai és| (banki termékfej-
Varosi fejlesztési lobby tamogatasa| lesztés)

alap létrehozasa (EKD)
vallalkozasfejlesz-
tési céllal

Okoszisztéma fejlesztése

Egyetem-Onkor-
manyzat kapcsolat
stratégiai  szintre
emelése (stratégiak
egyeztetése a szi-
nergidak  kihaszna-
lasa céljabdl)
Kozlekedésfejlesz-
tési Kerekasztal lét-
rehozdsa a Megyé-
vel és a Kamaraval
Szakképzési Kerek-
asztal létrehozasa a
Kormanyhivatallal,
a Szakképzési Cent-
rummal és az Egye-
temmel

- Az 6kormanyzat-ka-
mara kapcsolatban
rejlé potencial kiak-
nazasa

- Pécs és a varostérség
egyuttmikodése
nagyvolumend ipar le-
telepitését lehet6vé
tevd iparterilet kiala-
kitdsa céljabdl Pécs
kdzigazgatasi hatarain
kival

- Gazdasagfejlesztési

célu egyluttm(ko-
dés kezdeménye-
zése a Megyével és
az Egyetemmel

(Gazdasagfejlesz-
tési gynokség)

Jovedelemaramlas

A varos regionalis
turisztikai kozpont-
szerepének straté-
giai megalapozasa

A turisztikai poten-
cidl térségi lehetd-
ségeinek egységes

turisztikai termék-
rendszerként valo
piacra vitele

-A viaros gazdasaga-
nak er@sitése, straté-

774 1

ponti  koltségvetés
vald fligglségének
csokkentése (ehhez
sziilkség van a kor-
many altal tdmoga-
tott felzdrkdzasi dé-
szakra)

- Avaros regionalis ke-
reskedelmi-

- Kiskereskedd6k
zése

- KKV versenyképesség-
fejlesztési  program
készitése (megyével
egyuttmuikodve)

- Patriota helyi gazda-
sagpolitika a teleplilé-
seken

-A helyben maradoé jo-
vedelem  aranyanak
novelése

kép-

- A jovedelmek nagy
részének a varos-
bdl torténd kiaram-
l[dsdt okozd vdsar-
lasi szokasok meg-
valtoztatdsa




STRATEGIAI IRANYOK KIJELOLESE

OFFENZIV DIVERZIFIKALANDO | VALTOZTATANDO DEFENZIV

(S+0)3 (S+T)+ (0+W)5 (W+T)s

-Az alkonygazdasdg| gazdasagi kozpont|- Helyi termékek fej-
(silver economy) fej-| szerepének stabiliza-| lesztése és piacra jut-
lesztése lasa tatasa

- A helyi termék-el6al-
litds és kereskede-
lem fejlesztése

-Az Egyetem kapaci-
tasfejlesztési akcioi-
nak tdmogatasa,

- A varos kozszolgalta-
tdsainak egyetemba-
rat atalakitasa

Egyéb

- - - A térségi egyluttmiko-
dési hajlanddsag no-
velése a kolcsdonds
elénydk azonositasa
és érvényre juttatdsa
révén

1. tablazat: A gazdasag stratégiai iranyai

A jovedelemaramlas megitélését jelzi, hogy e témakdrben nem szerepel offenziv stra-
tégiai irany. A koévetendd stratégiai iranyok: a varos gazdasaganak erGsitése, a jovedelmek
helyben tartasanak igénye, a helyi vallalkozéi potencial novelése (pl. képzéssel, kedvezb fej-
lesztési és szolgaltatasi feltételekkel), patridta, gazdasagidegen szempontokat nélkiil6z6 helyi
gazdasagpolitika, a kereskedelmi kultura javitasa és a vasarloi szokasok patriotizmus iranyaba
torténé megvaltoztatasa.

Az ipartelepitési tényezdk kozt dinamikus el6rehaladasra van sziikség az egyetem és az
onkormanyzat kozti stratégiai egylttmikodése terén, a szakképzés, a kozépfoku és fels6foku
oktatds 6sszehangolasa, a regionadlis célok és feladatok, a gazdasagfejlesztés stratégiai keze-
Iése, az innovacio terén, ezen belil kilondsen egy integralt kornyezetipari, energetikai, as-
vanyvagyon-hasznositasi jelleg(i kutatas-fejlesztési irany és bazis megalapozasa témakaorében.

A tékefinanszirozas mindségi és mennyiségi fejlesztése magaba foglalja Uj tipusu finan-

szirozasi eszk6zok meghonositasat, ugy mint a tékealapok, vagy a global grant tipusu tamoga-
tasi formdk, a hitelintézeti szolgdltatasok palyazat-barat fejlesztését, és a kormanyzati



kapcsolatok javitasan keresztil az Varos érdeAl:érvényesit(j képességének a lényegi javitasat,
az elmaradt gazdasagi szerkezetatalakitast potld felzarkdztatd program készitését és elfogad-
tatasat.

Az 6koszisztéma fejlesztés az Egyetemmel, a Kamaraval és a Megyével fenntartott gaz-
dasagfejlesztési fokuszu egylittm(ikodések megerdsitését és Uj egyeztetési forumok |étreho-
zasat igényli (Paktum, Befektetés-6sztonzési ligynokség, stb.).

A gazdasagfejlesztésben nagy figyelmet kell forditani a szakképzésnek a fejlesztési
stratégiaval 6sszhangban varhaté igények irdnyaba torténé elmozditdsara a mindség és a
szakmastruktuira tekintetében.

E téren fontos az 6nkormanyzat aktivitdsanak jelent6s fokozasa, a kamaraval, a po-
tencidlis innovatorokat, finanszirozokkal és az érintett vallalkozéi csoportokkal valo
egyuttmiikodés javitasa, a KKV-k iizleti kornyezetének javulasat eredményez6 helyi esz-
koztar kimunkalasa.

Az épitett kornyezet fenntarthatosagi jellemzéi

Az épitett kornyezet allapota és a varosfejlesztés gondjai a helyzetfeltaras alapjan a ko-
vetkezd témakorok mentén jarhaté kordl:

A kézlekedési kapcsolatok halozatanak fejlesztése, ilizemeltetése

A kozutfejlesztés kapcsan a mohdacsi Duna-hid megépitése érdemben fogja javitani a va-
ros kelet-nyugati kézlekedési kapcsolatait.

Még nem eldontott az M9 autdpalya nyomvonala, Kaposvarrdl Szekszard vagy Pécs ira-
nyaba is veheti az iranyt a Szeged felé vezet§ sztrada. Pécs érdeke nyilvanvaldan az, hogy a
Kaposvar-Pécs-Szeged nyomvonal valdsuljon meg, mohacsi Duna-hiddal. Ezek a fejlesztések
azonban még csak dontés el6készitési fazisban vannak.

Sokkal el6rehaladottabb az M6-0s autdpalya orszaghatarig tartd kiépitése, amely varha-
tdéan 2021-ben kivitelezési szakaszba lép. Ezzel parhuzamosan Horvatorszagban megindult a
Pélmonostort (Beli Manastir) az eszéki Drava-hiddal 6sszekot6 szakasz kivitelezése. A két rovid
szakasz befejezésével Pécsrél konnyebben elérhetévé valik a Belgrad-Zagrab autdpalya (E70)
és az egyre jobban kiépll6 Eszék-Szarajevo-Ploce Utvonal (E73).

Az M60-as gyorsforgalmi Ut Pécs-Barcs kozotti szakaszanak befejezése tervezési fazisban
van, a tervek elGszor a Pécs-Szigetvar szakaszra vonatkozdan késziilnek el. Egyel6re kérdéses
az M60 és az M9 viszonya, abban az esetben, ha érintené Pécset az utébbi sztrada nyomvo-
nala.

Pécs hosszabb tavon bekapcsolédhat az M9 révén a kelet-nyugati kozosségi tengelybe,
de legalabb ilyen fontos az intenziv délre nyitas, hiszen a kdz0s idegenforgalmi érdekek mellett
kiildonosen nem mellékes, hogy csupan minddsszesen magyar és horvat oldalon egyarant 60 —
60 km palyahosszUsag megépitése sziikséges ahhoz, hogy a Barcs-Szigetvar-Pécs tengelyen é16
lakossag direkt iranyu kozvetlen gyorsforgalmi elérhet6séget kapjon az Adriai tengerhez,
Olaszorszaghoz és Ausztriahoz is.



A teriilethaszndlat gondjai, ellentmonddsai és kérdései

Felmerilé problémak:

e aterilletfelhasznaldsok kozotti kapcsolatok hianyabdl eredd miszaki zavarok,
e a monofunkcids varosrészek extenziv tertilethasznalata,

e alakd és munkahelyek kozotti tavolsagok okozta forgalomnovekedés

o lakéingatlanok elhanyagoltsaga, leszakado varosi teriletek

e aterllethasznalat egyensulytalansagai

e amegvalésult beruhazdsok nem alltak 6ssze fejl6dés-generald rendszerré

A kozteriiletek allapota

A megujult kozterek az EKF talan legjelentdsebb varosfejlesztési eredményének tekint-
het6ek. A kozteriletek tervezése terén hidnyzik az 6nkormanyzati kovetkezetesség. A varos
kozterileti halézata helyenként szakadozott, hidanyos, min&sége tobbnyire leromlott. Kiépi-
tettsége varosrészenként nagyon kiilonb6z6, dllapotat a kialakult kézlekedési dominancia, il-
letve a gyalogos haldzatok elhanyagoltsaga jellemzi. A varos kdzterei akadalymentesités szem-
pontjabdl még nem képeznek folyamatos rendszert. A tomegkozlekedés valds akadalymente-
sitése még nem kezd6dott meg.

Az épitmények allapota

Az 6nkormanyzati intézmények 80%-a mar megfeleld energetikai allapotba kerilt. Az
akadalymentesités még itt is részleges. A varos kulturdlis arculata szempontjabdl kiemelten
fontos a kulturalis 6rokség korébe tartozd épililetek megdbrzése. A dontéen magantulajdonu
lakdépiletek tulajdonosainak jelentds része nem rendelkezik megfelel6 jovedelemmel a szlik-
séges karbantartasok és az energetikai felujitas elvégzéséhez. Az alacsony mobilitas novelése
érdekében a varosnak ingatlan cserealapot kellene létesitenie egyedilallé id6sek szamara.

Intézményi ellatottsag

Pécs regionalis vezet6 szerepét nagyrészt annak kdszonheti, hogy az intézményi felada-
tok széles skalajat latja el. Az EKF varosfejlesztése soran elsGsorban a kozteriiletek és a kultu-
ralis intézmény-haldzat keriilt fejlesztésre, mely a gazdasagi el6relépéshez jé kiinduld alapot
szolgaltat. Az intézmény ellatottsag 0sszességében jonak tekinthetd, hiany a (befektetés és
fenntartas igényes) rekredcios teriileten érzékelhetd.

Az Osszefiiggések vizsgalata és szerepiik a fenntarthato fejlédést szolgalé va-
rosiranyitas paradigmavaltasa szempontjabaol

A Megalapozé tanulmany Helyzetelemzés fazisaban feltérképezésre kerllt, hogy a vizs-
gdlt négy fenntarthatdsagi teriileten (természeti kdrnyezet, épitett kérnyezet, gazdasag, tar-
sadalom) kivalasztott legfontosabb fenntarthatdsagi kritériumok milyen hatasokat gyakorol-
nak egymasra (keresztkapcsolati elemzés).



Szemléleti szempontbdl jelentds paradigmavaltast jelent mar a megalapozdé tanulmany
készitésének fazisdban az a szemléleti megkozelités, hogy a varos vezetése —nem feltétleniil
kizarélagosan- nemcsak a kozvetlen jog- és kompetenciakorébe tartozé folyamatokért, hanem
minden folyamatért felel6s, ami a varosban torténik.

Osszegz6 megallapitasok a varos helyzetérél a fenntarthaté fejlédés lehetdsé-
gei szempontjabal

A vizsgalatok 6sszegz6 megallapitasaként elmondhatd, hogy a vdros a vizsgadlt témako-
rék donté tébbsége terén jelenleg nem teljesiti a fenntarthatosdg kévetelményét, ezért 6n-
dllo palyan halado fejlédése is korldtokba iitkézik.

Jelent8s kdnnyebbséget jelent az addssagkonszolidacio, azonban a negativ jovedelem
aram, a gazdasag gyengesége és a jovével szemben felhalmozddott addssagok (kornyezeti
»,addssagok”, az épitett kornyezet leromlott allapota, a tdrsadalmat terhel6 problémak) azzal
a veszéllyel jarnak, hogy a jové felélése folytatddik, és Ujrakezd6dhet a pénzbeli addssagok
felhalmozddasa is.

A stratégianak arra kell iranyulnia, hogy megteremtse a fenntarthatésag és az egyensuly
iranydba hato fejl6dés feltételeit minden fontos teriileten. Ez alapozza meg azt a cselekvéké-
pességet, amelynek keretében a varos kiszolgaltatottsag nélkil, relative szabad dontései ke-
retében tervezze jovéjét és valdsitsa meg céljait.

Ezen belll els6sorban a varos gazdasagi alapjait kell megerésiteni, kiilondsen a befek-
tetések fogaddsat lehetéveé tevd telepitési tényezbk (kozlekedés, lizleti infrastruktura, szerve-
zeti feltételek) fejlesztése és hatékony befektetési marketing, a visszatéré addssagkonszolida-
Cids sorozat lezardsa és kilontdmogatasok nélkili onfinanszirozd képesség érdekében kor-
manyzati segitséggel inditott felzarkdzasi- szerkezedtalkitasi program megvaldsitasa, a téke-
finanszirozas érdemi megoldasa, és az egylttmikodési rendszer (6koszisztéma) révén.




A varos stratégiai céljai

Hosszu tavu jovokép

A jov6kép meghatdrozza a varos jov6beni helyzetét, a szlikebb és tagabb értelemben
vett kornyezetéhez vald viszonyat, a természeti és épitett kérnyezet, a tarsadalom és a gazda-
sag tervezett jovGbeli allapotat. A Megalapozod tanulmanyban a fenntarthatd varosrél szélo
jov6képet vazoltunk fel:

Yo

»Fenntarthato fejlodésii varosnak a bels6é motivaciok altal generalt fejlédésre és on-
maga fenntartasara képes varost tekintjiik, amely belsé er6forrasainak hatékony hasznosi-
tasa révén, egyedi dontésii miikodési tamogatasok nélkiil képes pozitiv jovedelemaram lét-
rehozasara és fenntartasara, a kiils6 kockazatok kezelésére, a valtozasokhoz valé rugalmas

alkalmazkodasra, az alapvetden fiiggetlen miikodésre.”

Olyan komplex és innovativ eszkdz- és intézményrendszert kell kialakitani, amelyek ezt
a célt szolgaljak. Elengedhetetlen az Uj strukturak, a funkcionalis teriiletek 6sszehangolt m-
kodtetése, amelyet a varos vezetése, a gazdasagi — és tarsadalmi szereplSkkel (vallalkozasok,
intézmények) valamint a varos civil- és szakmai kdzosségeivel egylitt érhet el, ezért kialakitja
az ehhez sziikséges irdnyitasi rendszereket. A strukturdlis elemek kialakitasa adja azt a dina-
mizmust, amely a fejl6dés hajtéereje lesz a kdvetkezs tervezési id6szakban.

A széles platformon nyugvé szervezett egyiittmiikodési rendszer sziikségességét a ked-
vez6tlen induld helyzet megvaltoztatasahoz sziikséges, rendkiviilinek tekinthetd dinamizmus,
az er6forrasok magas hatékonysagu és széles kor(i mozgositasanak igénye indokolja, valamint
az a tény, hogy az elérendd célok jelentékeny hanyadanak eléréséhez az 6nkormdanyzat nem
rendelkezik kézvetlen eszkdzrendszerrel, csupan partnerei kézremikodése révén érheti el
azokat.

A koncepcio célja a varos polgarai életmin6ségének javitdsa, amely az életminGség ob-
jektiv és szubjektiv oldalanak egyidejl fejlesztésével érhet6 el, és a ,,varos ahol jé élni”, vala-
mint ,a varos, ahol szeretnek élni” kifejezésekkel jellemezhetd. Ez tobb a magas életszinvonal
biztositasanal. A magas életszinvonal az egyén szempontjabdl objektiv, mig az “ahol szeretnek
élni” szubjektiv kategdria; masrészt nem a varos “kindlja” a jolétet, ami az egyén szempontja-
bdl passziv, elfogadd allapotot feltételez, hanem egylittesen alakitjak ki — a varos és a lakosai,
dinamikusan, egylittmozogva a mindig valtozd koérnyezettel.

A Koncepcio biztositja a lakosok, a gazdasag szerepldi, a szakért6k és a politikusok k6zos
véleményformalasat. Ezzel a szemlélettel a telepitésfejlesztési célok is teljesen masok, mint
egy mérnoki szempontu centralizalt varostervezési szemlélet esetén. Ennek a szemléletnek a
kozvetlen haszna az is, hogy a kevesebb tdbb lehet: a fizikai javak alacsonyabb szintje biztosit-
hat jobb, kellemesebb szubjektiv érzést.

A Koncepcié megtartja a funkcionalis teriiletek szerinti felosztast, és jov6képbdl szar-
maztatott stratégiai célokat egy-egy funkcionalis teriilethez rendeli. Ezekhez a célokhoz is tar-
tozik egy-egy jov6kép, amelyekbdl az adott stratégiai cél szarmaztathato.




Az egyes teriiletek jovGképébdl egy-egy stratégiai célt szarmaztatunk a stratégiai cél-
rendszer egyszer(sitése érdekében, az alabbiakban kifejtésre keril6 tartalmakkal, melyek a
tervezhet@ség, szervezhetGség, a megvaldsitas feltételeinek rendszerezhet6sége, valamint a
megvalodsitas kovetése érdekében operativ célokra bomlanak. Az operativ célok tovabbi ré-
szekbdl (részcélokbdl) allnak, s az egyes operativ célok értelmezése tovabbi részletes feladat-
bontast tartalmaz. A tevékenységi szintre bontott célrendszer biztositja a feladatgazdak
(stakeholderek) pontos azonositasat és az egyértelm( munkamegosztas lehetGségét.

Az egyes fenntarthatdsagi teriiletek jovoképe és stratégiai célja

Egészséges kdrnyezet biztositdsa

A természeti kornyezet jovéképe egy olyan varos, ahol a lakdk egészséges kornyezetben
élnek. A varos épitett és természeti kornyezetével egyiitt él6 egységet alkot. A természeti kor-
nyezete nyujtja szdmara a tartds humanbioldgiai Iéthez elengedhetetlen j6 mindségl levegébt,
vizet és a testi, lelki és szellemi megujuldshoz sziikséges esztétikus és inspirdlé milit. A varos-
ban elegendd bioldgiailag aktiv felliletnek kell lennie ahhoz, hogy biztositani lehessen a sziik-
séges kondiciondlé hatast megfelel6 h6mérséklettel, paratartalommal, minimalis kérnyezeti
artalommal.

A tajkép vonzdbb, esztétikusabb lesz azaltal, hogy a tajszerkezet mozaikosabba valik,
vagyis tobb zoldfeliileti és erdéfolt lesz lathatd. Megsz(inik a tajfelszin tovabbtérdelése, azaz
nagy bevagassal illetve feltoltéssel jard atalakitasok nem torténnek. Végbemegy a tdjsebek
rekultivacidja, ujabb kulfejtések nem nyilnak. A Mecseken folyamatossa valik az erd8boritas.

Az egészséges kornyezet biztositasaban kulcsszereppel bird bioldgiailag aktiv fellletek,
ezen belll a kiemelt szerepet jatszo kdzhasznu zoldfellletek: az erddk, a kdzparkok és kozker-
tek nagysaga, valamint a kinalt szolgdltatdsok szdma és minGsége (azaz a vérosi zold életterek
diverzitasa) megnd. Megvaldsul a meglévé zoldteriletek rehabilitacidja és a fenntartas szin-
vonalanak javitasa. Az ellatatlan teriileteken és a zéldfellilet-hianyos varosrészekben uj, koz-
célu zoldteriletek kerilnek kialakitasra.

A varosi élet minGségét leginkabb befolyasold, a globalis klimavaltozas trendjei szerint
romlé klimatikus feltétel: az emelkedd napi maximum és minimum hémérsékletek, h6hulla-
mok alakuldsat részben varosépitészeti, épitészeti és kertépitészeti modszerekkel mérséklik.
A varhato nyari és 6szi csapadékhiany egyrészt a varosi csapadékvizekkel torténd tervszer(
gazdalkodas kovetkeztében, masrészt a zoldfelliletek és a beszivargast segité nem burkolt fe-
lUletek varosi ardnyanak novelésével, harmadrészt a tisztitott hulladékvizek hasznositasa ré-
vén orvoslasra kerdl.

A varos levegdje, elsGsorban a kozlekedési eszkozokhoz kapcsolhatd nitrogén-oxidok,
0zon és szallé por (PM10) tekintetében tisztabba valik, koszonhetben az atgondolt tomegkoz-
lekedési stratégianak és korszer(bb technoldgidk alkalmazasanak. Az allergén pollenkibocsa-
ték terméteriilete csokken, pollenjik terjedése korlatozottabba valik, végsé soron az allergias,
asztmatikus és a tidé egyéb megbetegedéseivel kapcsolatos kéresetek szama csokken a va-
rosban.



Pécsett az egy f6re jutd vezetékes vizfogyasztas mértéke tovabb csokken. A keletkezett
szennyviz tisztitasat kdvetSen a szennyviziszap a felépliilt biogaz Gzemben kerl felhasznaldsra.
A Pécsi-viz és egyéb varosi vizfolyasok megtisztulnak. A varosban a meglévé vizes feliiletek
megmaradnak, a varos életéhez funkcionalisan is jol illeszkedd tovabbiak létesiilnek. A vizfo-
lyasok mellett azok medre is megtisztul, az invazidra képes agressziv idegenhonos névények
visszaszoritdsa megtorténik. A medrek eredeti él6helye rehabilitalédik. A csapadékvizek hasz-
nositdsa, a villdmarvizek megel6zése és a vizfelliletek névelése érdekében a vizgy(ijt6 terlile-
ten, a vizfolydsok mentén rekreacids kdrnyezetet is biztositéd zaportarozdk keriilnek kialaki-
tasra.

A természeti kdrnyezet rendszercéljanak a hivatkozasoknal hasznalt révid megnevezése:
Egészséges kornyezet.

Fenntarthato, fejlédo helyi tarsadalom

A fenntarthaté, fejl6d6 helyi tarsadalom a jelen problémainak fenntarthaté folyamatok
altal tortén6é megoldasat, a kialakulé problémak kell6 id6ben torténd felismerését és kitelje-
sedésik megakadalyozasat, a helyi tarsadalomnak a jov6é szempontjaira is figyel6, minGségi
kritériumok mentén torténé fejlesztését jelenti. E fejlesztések célja a varos lakossaga életmi-
néségének folyamatos javitdsa, a helyi tdrsadalom integraltsaganak erGsitése.

A helyi tarsadalom integraltsaga a fenntarthaté fejl6dés elengedhetetlen el6feltétele. A
kozbizalom, amely a tarsadalmat szervezd, iranyito, alakité intézményekkel, ezeket az intéz-
ményeket reprezentald személyekkel szemben megnyilvanul, egyik alapvetdé feltétele a tarsa-
dalom integraltsaganak. Az elmult évtizedekben a magan-viszonyokat jellemzé bizalom foko-
zatos leépiilése a jellemz8. A magan-viszonyokban megnyilvanuld bizalomhiany a tarsadalmi
integracidé er6sodésének gatja.

A helyi tarsadalomhoz kot6 kapcsolatok erdsitésének fontos eszkoze a kozéleti aktivitas
novelése, dontések kezdeményezésébe, elGkészitésébe, megvaldsitasaba vald egyéni, illetve
koz0Osségi szintl bekapcsolddas lehetGségeinek, esélyeinek a szélesitésén keresztil. A kilon-
b6z6 kozosségek, civil szervezetek fontos kapcsot jelentenek az egyének, illetve az egyének és
a helyi tarsadalom kozott. E kdzosségek, civil szervezetek fejlesztése, aktivitasuk ndvelése a
tarsadalom integraltsagat fejleszt6 fontos elem, ebben az értelemben a tarsadalom fenntart-
hato fejl6édésének elengedhetetlen feltétele is.
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A helyi tarsadalom erGsitése 6nmagaban er6forrast teremt. Nem csupan kiadasokat
el6zhet meg, de ezeknek az eréforrasoknak a mobilizalasa révén potlolagos eréforrast is je-
lent.

A helyi tarsadalom erd@sitése javitja az életmindséget. (Pl. a kapcsolati dimenzidkat, a
mentalis jol-1ét kérdéseit, stb.)

A helyi tarsadalom fejlesztése attételesen hatdst gyakorol a varos és vonzaskorzete kap-
csolatara.

A fenntarthaté helyi tdrsadalom és az életmindség kapcsolata:



- maga a helyi tarsadalom, amely folyamatosan torekszik az életminGséget hatranyosan
befolyasolo, és magdabadl a helyi tarsadalombdl eredeztethetd hatasok felszamolasara,

- a mennyiségi szempontok helyett a minGségi szempontok el6térbe allitasa,
- a rendelkezésre allo er6forrasok felhasznalasanak ezzel 6sszefiiggs ujragondolasa.

Az életminGség folyamatos fejlesztésének alapja a mindenki szamara rendelkezésre allo
javak - mint pl. a természeti kdrnyezet javai - tarsadalmi igazsagossag elveinek megfelel6 el-
osztasa, az ezekbdl a javakbol vald részesedés esélyegyenléségének biztositasa.

A tarsadalmi teriilet rendszercéljanak a hivatkozasoknal hasznalt révid megnevezése:

Pécs gazdasdgi célja: A vdros gazdasdgi alapjainak ujjaépitése

Az dnkormanyzat a pénzigyi fennthatdsag szempontjabdl — er6feszitések aran - kozel
keriilt ahhoz, hogy rendkiviil takarékos gazdalkodas mellett képes legyen tartozasallomanya-
nak ledolgozasara és a hianymentes gazdalkodds megteremtésére. Ennek a helyzetnek azon-
ban az az ara, hogy az alacsony bevételek mellett a kiadasi oldalon rendkiviili megszoritasokra
van sziikség, egyes teriletek szinten tartdsa megkérddéjelez6dhet, és a sajat er6t igényl6 fej-
lesztések is kemény koltségvetési korlatokba itkdznek. A varos kozép- hosszutavu fenntart-
haté fejlédésének alapja a miikoddoképes, fejlodé gazdasagi hattér megteremtése, mely a
rendszervaltas korszakaban bekovetkezett helyi gazdasagi 6sszeomlasa ota varat magara. A
varosnak elsGsorban jovedelemtermel§ befektetésekre van sziiksége, ehhez a hidnyzo telepi-
tési tényezéket kell megteremteni, fejleszteni.

A rovid tavon fenntarthatéva tett gazdalkodast -egyidejlleg- a kozép- hosszu fejlédéké-
pesség érdekében kovetnie kell a gazdasag ujjaépitését szolgald intézkedések meghozatala-
nak. Ennek elsé (jelenlegi) fazisaban a jovedelemtermelés alapfeltételeit (telepitési ténye-
z6ket) kell Gjjateremteni. Ezzel parhuzamosan fejleszteni sziikséges a jovedelemegyenleg
javitasara mar rovid- kozéptavon is alkalmas teriileteket.

A fenti célok elérése érdekében az innovacios- vallalkozasi 6koszisztéma és tokeella-
tottsag nagysagrendi javitasara van sziikség.

Amennyiben az uj kozéptavu fejlesztési ciklus altalanos intézkedései keretében elér-
hetd fejlesztési forrasok mellett nem lehetséges a varos feszes és célratoré gazdalkodas mel-
letti felzarkoztatasa, vagy legalabb a tovabbi leszakadasi folyamat és a tartozasok ismételt
felhalmozodasanak megallitasa, egyedi felzarkdzasi program el6készitésére és elfogadtata-
sara van sziikség.

A vdros a globalis gazdasag szempontjabdl relevans eréforrdsai a (szakképzett munka-
erd, innovaciods kapacitasok, asvanykincsek és részben az energiaforrasok) a nemzetkdzi mun-
kamegosztasba torténd hatékony bekapcsolddassal hasznosulhatnak a leginkabb.



A tékefinanszirozds feltételeinek javitdsa

A komplex tényezé6fejlesztés mellett a varos gazdasaganak a gyors novekedéséhez elen-

gedhetetlen a privat ipari inveszticiok 6sztonzése is, sokszinl és bGséges tékefinanszirozasi
lehetGségek biztositasa altal.

1)

2)

3)

A térségbe iranyuld beruhdazasok, illetve a helyben mar mikédé vallalkozasok fejlesz-
téseinek 0sztonzését szolgalja a vallalkozék t6kekoltségeit jelentésen mérséklé beru-
hazasi tamogatdasok elérhetfsége. A t6kekoltségek csdkkentése révén javulnak a val-
lalkozék beruhazasainak megtérilési kilatasai, ezaltal né a foglalkoztatasi kapacitasuk,
és a relativ jovedelemtermel6 képességilik. A varos novekedési erélyének az atlagot
Iényegesen meghaladd mértékre gyorsitasa érdekében elengedhetetlen a tamogatds-
politikaban (palyazatok és EKD) a térség pozitiv diszkriminaciéja és/vagy 6nallo, dedi-
kalt forraskerettel térténd tdmogatasa’.

Fontos az alternativ t6kefinanszirozasi formak és intézmények megjelenése és meg-
erGsodése a régidban. Az orszag tobb telepilésén (Debrecen, Kecskemét), kdzvetlen
és kozvetett (MFB) allami szerepvallalassal kilonféle konstrukcioban miikods tékeala-
pok kezdték meg m(ikodésiiket. A Zdna redlgazdasaganak jelenlegi fejlettsége, a meg-
hatarozo kis- és kdzépvallalkozdi kor jellemzGen csaladi tulajdonlasa, a felsGoktatas
szerény K+F+| kibocsatasa érdemi tranzakcids potencial hijan nem teheti révid tavon
sikeresen kovethetGvé a ,klasszikus”, piaci t6kebefektetésekkel operdlé debreceni
mintat. A kecskeméti modell, amelyik a kozszféra gazdasagfejlesztési projektjeinek
(munkasszalld, izemcsarnok, irodakapacitas stb.) és az ezekhez kapcsolddo vallalkozéi
technoldgia fejlesztéseknek finanszirozasat teszi lehet6vé, sokkal inkabb latszik reali-
san kovethet6nek. A varosnak a kormanyzati koltségvetésbél szarmazo forrasok mel-
lett minden tovabbi fejlesztési forrasra is sziiksége van ahhoz, hogy leszakaddsi trend-
jét megforditsa.

Az Uzleti szolgaltatasok elérhet&sége és mindsége fontos telepitési tényez6. Az Uzleti
szolgaltatasok kozil a pénziigyi-finanszirozasi szolgaltatasok meghatarozé fontossa-
guak. A pénziigyi piacok globalizacids tendenciai, a FinTech megoldasok elterjedése a
fizikai bankhdldzatok elérhet8ségének jelentéségét alapvetben relativizaltak. A ma-
gyar bankrendszer relativ fejlettsége a novekedési centrumtérségekben teljeskoriien
és magas mindségben teszi lehet6vé a pénziigyi szolgaltatasok igénybevételét. A peri-
férikus térségek jaraskozponti telepiiléseinek bankosultsaga is megfeleld, bar fontos a

7 Nem sikeriilt a befektetéstsztonzés eszkdzeivel attorést elérni a Dél-Dunantil régié esetében: mind a 2010-
2014. kozti id6szakban, mind 2014-2017. k6zott a régid az Osszes tdmogatasbdl 2% alatt részesilt, és a teljes
elemzett idGszakban létrehozott Uj munkahelyek szama a régidban nem érte el az ezret sem (szemben az 5-6000
fével, amit megvaldsitott tobbek kozt Eszak-Magyarorszag, Nyugat-Dunantul [...] A fejletlenebb régidkban nem
minden esetben all rendelkezésre elegendd szamu szakképzett munkaerd, illetve nem minden esetben felelnek
meg az infrastrukturalis feltételek egy induld beruhazashoz, ami nem kedvez a beruhazasok fejletlenebb régidk-

ban to

rténd megtelepedésének” Allami befektetésdsztonzés és munkahelyteremtési intézkedések, ASZ 2019,

https://asz.hu/storage/files/files/elemzesek/2019/allami befektetes osztonzes20191010.pdf?download=true,

,40.0. és 43.0.



szikséges technikai feltételek (pl szélessavi internet) és a vallalkozék pénziligyi eduka-
cidja lehetGségének a megteremtése.

Okoszisztéma fejlesztés

A lokalis gazdasagot a nemzetko6zi gyakorlatban egyre inkdabb egy olyan a természeti
o6koszisztémahoz hasonlé rendszerként kezelik, amelynek alapjat a szerepl6k (a vallalkozasok,
az 6nkormanyzat és intézményei, a kutatohelyek és innovacidt létrehozo és/vagy tudasatado
intézmények, valamint a lakossag) és a kozottik fennallé kapcsolatok, egylittmikodések mi-
ndsége és intenzitasa képezi.

A szerepl6k tevékenységén tul ezeknek az interakcidknak az intenzitasa, minésége és
értékteremté jellege adja az adott 6koszisztéma érettségét és eredményezi a telepiilés vagy
térség (altalaban egy-egy varos és agglomeracidja/ természetes vonzaskorzete) gazdasagi si-
kerességét.

A gazdasagi 6koszisztémak (annak minden 6sszetevéjére kiterjed6en) hazai kdrnyezet-
ben is az Uj tipusu digitalis, innovacids gazdasagot befogadd és szamos mddon tamogatd nagy-
varosokban (régiékozpontokban) a legérettebbek. Erre j6 példa Gydr, Debrecen, vagy Kapos-
var. Az elsé esetben a gazdasagi szerepl6k, mig a masodikban a helyi K+F, az egyetemi szerep-
|6k jelentik az 6koszisztémaépités f6 bazisat. Kaposvar esetében pedig maga az dnkormanyzat
a hajtoerd. A helyi gazdasagi 6koszisztémak (bels6 haldzatok és kapcsolatok) épitése jéval ke-
vésbé tudatosan zajlik a kisebb telepiiléseken.

A 21. szazad gazdasagat jellemzé tendencia, hogy a helyi gazdasagi kdrnyezet vonzereje
egyre kevésbé az infrastrukturalis adottsagok, az Uzleti szolgaltatasok, addkedvezmények,
pénziigyi 6sztonzdk stb. korének fliggvénye. A vonzerd egyre inkabb a vallalkozasok és a mi-
kodésiikben érintett egyéb szerepl6k egyiittmiikodésének eredményességén mulik.

A helyi gazdasag sikertorténete nem csupan egyes vallalkozasok sikertérténeteinek
Osszessége, hanem az egész telepiilésé, ahol az 6nkormdanyzat, a kézszféra, a lakosok és a
vallalkozasok egyiittmiikodésével jon létre egy minden fél szamara el6nyoket biztosito gaz-
dasagi kornyezet (helyi gazdasagi 6koszisztéma).

Az érett 6koszisztémdakban a haromoldalu egyiittmiikodéseket (gazdasag, kozszféra,
egyetemek / tudasintézmények) egyre inkabb felvaltjak a négyoldalu (a lakossaggal kiegé-
sziilt) kapcsolatrendszerek.

A gazdasagi 6koszisztéma kulcsszereplGi és lehetséges szerepei:

e A vallalkozasok hagyomanyos szerepei, hogy szolgdltato, termeld jellegl tevékenysé-
gukkel jovedelmet termelnek, munkahelyeket biztositanak, ipar(izési adoét fizetnek a
helyi gazdasag szamara.

e Kutatod egyetemek, K+F+l intézetek egyre szorosabban kapcsolddnak be a helyi gazda-
sagok életébe. Hazai szinten egyre tobb jo példat 1atni ezen intézmények és helyi val-
lalkozasok egyuttmikodésére (Gysr, Debrecen). Ezek az intézmények egyre szélesebb
korben miikodnek egyltt technoldgiai cégekkel, és maguk is rendre végeznek



szolgaltatasokat piaci alapon termeld és szolgaltatd vallalkozadsok szamara (példaul la-
boratdriumi mérések, tesztelések).

e A lakosok piaci viselkedésiik, mint fogyasztok és kozvetlen véleménynyilvanitasukon
keresztiil befolyasoldi a helyi gazdasagi folyamatoknak. Az 6koszisztéma részeként a
lakossag esetenként kreativ részese is tud lenni példaul a termék- és szolgaltatasfej-
lesztésnek. (Living Lab (él6 labor) keretei kozott, ahol valds élethelyzetekben zajlik egy-
egy termék kiprobdlasa és tovabbfejlesztése.

e Az onkormanyzatok szerepkoére hagyomanyosan a kozfeladatok és azon beliil a helyi
kozszolgaltatasok biztositdsara, valamint a telepliléstervezésre terjed ki. Ugyanakkor a
gazdasagi 0koszisztéman bellli szerepe egyre inkdbb a megfelel§ tamogatd kérnyezet
és a gazdasag miikodési feltételeinek megteremtése, az 6koszisztéman beliil a szerep-
|6k kozotti egyluttmikodések (interakcidk) katalizaldsa, tamogatdsa. E téren is érvénye-
siil az altaldnos elv, miszerint az Onkorményzat ,,Primus Inter Pares” a varosban — fe-
lelésséggel rndelkezik a varos gazdasagi és mas, a gazdasagra hatdast gyakorlo szerepldi
kozti hatékony egylttmikodés terén.

A gazdasagi 6koszisztémat a szerepl6kon, hagyomanyos és Ujszer(i szerepeiken kivil a
szerepl6k interakcidi, egytuttmikddései, kapcsolatai alakitjak, és valéjaban ezeknek az un. in-
terakcidknak a jellege, intenzitdsa mindsége hatarozza meg egy helyi gazdasagi 6koszisztéma
érettségét és véglil a helyi gazdasag versenyképességét.

e Ajovedelemegyenleg javitasa: a helyi gazdasag- a turizmus, és a fels6oktatas fejlesz-
tése

A helyi gazdasdg

Pécs jovedelmi pozicidit els6sorban a redlgazdasag jovedelemtermelési aktivitasa determi-
nalja, de a varost érinté jovedelemaramlasok ronthatjdk, vagy éppen javithatjak a jovedelem-
egyenlegét.
Amig a helyi gazdasag fejlesztése gatolja, lassitja a jovedelmek kidramlasat, addig a turizmus,
a felsGoktatas és az alkonygazdasag (silver economy) kapacitasainak fejlesztése a région kiviil
képz6dé jovedelmek régidba vonzasaval javitja Pécs jovedelemegyenlegét.
A helyi gazdasag szerepe rendkivil fontos a jovedelemaramlasok optimalasaban, fejlesztése
révén lassithatd a megtermel6dé jovedelmek kiaramldsa. A helyi gazdasag jellemzé tevékeny-
ségei:
e a helyi piacok mikodtetése, helyi termék el6allitasa
e azelsGsorban helyi termékeket forgalmazo, illetve azokat felhasznalé helyi kiskereske-
delem és vendéglatas,
e aszocidlis-, illetve kozfoglalkoztatds rendszerének tovabbfejlesztése, az alapanyagter-
melés integrdlasa, kapcsolddo feldolgozd kapacitasok lizemeltetése és értékesités.

A helyi (korkoros) gazdasag fejlesztése a varos és a varostérség népességmegtartd erejének
fenntartasa, esetleges novelése szempontjabdl egyenesen kulcsfontossagu. A helyi gazdasag
szervezése révén integralhato a gyakran szocialis foglalkoztatasban, vagy valamilyen kozosségi



gazdalkodas-tipus keretei kozott torténd aIaLp.anyag-termeIés, a kisléptékl feldolgozdipari
vagy kézm{ipari tevékenység és a jellemz6en REL-tipusu értékesités, s6t, a kompetitiv piacon
torténd megjelenés.

A turizmus

A turizmus fejlesztése tipikusan a varoson kivil termelt jovedelmek Pécsett valé elkoltésének,
a "jovedelem importjanak" az 6sztonzése. A turizmus jovedelmi és foglalkoztatasi multipli-
katora 2 és 3 kozott van, jellemzden helyi eréforrasokat haszndl (helyi munkaerd, helyi ter-
mék, helyi szolgaltatasok). A vdros és a megye jelentGs tartalékokkal rendelkezik ezen a téren.
Egyrészt a f6 attrakciok egyedi kiaknazasa, masrészt ezek (komplex) turisztikai termékké vald
0sszekapcsoldsa hozhat jelent8s forgalombdéviilést, ami f6ként a turizmus sajatos dkosziszté-
majanak és marketingjének fejlesztését igényli, rekintve, a forgalom terén tapasztalhato el-
maradasunk a nagyobb forgalmu varosoktdl és térségektSl nem az attrakcidkinalat, hanem az
imazs és f6leg a marketing korében eredeztethetd. A megye és Pécs attrakcidi potencidlisan
legaldbb is versenyképesek mads, nagyobb forgalmu atttrakcidkkal szemben (pl. Eger, Debre-
cen, Szeged), kdvetkezésképp a szerepl6k egylttmiikddési rendszerében és a marketing haté-
konysagaban talalhatjuk meg az eltérés okait.

Tovabbi lehet8ség az attrakciéfejlesztés, melyre a Pécs- Villany turisztikai térség kormanyzati
fejlesztési determindcidja nyujt lehetGséget, melyet elsGsorban a turisztikai bevételek nove-
Iése, ezzel mparhuzamosan a helyi lakossag életmin6déségének javitasa érdekében kell kama-
toztatni.

A felsGoktatds és a szakképzés gazdasdgfejlesztési szempontu fejlesztése

Pécs felzarkdztatasa szempontjabdl a gazdasagfejlesztési infrastruktira melletti legfontosabb
agazati fejlesztési teriilet a fels6oktatas fejlesztése. Mind a térségben |év6 gazdasagi szerep-
6k, mind Uj beruhazasok térségbe vonzasa szempontjabdl kulcstényez6 a megfelel6en kép-
zett munkaer6 rendelkezésre 3llasa, valamint a professzionalis K+F+I szolgaltatasok elérhet6-
sége. A Pécsi Tudomanyegyetem elsGsorban biotechnoldgiai-, informatikai-, clean-
tech/smart ipari-, gépipari bazison kivan a realgazdasag szerepl6inek partnerévé valni, ugy,
hogy a hagyomanyos K+F, innovaciods és képzési egylittmiikodések mellett specialis tizletfej-
lesztési-, inkubacids szolgaltatasokat is biztosit a piaci szereplGknek.

Az egyetem a Modern Varosok Program keretében megvaldsult nemzetkoziesitési programja
tobb mint 5000 kiilfoldi hallgatdét vonz Pécsre (ma mar minden 28. varoslako kilféldi egyete-
mista...). Vellk egyitt az egyetem polgarainak a kiadasai a Varos becsiilt GDP-jének mintegy
negyedét biztositjak. A helyi gazdasag fejl6édéséhez sziikséges novekedési tartalék azonban
mar nem feltétlen a hallgatdi 1étszam tovabbi nagyléptékii névelésében rejlik, hanem sokkal
inkabb a mdszaki-orvosi teriiletek kutatas-fejlesztési, innovacios, lizletfejlesztési és gyartasi
tevékenységekben manifesztalodé programjaiban.

A humantdéke fejlesztése esetében nemcsak az egyetemek szerepe-funkcidja megkertdil-
hetetlen, hanem a kdzépfoku szakoktatas: a technikumok és a szakképzd iskolak fejlesztése
is. A kozépiskolak fejlesztése természetszeriileg egyrészt jobban kapcsolddik a helyi gazdasag
sajatossagaihoz-er6forrasainoz, masrészt sokkal kdnnyebben megfeleltethet6k az agazati



igényeknek, tekintettel a meglévs szakmajegyzékekre, agazati standardokra. Pécsett, pedig
kiemelt cél, egy nagy kapacitasi magyar-angol-német képzési nyelvii informatikai techni-
kum létrehozasa, amely mind a fels6foku muszaki képzés fejlesztésének megkeriilhetetlen
bemeneti tényezdje, mind a kdozvetlen munkaerépiaci igények kielégitésének nélkiilozhetet-
len eleme.

Alkonygazdasdg

Pécs és térsége idedlis korlilményeket biztosithat az un. , Alkonygazdasag” fejlesztése sza-
mara. A térség targyi adottsagai:

e természeti kdrnyezete

e turisztikai vonzereje

e kulturdlis szolgdltatasai

e gasztrondmidja

e rehabilitacids kapacitasai

o egészségligyi szolgdltatéi hattere

e nyelvi-, kulturalis adottsagai (kisebbségek)

Az alkonygazdasag szolgdltatdsai nemcsak a térség, hanem a térségen kiviilrdl, akar kalfoldrél
érkez6 id6s6d6 polgarok szamara is nydjthat szolgaltatasokat, utdbbiak koltései révén javitva
ezzel a térség jovedelem-pozicidit.

Az alkonygazdasdag ("Silver economy") a demografiai szerkezet atalakuldsaban rejlé tarsa-
dalmi, gazdasagi lehet&ségek kiaknazasara torekszik. Ide tartozik az id6sebb korosztaly- a 65
éven feliiliek- vasarléerejének mobilizaldsara, az életvitellel, a kiilonb6z6 szolgdltatdsokkal
szembeni novekvd igényik kiszolgalasara fokuszalo szolgaltatasok és termékek fejlesztése. Te-
kintettel az atlagos életkor névekedésére és az id6sebb generacidk aktivitdsara, mindségi el-
vardsanak megjelenésére, az alkonygazdasag fejlesztése a gazdasdagi fejlesztés fontos dgense.
Erdemes kiemelni, hogy az alkonygazdasag fejlesztése nem csupan az érintett tarsadalmi ré-
teg jovedelmeinek varosunkban vald elkoltése céljabdl van haszna, hanem megfelel6 prog-
ramozdassal és PR-tevékenységgel id6s6d6 lakossagunk egészséges életmodja terén is jelen-
tos eldrelépést hozhat.

Az alkonygazdasag:

e bevételt és munkahelyeket képes teremteni,
e hozzajarul a régid eloregedd és kiliresedd kistelepiléseinek a revitalizalasahoz
e tamogatja az idGsebb korosztalyok egészségtudatossagat egészséges életmadjat.

A stratégiai cél rovid neve a hivatkozasoknal:

A varos gazdasagi alapjainak ujjaépitése



Kompakt varos — kiegyensulyozott teriilethaszndlattal

Az épitett kornyezet, a kozlekedési, a kozm infrastruktira és az energiaellatas egyutte-
sen biztositja azt a varosi térszerkezetet, amelyben optimalis eljutdsi id6kkel, a kozosségi és
nem motorizalt kozlekedés aranydnak novelésével biztosithatd a fenntarthaté mobilitas igény
kielégitése. Az ardnyos funkciéd megosztason alapuld, policentrikus szervez6dési telepiilés, a
feladataikat 6ndlldan is ellatni képes gazdasdg-szolgdaltatoi kozpontokat fejleszt és mikodtet.

A jové vdrosa az épitett kornyezet és a kozlekedési infrastruktura szempontjabol

A kultura varosa® mindenkor egészséges, kényelmesen lakhato, rendezett és igényes te-
lepllési kornyezetet és magas életmindséget kinal a természeti kérnyezetiikkel harmdéniaban
él6 polgarainak. A varos lakossagszamanak csokkenése megall, és 150 000 f6 korul stabilizalé-
dik. A varos torténetiségére és kulturajara alapozott imazsa 6sszekapcsolodik a korszer(liség és
megujulds fogalmaival.

A varos szerepe az elkovetkez6 évtizedekben folyamatosan erdsédik, intézmény halo-
zata, kereskedelmi és szolgdltatasi kindlata regionadlisan és interregionalisan is komplex f6koz-
ponti, nemzetkozi kapu szerepet tolt be, Feladatainak ellatasat kozuti, vasuti kézlekedési kap-
csolatainak fejlesztései, és a miikod6 Pécs-Pogany repul6tér hatékonyan segitik eld.

A beépitett és nem beépitett teriiletek rendezett és igényes kialakitasa, a biztonsagos
ellatast nyujtéd kozlekedési és kozmd infrastruktira, valamint ezek kornyezetet kimélg tizemel-
tetése egylittesen biztositja a varos épitett kornyezetének fenntarthato fejlédését.

A varos térszerkezeti problémdinak kezelése (a varostest szétszakitottsaganak meg-
sziintetése, kapcsolatok javitasa, a gazdatlan teriiletek megsziintetése, varosrész kdzpontok
fejlesztése, z0ld, kék és kozterileti haldzatok kialakitasa) csokkenti az atlagos eljutasi id6t, ez-
zel csokken a fajlagos kozlekedési igény és a motorizalt kozlekedés altal okozott kornyezet
terhelés. A rendezettség, az elérhet6ség és a kiegyenlitett ellatottsag noveli a tarsadalmi
esélyegyenlGséget.

A logisztikai, épitGipari és turizmusbeli hizéagazatai mellett kitorési pontokka valnak a
kulturadlis ipar és turizmus, az innovativ egészségipar, a clean tech és kornyezetipar, gép- és az
elektrotechnikai ipar, a térségi (nagy- és Internet alapu) kereskedelem, az uthaldézattal egyiitt
fejl6dé logisztika, a szellemi alapu termékek és szolgaltatasok (informatika, SSC kdzpontok,
tudomanyos- technoldgiai szolgaltatasok). A fejlesztések hatékonyan hasznositjak a varos tér-
szerkezetében aranyosan elosztott gazdasagi teriileteket, és nagy befektetések elhelyezésére
alkalmas teriletel6készitésekre keril sor azon szomszédos és kozeli telepilésekkel vald part-
nerségben, amelyek rendelkeznek a térség gazdasaganak is lendiletet add fejlesztéseknek.

A teriiletfelhaszndlds kiegyensulyozotta vdlik, a rosszul, vagy alulhasznalt tertletek fo-
lyamatos rehabilitdlasdval a varostestek kohézidja er6sodik, a vdaros beépitett teriilete ok nél-
kiil nem névekszik. A zéldfeliileti halozat biztositja a haszndlatban a differencialt hozzaférés
lehetbségét és hatékonyan kdzrem(ikddik a levegd mindség elvart minéségének fenntartasa-
ban. A varos egyezteti a terilethasznalatra vonatkozo terveit a varostérség telepiléseivel
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annak érdekében, hogy a zo6ld és mezGgazdasagi teriiletek beépitése megalljon, és a varoson
belili alulhasznalt, vagy barnamezés teriiletek megujuljanak.

A policentrikus vdrosszerkezet aranyosan és a kozosség igényeit szolgalva hasznalja ki a
terilethaszndlatban rejlé sokszinl lehetGséget, ezzel teret engedve a helyi k6zosségek fejl6-
désének, és azok kezdeményez6 készségének kibontakozasara. A varosrészek kézpontjai visz-
szanyerik szerepuket, funkciokban gazdagodnak, megérzik épitészeti értékeiket és fejlesztik
egyedi arculatukat. A Belvaros lakhatdsagat és kulonleges értékeit az intézmények, a keres-
kedelem és a szolgaltatas értékteremtd beruhazasokkal noveli.

A vdros lakosainak szemléletében daltalanossa valik az igényes épitett kérnyezet elva-
rdsa és tisztelete, a klimavaltozas, az energia tudatossag és a sajat tevékenységiik kérnyezeti
hatdsainak ismerete.

A helyi kormanyzas a varosfejlesztést, teleplilésrendezést, mérnoki és épitészeti terve-
zést kiemelt fontossdgu szakmai munkdnak tekinti. A varosfejlesztés folyamatait kutatasok-
kal, felmérésekkel kiséri, az épuletallomanyrol katasztert készit és a kozosség szamara is hoz-
zaférhetd térinformatikai rendszert mikodtet.

A véarosfejlesztés kérdéseiben stratégiai egyiittmiikédés alakul ki a varos legfontosabb
partnereivel, els6sorban az Egyetemmel. A varos és térsége kapcsolataban kialakulnak az
egylttm(ikodéshez elengedhetetlen fejlesztési platformok, melyek keretében a résztvevék
koz0s lUzemeltetést és kblcséndsen elbnyds fejlesztési célokat valdsitanak meg.

A korszer( zoldfelileti elGirasok, a zold- és vizfellleti infrastruktura fejlesztése, az épi-
letek energetikai tulajdonsagainak javuldsa, a racionalis, a varostérséget integralo kozlekedési
kapcsolatok és a korszerl tomegkozlekedés hatékonyan csdkkentik az energia felhasznalast,
a zajterhelést és a széndioxid kibocsajtast, csokkentik a levegbbe jutd egyéb szennyezédések
mértékét és javitjak a levegé minGségét.

A Mecsek oldal beépitése mennyiségi helyett mindségi kérdéssé valik, terjeszkedését
az elérhetd infrastruktura figyelembevételével a helyi épités szabdlyozas erGsen korlatozza
ugy a beépités mértékében, mint az épitmények magassagaban. Kereteit az épitészeti mér-
téktartds, a taji és természeti kérnyezet megdvasa, tovabba a belvarosi teriletek levegsé mi-
néségének biztositasa szabja meg.

A vdaros 6rzi és apolja kulturalis — ezen beliil épitett - orokségét, ugyanakkor korszerdii
eszkozokkel fejleszti kialakult épitészeti arculatat. A beruhazasok mellett kell hangsulyt kap
a fenntartas és (izemeltetés, ami a kozallapotok jelentds javulasat eredményezi.

A vizi kozmUvek haldzata a legkorszerlbb koérnyezetvédelmi elveknek megfelel6en fo-
lyamatosan fejlesztett és karbantartott. A kiépitett rendszerek hatékonyan kihasznaltak, és
fejlesztésre 6sztonzik a terlilet hasznaldit. A kommunikacids és info-technikai rendszerek nem
csak a lakossdag széleskor( ellatasat biztositjak, de a térinformatikan keresztil varosiizemelte-
tés és fenntartas terlletén is hatékonyan tamogatjak a munkat. A szelektiv hulladékgy/ijtés
és Ujrahasznositds a varos terlletén teljes kor(vé valik, mely rendszerbe a vonzaskorzet tele-
pulései is bekapcsolédnak.

A térszerkezet — terlilethasznalat — mobilitds problémakort egyik oldalrél vizsgalni és ér-
telmezni kell az életmdd és a tényleges térhaszndlat szempontjabol, mig a megoldashoz
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vezet6 utat a helyesen kivalasztott operativ célok, ezekhez megfogalmazott stratégiak és a
rendelkezésre allo teleplilésrendezési eszkdzok jelolik ki.

Energetikai szempontbdl a vdros a kévetkezé fontos feladatokat valésitja meg:

o Akulsé energiaforrasoktdl vald fliggéség csdkkentése,

Az energiaellatas biztonsaganak fenntartasa,

o A teljes energiahatékonysagi mutaté (termelt/befektetett energia) maxi-
malizdlasa a veszteségek minimalizaldsa érdekében (0 veszteség elve)

o Kozbsségi energiarendszerek kialakitasa,

o A megujuld energidk részaranyanak novelése a biodiverzitas és a termé-
szeti téke fenntartdsa, névelése mellett.

(o]

A vdros energiastratégidjaban megfogalmazott hosszu tavu jovékép szerint olyan va-
rosi energetikai rendszer alakul ki, amely csékkenti az Giveghdzhatasu gazok mennyiségét, mi-
kozben kiils6 energiaforrasok hianyaban is biztositani tudja az energiabiztonsagot, rugalmas
és diverzifikalt energia portfélién alapszik, és minimalis energiaveszteségre térekszik.? Ennek
érdekében decentralizalt energiakoroket hoz létre, amellyel elGsegiti az 6ndlldan is életképes
varosrész kozpontok fejlédését.

Az épitett kornyezet rendszercéljanak a hivatkozasoknal hasznalt rovid megnevezése:
Kompakt varos
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Vdroskormadnyzds — Ko(o)rmdnyzds

Az egyiittes kormdnyzdst a kovetkez6kben a Ko(o)rmdnyzds széval jeldljik. Az irdnyitds
és a felel6sség a varosvezetés kezében van, de a dontéshozatalhoz olyan mddon alakitja ki a
hatteret, amelyben tamaszkodik a varos aktiv résztvevGire, beleértve a varos lakosait is. Az
Osszes lakosnak lehet&sége van arra, hogy ha kivan élni a kdzvetlen kdrnyezete formalasaval,
a kozosségalakitassal, az megtehesse, van olyan szervezeti megoldas, ahol a javaslatait meg-
hallgatjak, értékelik, és amennyiben megvaldsitdsra érdemes, akkor segitik a megvaldsulasat.

A vdros és vonzdskérzete egylitt alkot életképes egységet, ezért dontéseiket 6sszehan-
goltan hozzak meg, kihasznalva egymas szinergidit. A varos és vonzaskorzete egymast segitve



éri el céljait. Pécs tamogatja a régiot, a térségEézdaségénak fejl6dését elGsegit6 egyuttmiko-
dések kezdeményezésével, a szakértelem és a kultura régids szintd, helyhez (a vidéki helyszi-
nekhez) vitt biztositasaval.

A vdrosvezetés és az egyetem felismeri, hogy mindkettének akkor van esélye jelentGs
eredmények elérésére, ha kdz0s stratégiat alakitanak ki, amelyben mindkét fél megérzi az 6n-
allésagat, kozos célok mentén egymast segitve Iépnek fel a varos nevében és szorosan egylitt-
m(ikddnek a gazdasagi szféra szereplGivel és az Sket képvisel6 kamarai szervezetekkel.

A varos meghatdrozé szerepl6i a varosérdeket elsédleges szempontként kezelve a legi-
tim helyi dontéseket egységesen képviselik mindentitt, ahol ez a varos felesztéseivel, imazsa-
val, barmely szempontu versenyhelyzetével kapcsolatban relevans, hasonldan a varosverseny-
ben érintett mds varosokhoz, fliggetlenil a dontésel6készités soran képviselt szervezeti allas-
pontjuktol.

A helyi kormdnyzads jovéképének tovabbi jellemzéi

A helyi kormanyzas megfeleld mértékben felismeri a helyi tarsadalom allapotat, problé-
mait, és adekvat, hatékony megolddsokat ad a problémakra. Rendelkezésére dllnak olyan ada-
tok, felmérések, elemzések, amelyek a helyi tarsadalom megismerését lehet6vé teszik a helyi
kormanyzas szamara. Kialakult az éves monitoring-rendszer, létrejon egy, a helyi tarsadalom-
mal komplex médon foglalkozd funkciondlis szervezeti egység.

A politikai szempontok ésszerl mértékben érvényesilnek, kikiiszobolik a ,,valasztas-cik-
likus gondolkodasmad”-ot, a hosszu tavu gondolkodas megjelenik a helyi kormanyzasban. A
kormanyzas identitasa a helyi tarsadalomhoz kapcsolddik.

A szubszidiaritas elve a lehetséges hatarokon bellil maximalisan érvényesiil. Maximalis
az igény a konszenzusra, a konstruktiv kompromisszumokra.

A varoskormanyzasi tertilet rendszercéljanak a hivatkozasoknal hasznalt révid megneve-
zése: Ko(o)rmanyzas.

A megalapozott iranyitasi dontések alapja az irdnyitott teriletrél sz616 hiteles és
aktualis informaciok, adatok rendelkezésre allasa és az iranyitas megfelel6 logikai rend-
szere. Az informatika altal életre hivott ,,okos varos” (Smart City) modell lehet6své
teszi a rendszerszerliséget és a megalapozottsagot folyamatosan biztositd dontésho-
zatali rendszert, melyben az egyitt kormanyzas lehet8ségét részben az adatok nyilva-
nossdaga, részben a dontéshozatali folyamat atldthatdsaga és a meghatarozo, kompe-
tens szerepl6k (stakeholderek) dontési folyamatba valé bevonasa jelenti.



Fenntarthatdsagi rendez6 elvek - iranyelvek

Mivel a varos a geo-bioszféra alrendszere, ezért szervez6désére és mikodésére érvé-
nyesek a |étfenntartd rendszer, a természet torvényei. A rendez6elvek nagy része a természe-
tes rendszerek szervez6désének és mikodésének modelljéb6l szarmazik.

A fenntarthatd fejl6dés feltételeinek biztositasa érdekében a kovetkezé rendezé elveket
(iranyelveket, horizontalis célokat) érvényesitjiik az 6sszes funkcionalis teriletre és stratégiai
célra:

CSELEKVOKEPESSEG
SOKFELESEG NOVELESE
RENDSZERHATEKONYSAG
ESELYTEREMTO HOZZAFERES
FELELOSSEGVALLALAS
PozITiv KOMMUNIKACIO

CselekvGképesség — reziliencia, valaszol6képesség

Egy nyitott varos hatékonyan képes hasznositani az eréforrasait és a megtermelt jove-
delmeit igyekszik a sajat er6forrasainak gyarapitasara és minéségének javitasara forditani, az
képes magas minGség(i épitett és természeti kornyezetet, mindségi kdozszolgaltatasokat, ezal-
tal pedig magas életmin@séget biztositani a polgdrainak. Ettdl valik fenntarthatova és részben
fliggetlenné. Egy reziliens, sajat laban all6 varos sajat fejlédési palyat fogalmaz meg, megte-
remti a kornyezetéhez vald rugalmas alkalmazkodas feltételrendszerét és ez altal képes is stra-
tégiai céljait megvaldsitani. Reziliencia alatt az urbanisztika szakirodalma egy varost éré sokk-
hatdsra adott rugalmas valaszt, megujulast, Ujjasziiletést értelmez az él6 rendszerekre hasz-
nalt fogalom alapjan.

A Koncepcidnak olyan Uj szemléletet kell megfogalmaznia, amelyben a varos rugalmasan
képes a varhatd valtozasokra reagalni. Ehhez egy olyan dinamikusan fejl6d6 varosi strukturat
alakit ki a varos a lakéival egyltt, amelynek egyik fontos jellemzdéje a kreativ cselekvGképesség,
a globalis folyamatoktdl nem szorosan fligg6 alapszintli mikodés, és az orszagos folyamatok-
tél valo relativ fliggetlenség.

A Koncepcio eredeti valtozatahoz képest a COVID- jarvany kapcsan megerdsodott jelen-
t6séget kapott ez az elv, mely az EU tdmogatasi keretrendszerében is meghatarozé szerephez
jutott (RRF). Ennek révén ez a horizontalis elv konkrét megfogalmazasok formajaban a kérnye-
zeti fenntarthatdsag (klimavaltozas elleni ellendliéképesség), a tarsadalom egészségligyi és
gazdasagi tuléléképessége, a gazdasag sebezhetGségének csokkentése és mindezek figye-
lembe vétele a varostervezés terén konkrét projektek megfogalmazasahoz nyujt alapot.

Ez az irdnyelv a cselekvGképes, reziliens varos, roviden: CSELEKVOKEPESSEG.



Sokféleség novelése

A megujuloképességet, a rezilienciat elGsegiti a sokféleség, azaz a diverzitds névekedése.
A természeti rendszerekét a bioldgiai, a tarsadalmi rendszerekét a tarsadalmi sokféleség.
Mindkettére szitkség van, mivel a varos élhetGségét, egészségességét a gazdagabb, diverzebb
természeti kornyezet fokozza, a mikodéképes és kreativ kozosségek létrejottének szamat, a
szegregatumok bevonasdnak valdszinliségét, és sokkhatas estén a varos mikod6képességi
szintjét pedig a tarsadalmi diverzitas novelése segiti el6. A diverzitas a gazdasagban noveli a
fejl6dési utak lehetséges szamat és csokkenti a kockazatot a varatlan események hatasa vo-
natkozasaban. A fejl6dés minden formajanak egyik fontos feltétele a sokféleség, a valtozatos-
sag.

Ez az irdnyelv a sokféleségre torekvs varos, roviden: SOKFELESEG NOVELESE.

Rendszerhatékonysag

A természetes rendszerekben rendkivil hatékony anyag- és informacidcsere megy
végbe. A technoldgiai, gazdasagi, tarsadalmi rendszereinknek is hasonlé elven kellene miikod-
nie a fenntarthatdsag elérése érdekében. A varos szamtalan er6forrassal rendelkezik, mind a
fizikai, mind a szellemi képességek tekintetében, amelyeket nem hasznositunk, értékes eré-
forrasként visszaforgathatndnk a varos miikddési folyamataba. llyen lehet gazdasagi értelem-
ben az évente az uranbanyabdl kiszivattyldzott vizmennyiség; tarsadalmi értelemben az itt vég-
zett diplomasok foglalkoztatasa; a természeti kornyezet esetén a meglévé zoldterilet rend-
szerbe szervezése; az épitett kornyezet esetében a kihasznalatlan ingatlanok; a kormanyzas
esetében a varosi polgarok segit6készsége, szakértelme. Egy valds példa a megvaldsitasra: a
varos szennyvizkibocsatasara tervezett biogaz erém(. Egy rendszer, egy varos hatékonysaga
jelent6sen fligg a folyamatok lokalitasatél, valtozatossagatdl és a gazdasagaban alkalmazott
technoldgiak ciklusossagatol. Ezeket a rendezbelveket foglalja 6ssze a Kék Gazdasag is, és e
fogalomkorrel rokon a kor-kords gazdasag mikodési elve.

Ez az irdnyelv a RENDSZERHATEKONYSAG.

Esélyteremt6 hozzaférés

A varos életének szinte minden teriiletén jelentkezé novekvd fesziiltségek és szélsGsé-
gek kiegyensulyozasara szolgdl az esélyteremtés és a lehetGségekhez vald hozzaférés. Tarsa-
dalmi értelemben a leszakadd rétegek fejl6dését segitjiik el6, gazdasagi értelemben a (k6z)ja-
vakhoz vald hozzaférés esélyét, elsGsorban a kis- és kozepes méret(li helyi vallalkozasok sza-
mara. A természeti kornyezetben a leromlott kérnyezeti elemek visszaallitasa, az épitett inf-
rastruktura sziikséges elemeinek szinten tartasa felel meg ennek a rendezéelvnek.

A negyedik iranyelv az ESELYTEREMTO HOZZAFERES.



FelelGsségvallalas

A cél az egyéni, k6zosségi és tarsadalmi felel6sségvallalas. Az egyének felel6sséget kell,
hogy vallaljanak azokért a kozosségekért, amelyeknek tagjai. A kozosségek az egyénekért
és a tarsadalomért tartoznak felel6sséggel, a varosnak pedig felel6sséget kell vallalnia a
benne él6 egyénekért és kozosségekért, valamint a jovo generacidiért is.

Az 6todik irdnyelv a FELELGSSEGVALLALAS.

Pozitiv kommunikacio

A varos fejlédése, a gazdasagi, tarsadalmi felzarkézas érdekében a belsé és kilsé eréforrasok
hatékony, célzott feltarasa és 6sszefogasa szlikséges, amelynek az egyik legfontosabb horizon-
talis elve mind az eszk6zoket, célcsoportokat tekintve is megfelel6 kommunikacié. Ennek a
pozitiv varoslizenet, a kiils6 és bels6é varosmarketing, a széles kord tarsadalmi nyilvanossag
biztositasa alapfeltétele. Az ezzel 6sszefliggd varosdiplomacia rendszerének kialakitasa, a va-
rosérdekek rendszerezett képviselete a teleptilés fejl6dését, a megfogalmazott célok elérését,
annak eszkozeit, id6tartamat alapvetGen befolydsolja, adott esetben meg is hatarozza. A kom-
munikacio kélcsonos folyamat, melyet az onkormanyzat miikodtet a lakossaggal és mas part-
nerekkel. Egyrészt nyitottsagot biztosit a partnerek véleményalkotasa, kezdeményezései felé,
s a kapott informacidkat a varos javara forditja. Masrészt a kommunikacids catornak kiépitését
és mikodtetését pozitiv értelemben iranyitja annak érdekében, hogy a jo dontések megala-
pozasa és a célok elérése céljabdl jo minGségl informacidhoz jusson, masrészt kiaknazza mind-
azokat a lehet6ségeket, amelyeket a varosdiplomacia, a személyes kapcsolatrendszer, tele-
kommunikacios csatornak, az informatikai felliletek, valamint a marketing és PR evékenység
keretében rendelkezésre allnak.

A hatodik irdnyelv a PozITiv KOMMUNIKACIO.



Jovokép, atfogo cél és stratégiai célok rendszere

PECS LEGYEN OLYAN VAROS, AHOL JO ELNI, ES LAKOI SZERETNEK IS ELNI. AZ ELET-
MINOSEG KOZELITSEN AZ EUROPAI ELVONALHOZ. A VAROS LAKOSSAGA FORMA-
LODJON KOZOSSEGGE. A VAROS SZEREZZE VISSZA TORTENELMILEG KIALAKULT

TERSEGI, NAGYTERSEGI SZEREPEIT ES SULYAT.

P

JOVOKEP

Pécs vonzé életperspektivat nyujté foglalkoztatdsi feltételeket kindljon, és egytittal a la-
kossdgnak a vdroshoz fiizodo pozitiv érzelmi viszonya, elégedettsége, a varosért valo
tenni akardsa is jaruljon hozzd a vdros megtarto- és fejlédoképességéhez. A vdros legyen
vonzé a mindenkori lakéi és az ide érkezék szdmdra is, magas szinten biztositsa a kor ko-
vetelményeinek megfeleld kérnyezeti, anyagi, szolgdltatdsi feltételeket.

PECS FENNTARTHATO FEJLODESRE KEPES TERSEGI VONZASKOZPONT

Hosszii tdvon a természeti és épitett kérnyezet, a gazdasdg és a tdrsadalom egyenstilyos,
a regiondlis kérnyezethez harmonikusan kapcsolddo fejlédésére van sziikség.
Az egyensuily hidnya a fenntarthatdsdg ellen hat. A fenntarthatdsdg és a fejlodés elvd-
laszthatatlan kévetelmények, mivel fejlodés hidnydban a fenntarthatésdg megkérddjele-
zddik, a fenntarthatésdgi kévetelmények figyelmen kiviil hagydsa mellett pedig a fejlédés
litkozik korldtokba. A vdrosnak meg kell erdsitenie térténelmi tavlatokban kialakulttér-
Ségi és nagytérségi vonzerejét, integrativ és fejlodés-6szténzd szerepét, mert a vdros és
kérnyezete az eréforrdsok tekintetében erésen egymdsra utalt, s Pécs a régio legnagyobb
vdrosaként feleldsséggel is rendelkezik a térségi fejlodés segitése, szténzése terén.
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A KONCEPCIO EREDMENYEINEK ROVID, LENYEGI OSz-
SZEFOGLALASA

A teleplilésfejlesztési koncepcid készitése Uj szemléletmddot testesit meg, s szamos te-
kintetben uj felismerésekhez, modszertani elérelépésekhez vezetett. Ebben a fejezetben nem
a koncepcié tartalmanak ujboli 6sszefoglalasara keril sor, hanem azon elemek, szempontok
bemutatdsdra, amelyek jelent8s valtozast, Ujszerlséget, kiemelt fontossagot hordoznak.

A koncepcié minden tekintetben meg kivan felelni a 314/2012 (X1.8.) kormanyrendelet
elvarasainak, egyuttal az urbanisztikai célokat meghalado, a varos jov6jét meghatarozo alap-
dokumentum.

A koncepcio altal kozvetitett leglényegesebb Uzenet a szemléletvaltas igénye, melyre a
varosnak a rendszervaltast kovet6 két évtized multan halaszthatatlanul sziiksége van. Pécs
szamara ez az idészak —a korai varakozdsokkal ellentétben- nem hozott attorést a nalunk fej-
lettebb vildghoz vald felzarkdzas terén, s6t, még az orszag mas nagyvarosaihoz, térségeihez
képest is lecsuiszast eredményezett. Az okok rovid azonositdsan tul az anyag arra torekszik,
hogy egy még jelentésebb negativ fordulatot megel6zz06n, s biztositsa a varos torténelmi po-
zicidinak megerGsitését és a fejlédési folyamatok ujrainditasat.

A paradigmavaltas aldbbiakban bemutatasra kerul6é lényeges elemei jelennek meg a
koncepcidban, azzal a szandékkal, hogy kompakt rendszert képezve lényegesen megjavitsak
az erGfeszitések hatékonysagat.

Szemléleti alapok

Nyiltsag, realis véleményalkotas

A koncepcid elvi alapja a valdsaggal valo kend6zetlen és redlis szembenézésre valo t6-
rekvés, amely a mar a vizsgalatokat megel6z6 varakozasok alapjan is a kritikussag felé hajléonak
itélt helyzet megjavitasanak alapfeltétele. A koncepcid azért tekinti ezt kiindulépontnak, mivel
az elmult évtizedekben a tényszer(i ismeretek birtokaban sem torténtek meg id6ben és min-
den tekintetben a sziikséges valaszintézkedések.

A fenntarthaté fejl6dés kovetelményének valé megfelelés

Az alapkovetelmény felallitdsat nem csupan a korszellem, sokkal inkabb a varos m-
kodtethet8ségének negativ tapasztalatai, a fenntarthatdsag koril slirlisodé kérdbjelek moti-
valtak. A Megalapozé tanulmany a mindség alapu fejlédést tamogatja. A ndvekedést is az ,ér-
téknovekedés mindségi alapu fejlédés mellett” értelemben helyezi el6térbe, mivel az elmult
évszdazad alatt a gyors ipar- és varosfejl6dés altal felhasznalt természeti er6forrdsok és foldte-
rilet megfelelS tervezés és gazdalkodas mellett elegendd keretet biztositanak a lehetséges és



szikséges fejlédés szamdra. A varos kornyezeti dllapot-javitasi igénye és hasznalaton kivili va-
lamint alulhasznalt terileteinek revitalizacidja is ezt a megoldast indokolja.

JelentGsebb ipartelepitésekhez, melyekre a varosnak a tobbi fenntarthatdsagi teriilet
mUikodését és fejl6dését is finanszirozd gadasag fejlédéséhez elengedhetetlen sziiksége van,
Ujabb (z0ld mez6s) foldteriiletek igénybevétele valhat sziikségessé, ami nem jelenti automa-
tikusan a gazdasagi célokra hasznalt foldteriilet novekedését, mivel a varos hatdrain belil a
régi iparok megsz(inése miatt szdmos kiterjedt barnamez8s, alulhasznositott teriilet van. A
varostesten bellli volt iparteriiletek lakéterileti, intézményi, irodai, kozterileti, zoldfellileti
Ujrahasznositasaval a varos kornyezeti, kdzérzeti, életmindségi szempontbdl magasabb min-
néségl terlilethasznalata valdsulhat meg. Az Gjrahasznositasra keril6, a varos szovetében el-
helyezkedd terlleteken minden Uj funkcié esetében -beleértve a gazdasagi Ujrahasznositast
is- kiemelten kell térekedni a varos épitett és természeti kornyezeti minéségének jelentds ja-
vuldsdra. Tovabba az Uj ipari terlleteken torténd gazdasagi beruhdzasok engedélyezési fel-
tételei keretében meg kell kovetelni a a mai kornak megfelel§ kibocsatasi értékek és esztétikai,
beépitési kovetelmények betartasat.

A fenntarthato fejl6dés feltételei a Megalapozo tanulmany elemzései alapjan automa-
tikusan nem teljesiilnek a multbeli és jelenlegi folyamatokban, ezért a koncepcio legfontosabb
feladata a fenntarthato fejl6dés feltételeinek ujbdli megalapozdsa, megteremtése.

A fenntarthatdsag f6 teriiletei kozti egyensily, a harmonikus fejl6dés kdovetelménye

A koncepcié a fenntarthatdsagot a természeti kornyezet, tarsadalom, gazdasag, épitett
kornyezet négyes tagoldsaban targyalja, azonban szilard és minden vonatkozasban érvénye-
sul6 kovetelményként kezeli a teriiletek egyensulyanak fontossagat, mely a fenntarthatd, har-
monikus fejl6dés alappillére.

A varos torténetének elemzése bizonyitja, hogy az olyan fejlédési szakaszok, amelyek
valamely fenntarthatdsagi elem jelentGségét hattérbe szoritjak, a kés6bbiekben a fejl6dés
visszaesését eredményezik. Pécs a banyaszati agazat gyors, a szocializmus egyes id6szakaiban
erGltetett novekedésének eredményeként varosként is gyorsan fejl6dott, de az organikus fej-
I6dés hianya a természeti kornyezet karara tortént, a felépitett, majd napjainkra lecsdkkent
szerep( varosrészek eloregedése sulyos fenntartasi nehézségeket okoz. A gyors litemben a
varosba vonzott, akkor fiatal korosztaly eléregedett, jelentds hanyaduk lecsdkkent vagy meg-
sz(iint munkaképességgel zarta le aktiv palyajat, s a varos jelenlegi munkaképességi és életkori
Osszetétele a jov6 szempontjabdl kedvezbtlen kilatdsokat hordoz. Ezek a tények tanulsagul
szolgalnak az egyensulyi tényezdk jovbbeli kezelése terén.

A helyzet paradoxona, hogy a multbeli gyors névekedés alapjainak megsz(inése a varos
visszafejl6désének veszélyét hordozza, amit els6sorban —Ujbdl- a gazdasag gyors Gtemd fejl6-
désével lehetne ellensulyozni. Ez magaban hordja azt a veszélyt, hogy ujbdl tulsualyba keril a
gazdasagfejlesztés szempontja, mivel a gazdasag eredményei biztositjak a tdbbi terilet fejls-
désének forrasait is. A Koncepcio sulyponti kdvetelményként kezeli, hogy az egyensuly hely-
reallitdsa ne csupan a gazdasagi novekedésbdl szarmazzon, hanem minden terlileten a lehet-
séges mértékben a meglévé tartalékok, er6forrasok rendszerének kreativ és



minGségszempontu mozgdsitdsa révén kovetkezzen be, s a gazdasagfejlesztés kornyezeti és
tarsadalmi szempontbdl is el6nyds valtozasokat eredményezzen.

Tekintve, hogy az egyensulyi allapotok helyreallitasanak kulcsa a gazdasag teljesitékeé-
pességének novelése, a forrasok szlikossége és a megoldando problémaknak a Koncepcid ere-
deti megalkotdasa ota eltelt id6 alatt bekovetkezett elmélylilése alapjan a gazdasag priorizalasa
esetén fennall a tobbi terllet datmeneti hattérbe szoruldsanak és Ujabb egyensulytalansagok
kialakuldsanak veszélye, ami példaul a peremteriiletek és mas varosrészek (pl. Kertvaros) lat-
vanyos leszakadasahoz, a tarsadalom kettéosztottsaganak novekedéséhez vezethet. Az
egyensulytalan gazdasagi novekedés megel6zhet6 egy olyan felzarkozasi program segitségé-
vel, amely kdzéptavon |épésrdl 1épésre biztositja egy magasabb (legalabb a hazai vidéki nagy-
varosok atlagan) elért Uj pénzligyi- gazdasagi- tarsadalmi — épitett és természeti kornyezeti
egyensulyi allapot elérését. A varost 6nmagdban tekintve az elérend6 egyensulyi allapot a
varos onfenntarto és onfinanszroz6 képességeként fogalmazhaté meg, amikor a varos nem
szorul egyedi dllami addssagkezelS tdmogatasokra a mikoddképesség fenntartasahoz.

Hatékony — az eré6forrasok veszteségmentességére torekvo- tevékenység

A koncepcio a természeti rendszerek miikodési modelljén alapuld Kék gazdasag — ha-
sonld tartalommal biré megfogalmzas szerint kér-korés gazdasag- elvi alapjainak felhasznala-
sat tekinti az er6forras-hianyos, ugyanakkor az eréforrasok egy részének értékével nem sza-
mold gyakorlaton tulmutaté lehetGségnek. Az igy bevonhatd pétlélagos eréforrasok a jovo-
épités szempontjabdl jelentGs tartalékot jelentenek, és olyan fejl6dési koroket indithatnak el,
amelyekkel eddig nem szamoltak (pl. csapadék- és hulladékvizek). A szemléletvaltozas raira-
nyithatja a figyelmet olyan tarsadalmi csoportok, hulladék energiak, hasznalaton kivili kapa-
citasok stb. fontossagara, akik ill. amelyek megfelel6 feltételrendszerben pozitiv hozadékkal
aktivizalhaték ahelyett, hogy er6forrasokat kdtnének le. E mddszertan adaptacidja szerte-
agazd, nagy hozadéku kutatas-fejlesztési folyamatok kiinduldpontjava és targyava valhat az
egyetemmel és a gazdasagi szféraval vald egyittm(ikodés keretében.

A varosvezetést érinté felelGsség korének kiterjesztése

A koncepcioé deklardlja, hogy a varos mindenkori vezetése —kozvetlen vagy kdzvetett
maodon, nem feltétlentil kizardlagosan- felelsséget visel a varos életének minden jelentds
teriiletén. A Iényegében teljes kord felel6sség deklaraldsat az a tapasztalat motivalta, hogy a
rendszervaltast kovetd id6szakban a gazdasag fejlesztésének kérdését sokdig dontben piaci
kategoriaként értelmezték, abbdl kiindulva, hogy a varosvezetés nem rendelkezik kozvetlen
eszkozokkel a beruhazasok 6sztonzése és a munkahelyteremtés terén. A szdmos, a koncepcio
mas részeiben azonositott kiilsé korliilmény miatt leromlott gazdasag a varost kiszolgaltatotta
tette a kiilsé hatasoknak. Egy 0], 6nallo fejlédési palya kialakitdsa nem nélkllézheti a varosve-
zetés elszantsagat és rendkiviili eréfeszitéseit gazdasag Iényegében Ujbdli megteremtése te-
kintetében. A felel8sség tudatositasa keletkezteti a varosvezetésnek azt az igényét, hogy min-
denkor a tények pontos ismeretének birtokaban legyen és a problémak felismerése alapjan
tegyen lépéseket a mar bekovetkezett vagy a lehetbleg el6re jelzett problémak megoldasara.
A koncepcié modszertant is kindl ezen igény kielégitésére (indikatorok rendszere).



A kereszthatasok szerepének fontossaga

A koncepcid megalapozdsa és készitése soran — a fenntarthatdsagi tényez6k komplex
megkozelitése keretében- rairdnyult a figyelem a fenntarthatdsagi tényez6k kozti hatasok,
Osszefliggések fontossagara. A leghatékonyabb beavatkozasi lehetGségeket e hatasok csomo-
sodasai kindljak. Az elvégzett hatas-elemzés tovabbi, kés6bbi mdodszertani fejlesztést alapoz
meg, azonban mar a koncepcid célrendszere is mddszeresen azonositja az egyes célok masok-
kal valé 6sszefliggéseit, ami jelentésen megkonnyiti a kés6bbi operativ tervezést.

Kormanyzast érint6 valtozasok

Koziigyek helyett k6z6s ligyek

A kiterjesztett felel6sség alapjan az 6nkormanyzat céljainak megfogalmazasa helyett a
varos céljainak kitlizésére van szikség (kozligyek helyett kozos tgyek).

A koncepcidban szerepl8 célrendszer olyan, a j6v8 szempontjabdl ényeges elemeket is
tartalmaz, amelyek a varosvezetés altal kozvetlenil nem befolydsolhaték, illetve amelyek csak
partnerségi egylttmiikodési keretek kozt valdsithatok meg.

A, kozlgyek” mentén torténd tervezési és vezetési gyakorlat féként a kozosségi forrasok
kiilonb6z6 szolgdltatdsok, intézmények keretei kozt torténé felhasznaldsan keresztiil torekszik
a célok elérésére, a lakossagot a kozosségi szolgaltatasok fogyasztdinak tekinti, a fogyasztorol
azonban nem rendelkezik elegendd informacidéval (pl. a lakossag jol-1étének nem-anyagi 6sz-
szetevGi), és nem igényli aktivitdsukat.

A, koz0s Ugyeknek” a varoslakék nem targyai, hanem alanyai, igy a cél elérése feltételezi
aktiv részvételiiket.

A fenntarthato fejl6dés altal tamasztott kovetelmények nem teljesithet6k pusztan az 6nkor-
manyzat er6forrasainak igénybe vételével, sziikségessé teszik az onkormanyzaton kiviili szereplék
széles korének (a gazdasagi szereplGk, az egyetem, az 6nkormanyzati partnerek, a nonprofit szféra,
a civil szervezetek, az egyhazak, stb.) aktiv részvételét is. Ez a modell sziikségessé teszi a partnerség
megerdssitését.

Partnerség megerdsitése - kormanyzas helyett ko(o)rmanyzas

A kozos ugyek megvaldsitasa csak akkor lehetséges, ha azok alanyai maguk is részt vesz-
nek benne. Az érintettek akkor érzik magukénak a célokat, ha azok kialakitdsahoz hozza tud-
nak jarulni, s ez megalapozza a megvaldsitasban valé részvétel hajlanddsagat is. A kooperativ
(résztvevl) tervezés és kormanyzas lehet&ségére vald, redundans betlivel torténd utalas jele-
niti meg a varos el6tt allé feladatok tekintetében sziikséges valtozas irdnyat.

A varosvezetésnek a gyakorlatban is jol m(ikodé partnerséget kell épitenie mindenkivel,
aki a célok elérése terén fontos szerepet jatszik, igy kilondsen 6nkormanyzati partnereivel:
Baranya Megye Onkormanyzataval és a szomszéd telepiilésekkel, a gazdasagi szféra



szereplGivel és f6 képviselGjlikkel, a PBKIK-val, a varos gazdasaganak ujjaépitésében potenci-
alisan ugyancsak kulcsszerepet jatszé PTE-vel. Fontos tovabba a tarsadalom tovabbi szerepl6-
ivel, igy kilonosen a katolikus egyhazzal és a tobbi egyhazzal, s a civil szervezetekkel vald
egyluttm(ikodés.

Hatékonyabb varosdiplomacia és térségi partnerség-épités

Az elemzések alapjan a varos legkotetlenebb és leggyorsabban eredményt hozé moz-
gastere a varosdiplomacia dinamizalasa, valamint a partnerkapcsolatok hatékonysaganak ja-
vitdsa és strukturalt kiterjesztése lehet. A koncepcid fontos szerepet szan a kapcsolatépités-
nek, mivel alacsony a forrasigénye, és a megrekedt folyamatokat Ujrainditd uj fejlédési dimen-
ziok megnyitasanak lehet8ségét tartalmazza. Ez a valtoztatasi irany a Megalapozdé tanulmany
keretében végzett felmérés alapjan talalkozik a szakmai kozvéleménnyel.

A varos gazdasagi alapjainak tovabb nem halogathatd ujjaépitése, Ujraiparositasa az at-
lagos fejlesztési progrmozottsaghoz és forrasellatottsaghoz képest kiemelt fejlesztéseket és
t6keellatottsagot. A program sziikségességének tudatositdsa, az elfogadas elérése a kormany-
zati, t6kepiaci, eurdépai unios és varosparneri korben innovativ, j6l szervezett és egységes fel-
Iépést, varosdiplomaciat, marketinget és helyi partnerséget: Uj gazdasagi és gazdasagpolitikai
Okoszisztéma-épitést igényel. Ehhez konzisztens felzarkézasi program megalkotdsara és a
kulcskérdésekben valé helyi egyetértésre, 6sszefogdsra van szilikség.

Kilonosen a nagytérségi kapcsolatok tekintetében jelent valtozast, hogy a koncepcid —
Baranya megye koncepcidjaval 6sszhangban- megerGsiti a varos balkani orientacidjanak fon-
tossagat, a varos potencialis déli kapu szerepét.

Urbanisztika

A varosrészek részletesebb strukturajanak kidolgozasa

A varosszerkezet pontosabb ismerete, a beavatkozasok eredményessége szempontjabol
részletesebb varosszerkezeti bontas pontosabb beavatkozasokat és eréforras-allokaciot ala-
poz meg.

A varosszerkezet anomalidinak feltarasa és szemléletes érzékeltetése

A takarékos, Uj felliletek beépitésének elkeriilésére torekvé terilet-gazdalkodds megva-
|6sitdsa érdekében feltdrasra keriiltek a szerkezeti problémak, funkciéhianyok, funkciézava-
rok, terllethasznalati fesziiltségek. Ezek feloldasa révén a varos szabad vagy felszabadithatd
kapacitasokhoz jut, képes megoldani a gazdasagfejlesztési, mobilitasi fesziiltségeket, valamint
ki tudja dolgozni a varosrészek ardnyos, a mobilitast is kedvezéen befolyasold funkcié-elosz-
tdsdnak programjat.



nak Iényeges javulasat eredményezd, az éghajlatvaltozas hatasait mérséklé hatékony beavat-
kozasok megtervezésére.

Gazdasagi tekintetben azonositasra keriltek azok a potencidlis fejlesztési teriletek,
amelyek a tovabbi tervezési munka kiinduldépontjat képezik, s egyben lehetséget biztositanak
a varos térségi kapcsolatainak fejlesztésére.

Szamos szemléletes tematikus térkép mutatja be a gazdasagi szervezetek, kereskedelmi,
turisztikai [étesitmények, és a lakossag kiilonb6z6 szempontok szerint differencialt eloszlasat.

A nagyszamu vizualis megjelenités elGsegiti, hogy a varostervezés a koncepcid alaptézi-
sének: a fenntarthatd fejlédést biztosité egyensulyoknak megfelel6en térténhessen.
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PECS MEGYEI JOGU VARO
KONCEPCIOJA

1 HELYZETISMERTETES

1.1 Pécs varos szerepének meghatarozasa a telepiiléshalozatban

1.1.1 Kozlekedés

Orszagos és regionalis szerepkor

A megye az orszagos gyorsforgalmi koz-
uti és vasuti halézat szempontjabdl zart. A me-
gyén athaladé TEN-T kozlekedési korridorok
valamint ezek csomépontjai és a kapcsolddd
halézatok fejlesztései csak részlegesen valo-
sultak meg. Alapvetd hianyossag, hogy a hor-
vatorszagi, illetve bosznia-hercegovinai 6ssze-
kottetések nem jottek létre, igy ha belfoldi vi-
szonylatban jénak is mondhaté az infrastruk-
turalis ellatottsdg, a nemzetkozi térszerkezeti
Osszefliggésben a megye és ez altal a megye-
székhely is elszigetel6dik.

| Kézlekedés és nemzetkdzi térszerkezet

2. dbra: Kozlekedési és nemzetkozi térszerkezet
(forras: Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncep-

ci6 2013)
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A centralizaciot oldo térségi egyittmiiko
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Az orszagon beliili haldzati
kapcsolatok kritikus problémaja,
hogy a regionalis, megyei, jarasi je-
lent6ségl kdzpontok dsszekapcso-
lasa nem tortént meg. A policentri-
kus szemlélet(i haldzatfejlesztést
hidnya magaval hozta a masod-
rend(i féuthaldzat fejlesztésének
elmaradasat, ezért nem épiltek ki
azok a kozvetlen, transzverzalis
kapcsolatok, amelyek biztosithat-
nak regionalis munkamegosztas ki-

1. dbra: Haldzatszerkezeti hianyok (forrds: Nemzeti Kozlekedési alakulasat.

Stratégia 2013)



A varos nemzetkozi és regionalis kozlekedési kapcsolatrendszere a mai napig hianyos
maradt, a varos versenyképessége térszerkezeti tekintetben csak jelentés fejlesztések révén
épithetd fel. Az ismert fejlesztési tervek és kormanyzati szandékok alapjan remélhetéen for-
dulatra keril sor e téren az elkdvetkez6 kozép- és hosszutavu id6szakban.

A kozutfejlesztés kapcsan a mohdacsi Duna-hid megépitése érdemben fogja javitani a va-
ros kelet-nyugati kozlekedési kapcsolatait.

A legujabb informacio szerint az M9 autdpalya nyomvonala, Pécset érintve a mohacsi Uj
hidon keresztil halad Szeged felé. A nyomvonalvezetés a hatar kozeli nagyvarosi autépalya-
gy(lrd részeként épul meg.

Sokkal el6rehaladottabb az M6-0s autdpalya orszaghatarig tarto kiépitése, amely 2021-
ben kivitelezési szakaszba Iép és 2024 eléjén nilik meg a forgalom szamara. Ezzel parhuzamo-
san Horvatorszagban megindult a Pélmonostort (Beli Manastir) az eszéki Drava-hiddal 6ssze-
kot6 szakasz kivitelezése. A két rovid szakasz befejezésével Pécsrél konnyebben elérhetévé
valik a Belgrad-Zagrab autdpalya (E70) és az egyre jobban kiéplil6 Eszék-Szarajevé-Ploce Utvo-
nal (E73). A sztrada Villany kdzelében csomdponttal rendelkezik majd, ami a Pécs-Villany tu-
risztikai térség szemointjabol fejlesztési tényezd.

Az M60-as gyorsforgalmi ut Pécs-Barcs kdzotti szakaszanak befejezése tervezési fazisban
van, a tervek elGsz6r a Pécs-Szigetvar szakaszra vonatkozdan késziilnek el. Egyel6re kérdéses
az M60 és az M9 viszonya, abban az esetben, ha érintené Pécset az utébbi sztrada nyomvo-
nala.

A tervezett nagysebességli vasuthaldzat elkerili a varoskornyéket, amelyet egyébként
is egyetlen transz-eurdpai (V/C) és egyben orszagos torzshaldzati vonal, a Budapest — Domb-
ovar — Pécs (Pécsbanya-rendez6 — Magyarboly) vasutvonal érinti. A vasuti mellékvonalak kozil
a 65-0s (Villany-Mohacs) tolt be haldzati szerepet.

A Budapest-Dombadvar-Pécs vonalra vonatkozdan jelenleg mar 120-160 km/h tervezési
sebességgel szamolnak és ténylegesen megkezd6dtek a munkak a vonal megujitasa és bizto-
sitéberendezések korszer(sitése terén, Pusztaszabolcsig a fejlesztés mar elérehaladott, mar
ez is 20 perccel csokkenti a Pécs-Budapest utazasi id6t. Tavlati szemontbdl szamolni lehet a
févaros lényegesen jobb vasuti elérhetfségével, amely fokozatosan javulni fog az egyes fej-
lesztési Utemek atadasaval. A Pécset érintd vasut a transzeurdpai halézat V/C folyosdlyanak
részeként kerl feldjitasra, Ploce foldkozi tengeri kikoté végcéllal.

Ezen tulmen6en kormanybiztos foglalkozik a tervek el6készitésével egy déli vasuti 6sz-
szekoOttetés megteremtése céljabdl a Debrecen—Nagyvarad—Nagyszalonta—Gyula—Békés-
csaba—H6dmez6vasarhely—Szeged—Szabadka—Baja-Bataszék—Mohdacs—Pécs Utvonalon.

A mohacsi kikoto tervezett fejlesztése, a kapcsolddo kozutfejlesztésekkel, javitja a dunai
teher és személyhajézas elérhet6ségét, felértékelve ennek logisztikai és turisztikai szerepét.

A kormdnyzat részérél elindtott, és az el6készités alatt allé6 Zéna program keretében
megvaldsithatd fejlesztések lehetdséget nyujtanak és felel@sséget is indikalnak Pécs varos fej-
I6d6képessége tekintetében: a befektetések megtérilése szempontjabdl a gyors fejlédés a
megye és a megyeszékhely, egyuttal a raforditasokat finanszirozé kormanyzat érdeke is.



1.1.2 Epitett kornyezet

Pécs a Dél-Dunantul regionalis koz-
pontja, melyet a Budapest centrikus Ma-
gyarorszag jelenlegi allapotat atalakito
OFTK, Nemzeti Fejlesztés 2020 cim{ doku-
mentum a nemzeti és perspektivikusan
nemzetkozi jelentGségli nagyvarosi térségek
kozé sorol. Geopolitikai pozicidjat déli pe-
rem helyzete, és az un. kilsé gylrd hata-
rozza meg.

Az OFTK nemzeti szinten is tamogatott
kitorési pontok megfogalmazasat szorgal-
mazza, amelyek 6sszhangban vannak a realis
helyzetértékelésre alapozott fejlédési ira-
nyokkal, és egyedi fejl6dési lehet&ségeket
biztositanak a varosok és térségeik szamara.
Pécs a kultira varosaként részben Ujrapozi- 3. &bra: Dél-Dunantul agglomeralddo térségei
ciondlta magat az EKF id8szakaban. Funkcio- Forras: OFTK
nalis vonzéképességének erdsitésével a tagabb térség f6kozpontja lehet, nemzetkozi kapusze-
repet tolthet be, és potencidlisan orszdgos hataskor( intézményeknek is otthont adhat. Kit6-
rési pontjai lehetnek a kulturalis ipar és turizmus, az innovativ egészségipar, kdrnyezetipar,
gépipar, m(iszeripar, elektrotechnika. Térsége kiterjed a kozvetlen varosi vonzaskorzeten tul a
Baranyai-dombsag és a Villanyi-hegység térségeire.

A varosban kiemelkedd regionalis intézményi funkcidkat biztositanak az egészségligyi
ellatas, a kozép-, és fels6foku oktatads, a tudomanyos élet és kutatds, a kozm(ivel6dési intéz-
mények, szinhazak, az egyhazi kozosségek kdzpontjai. Jelen vannak a legfontosabb allami koz-
igazgatas intézmények, a pénzintézetek, és a nagyvallalatok regionalis kdzpontjai. Az intézmé-
nyeknek fizikai keretet biztosito épliletegylittesek fontos elemei a varosszerkezetnek, melyek
fenntartasa, Uzemeltetése, fejlesztése meghatdrozo eleme a varos mindenkori allapotanak.

A varos épitészeti kulturalis 6roksége, és modern kori varosfejlesztési eredményei elsé-
sorban Baranya, Tolna és dél Somogy telepiilésein hagytak felismerhet6 nyomot. A térségben
ma is meghatarozo a varosban rendelkezésre all6 urbanisztikai, épitészeti és mérnoki szaktu-
das. Bar a Pécsi Tudomanyegyetem a fels6foki m(iszaki képzésnek ma is jelent6s bazisa, a
forras és beruhdazasi szandék hianya miatt az elmult években jelentGsen csokkent a helyben
munkat és megélhetést talalé mérndki irodak szama. Ezzel parhuzamosan a varos az épit6-
iparban betoltott regiondlis vezet6 szerepét is Iényegében elveszitette.

A varos épitészeti 6roksége és taji kornyezete orszagos és nemzetkozi viszonylatban is
jelent6s vonzerdvel bir, melyre hosszu tavu turisztikai és varosmarketing stratégia épithet6.
Az épitészeti és épitémlvészeti szakmai kultura a varos olyan értéke, amely piaci igények hia-
nya esetén karba veszhet, ezért a megbrzését eredményez6 hasznositas lehetGségeit varosér-
deknek sziikséges tekinteni.



1.2 Pécs és vonzaskorzetének bemutatasa

1.2.1 Taji és természeti kornyezet

Pécs

Pécs varosa harom kistaj (Mecsek-hegység, Pécsi—siksag, Dél-Baranyai dombsag) teriile-
tén fekszik, hegy dombsag és siksag egyarant megtalalhato korilotte, ami valtozatos tajszer-
kezetet, gazdag tajképi adottsagokat eredményez. A varos terilete harom vizfolyas vizgydijto-
jére (Fekete viz, Als6-Duna jobb part, Kapos) esik, ezek koziil legnagyobbrészt a Fekete viz viz-
gyUjtGjére.

Pécs taji kornyezetét alapvet6en a Mecsek hatarozza meg.

A varos telepitése optimalis hegylabi részen, enyhén lejt6s platon tortént; ebbdl addd-
nak kedvezé mezoklimatikus viszonyai és az életminGségre gyakorolt j6tékony hatasa, melyek
mas hazai teleplilésekkel 6sszehasonlitva a korai tavaszban, a hosszi meleg Gszben és az eny-
hébb télben nyilvanulnak meg. Negativuma a klimavaltozas trendjeivel kapcsolatos magas
szintU kitettsége.

Helyi természeti er6forrasként értelmezhet6k a varos kdozvetlen hataraban fekvé egybe-
fliggd, nagy kiterjedés(i erd6tombdk, melyek a varosi mikro- és mezoklimara potencialis javito
hatdssal vannak. Ezek a kdrnyez6 erdé6teriiletek kozvetlen kapcsolatban vannak a kdérnyezé
telepuléshaldzat erddségeivel, ezért kiterjedésiik, természeti dllapotuk azoktél nem fliggetlen.

A varos természeti értékei szamosak: a Natura 2000 teriiletei; Okoldgiai Halozat; Nyu-
gat-mecseki tdjvédelmi korzet; és szép szamu helyi természetvédelmi teriilet (13 védett ter-
mészeti terllet és 5 védett természeti érték) talalhato teriletén.

Pécs varos kondicionald zéldfelileteinek terileti eloszlasa és minésége nem kielégitd.

A zoldfellletek alacsony intenzitasuak, csekély az idealisnak mondhatd tébbszintes
(gyep, cserje, fa) novényzettel fedett terilet, ahol a nagyobb lombkdbméter mennyiség ko-
vetkeztében fokozott a bioldgiai aktivitds. A ndvényallomany jelent8s része eléregedett,
mennyisége elégtelen; igy valds bioldgiai aktivitasa, klimajavité hatasa a potencialishoz képest
csokkent értékd.

A Pécs kozigazgatasi terlletére relevans hatdssal bird felszinboritottsagi tényezék jel-
lemz8en a szomszédos telepiilések hatarain nem nyulnak at.

Vonzaskorzet

Pécs vonzaskorzetében délen a siksdgi és dombsagi teriiletek telepilései nagy kiterje-
dés és intenziv mez&gazdasagi teriletekkel rendelkeznek, melyek zome szanté. A tajszerke-
zetet viszonylag homogén, a f6ként nagytablas egynyari kulturak egybefliigg6 tengerét csak
ritkan torik meg gyimolcsdsok, gyepteriletek, vizes él6helyek, erd6foltokkal pedig csak a



kornyéki erdék képviselnek.

A vonzaskorzethez tartozoé teleptiléskozpontokban kisebb-nagyobb z6ld foltok, helyen-
ként kozpark lathatdk, az utcadk tobbé-kevésbé fasitottak. A telepiilések belteriiletén Ossze-
fliggd zoldfeliileti haldozatrdl nem beszélhetiink.

Pécs vonzdaskorzetének talajai atlagos vagy anndl jobb min&séglek, ezért az élelmiszer-
biztonsag szempontjabdl potencidlisan jelentds szereppel birnak.

1.2.2 Kozlekedés

Szuburbanizacié hatasa a kozlekedési hal6zatokra

A szuburbanizacido kovetkeztében az
elmult 20 évben az agglomeracios gy(r( fej- |
|6dése Pécs varos fejlédéséhez képest ked- | A >
vez6en alakult. Els6sorban a déli agglomera- R e i
cio telepilései voltak a vandorlas célterile- ‘
tei, és azok ma is. Legnagyobb mértékben
Keszili, Nagykozar, Bogad, Pogany és Kozar-
misleny népességszama novekedett az el-
mult évtizedekben. A teljes vonzaskorzet né-
pességndvekmeénye tébb mint 9000 {6 volt.

Szuburban telepulések

Jelmagyarazat

A folyamat a kozlekedési szokasokra is

jelent6s hatdast gyakorol: . abra: Pécs szuburbdn telepulései
(forrds: Szebényi Anna, 2013.)

A szuburban telepiilések fejléodése né-
veli a Pécs és a vonzdskorzet telepiilései kozotti utazdsok szamat és az utazdsok (idébeli és
térbeli) hosszat is. A kikoltozés atlagos tavolsaga 12,5 km.

A szuburbdn telepilések Pécset legyezd alakban veszik koriil, és alapvetéen a f6utak
(Pécs-Mohacs, Pécs-Szigetvar) mentén, vagy azok kozelében helyezkednek el. A tavolsagnak
tehat meghatdrozo a szerepe, el6nyodsebb helyzetben vannak a féutvonalak mentén elhelyez-
ked6 falvak, itt a szuburban ovezet csapszerlien megnyulik.



Motorizacios trendek

Az elmult évtizedekben a személygép-
kocsik szamanak novekedésével parhuzamo-
san a kozosségi kozlekedés folyamatosan ve-
szitett jelent&ségébdl. Ez a trend az utdbbi
évek gazdasagi valsaga és az lizemanyag-
arak emelkedése miatt akar rovidtavon meg-
valtozhat.

Az ezer lakosra jutd személygépkocsik
szdma Pécsett folyamatosan emelkedik
(262-r6l 2019-ben 381 db-ra emelkedett.)
2019-ben 450 db-bal tobb auto keriilt forgal-
momba, mint 2018-ban. Ez tébb, mint 10%-
os novekedés amellett, hogy a lakossagszam
1000 fével csokkent.

Az egészségtelen Utemben novekvs
motorizacidés szint gatolja a hosszutavon

e se s

ségesek.
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Jelmagyarazat:

|

Motorizécié
[s2gk/1000 lakos] I
I 110- 187 4
1 | 188 - 242
243 282
283324
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5. abra: Motorizacids index Pécs vonzaskorzetében
2010-ben

A Pécs és kornyéke hosszu tavu térségi kozlekedésfejlesztési terv kimondja, hogy a koz-
forgalmu kozlekedést még a kdzuti forgalom rovasara is érdemes tamogatni. A kézforgalmu
kozlekedést kiegészit6 gyalogos és kerékparos kozlekedés és egyéb alternativ kozlekedésszer-
vezési modok feltételeit az egyéni gépjarmi kozlekedés lehetGségeinek szlikitésével a rendel-
kezésre allo felliletek atcsoportositasaval kell fejleszteni.

A helykozi kozosségi kozlekedési vallalatok egyre romld finanszirozasi helyzete nem teszi
lehet6vé a jarmUpark fejlesztését, a dinamikusabban fejl6dé térségekben a menetrendek kell6

sr sr 17

slritését, olykor még az indokolt jarats(ir(-
ség fenntartdsat sem. A kozlekedési szovet-
ségek szervezeti feltételeinek megalkotasa
pedig teljesen leallt.

A varos belsé kozlekedési haldzata-
nak szerkezetét egyrészt a domborzat, mas-
részt maga a varos-szerkezet hatdrozza
meg. A féuthaldzatot alapvet6en az orsza-
gos féutak atkelési szakaszai adjdk, a leg-
fontosabb kozuti kdzlekedési tengely a va-
rost kelet-nyugat irdnyban metsz6 6 sz.
féut. A kozuti rendszernek tovabbi fontos
elemei a varos déli részét keretbe foglal6'®,

6. abra: Pécs MJ. Véros uthalézata
(forras: Intermodalis kdzosségi kozlekedési csomdpont kialaki-

tdsa Pécsett, Megvaldsithatdséagi tanulmany 2013)

10 a Nyugati Ipari Gt, a Tlizér Gt — Megyeri Gt Gtvonal és az Uszdgi Ut, valamint a Maléter Pal it — Kanizsai Dorottya Ut Gtvonal



a torténelmi belvarost kérbehatdarolé!! Gtvonalak. A belvarost délrél hatarold Rakdczi at —
Hungaria utca egyben a varos legforgalmasabb kozuti és tomegkozlekedési Utvonala is. A Pécs
belteriletén haladd f6utak rehabilitacioja (11,5 tonna tengelyterhelésre térténd burkolat-
megerdsitési program) folyamatban van, a 6-os féut tobb szakasza mellett megujult az 58-as
és 57-es fGutak csomoépontja is. Mar korabban elkészilt az 58 sz. it M60 autépalya Pécs Déli
csomopontjaig (ill. Pécs-Pogany repilGtérig) torténé négynyomusitasa. Megvaldsult az M60
Pécs-Nyugat lehajtojatél induld, a Kertvarost elkerilé szakasz.

A legfontosabb terileteket , T” alakban Osszek6t6 Szigeti vdm - Budai vam és az erre
merGleges Belvaros — Kertvaros tengelynek a varosszerkezetben els6rend( prioritasa van. A
vasUtvonal érezhet6en elvalaszté hatadssal van a varos szerkezetére, a varost igy tobb terilet-
részre szabdalja.

Avaros erésen centralizalt, a kdzszolgaltatasi funkcidk tobbnyire a belvdrosban koncent-
ralédnak. Pécs kozpontja szamos gazdasagi, intézményi, kulturalis funkcié otthona.

A belvaros, koszonhetGen a varfallal hatarolt torténelmi varosrésznek és az ezzel 6ssze-
fliggésben kialakult kozlekedési halézatnak, jol lehatarolhatd. A Belvarosra és kérnyékére a
tobbszintes, tdbblakasos, illetve tobb helyen a blokkos, panelos beépités jellemzd, mig az
északi és keleti varoskdozponthoz kozeli részeken foldszintes csaladi hazak a dominansak.

A bevdsdrlokozpontok, hipermarketek dontGen a kils6é varosrészekben a féuthaldzat
mentén éplltek, de nagy alapteriletl kereskedelmi létesitmények kozvetleniil a belvaros
szomszédsagaban is talalhatok. E létesitmények részben koncentraljak a kiskereskedelmi ki-
nalatot, ennél azonban sokkal jelent&sebben a bevasarld forgalmat. Ez az Uthaldzat szerkezete
miatt a belvarost hatarolé utak forgalmara is hatassal van. A bevasarlokdzpontok mai elhe-
lyezkedése ugyanakkor lehet6vé tenné a személygépkocsi mellett a tobbi kozlekedési méd
(kozosségi kozlekedés, kerékpar) bevo-

nasat is az igények kielégitésébe. g : .

A vdrosban talalhato egyéb forga- i ’ / o 3 L
lomvonzd létesitmények (oktatdsi ésne- || B = ‘ oo Bt B
velési intézmények, kozintézmények és i “ig e ',;v"";;" t e “"n
hivatalok, illetve egészségiigyi és szocia- || -+ :"J?t'*':'_" “::';'f:ﬁ A% - :
lis intézmények) elhelyezkedését mu- ||+ ' 1 ML= = . a
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Jol Iatszik a térképeken az északi varos- || % & * T i

rész sokkal hangsulyosabb szerepe az in- _

tézményi és kereskedelmi ,kinalat” te- 0

kintetében is!2. 7. 4bra: A fontosabb forgalomvonzé intézmények a belva-

ros térségében
(forras: Intermodalis koz6sségi kozlekedési csomdpont kialaki-
tdsa Pécsett, Megvaldsithatdsagi tanulmany 2013)

11 Aradi Vértanuk utja, a Kalvaria utca, a Felsémalom utca, a Rakdczi Ut, valamint a Klimé Gyorgy utca
12 Pécs Varosfejlesztési Nonprofit Zrt.: Intermodalis kz6sségi kdzlekedési csomépont kialakitasa Pécsett - KOZOP-5.5.0-
09-2010-0006. Megvaldsithatdsagi tanulmany. Kézirat. 2013.



Gyalogos forgalom szempontjabdl Pécs legintenzivebb forgalmu teriiletét a turisztikai-
lag és a helyi intézményrendszer szempontjabdl is legfontosabb torténelmi varosmag és a bel-
varosi funkciokat tomorité kornyezd teriiletek (elsésorban a varosfaltél délre elteriilé tombok)
jelentik.

A varos szerkezetébdl adddodan jelent8s elvalasztd hatdssal birnak a vasutvonalak és a
varost atszel§ féutvonalak a kerékpdrral kézlekedbk szamara is. Ezeken nehézkes a kerékpa-
ros atjutas, a vasutvonalak mentén kevés a szintbeli atjard, nem biztositott a kiilén kerékparos
atvezetés. Emellett Pécs északi, a Mecsek meredek lejtGire éplilt varosrészei nem feltétlendil
kedveznek a kerékparos kozlekedésnek; a varos nagyobb része ugyanakkor kerékparozasra
alkalmas domborzatu terileten helyezkedik el. A torténelmi belvaros szerkezete, kialakitasa
és forgalomcsillapitdsa pedig 6sztonzbleg hat a kerékparos kozlekedésre. Pécs kerékparuat ha-
I6zata az utébbi években tobb elemmel béviilt és jelenleg is zajlanak erre iranyulé fejlesztések,
ezek kozll kiemelked6 a Kertvaros-Belvaros kerékparut, a Nyugati varosrészi kerékparut, a
Bajcsy-Zsilinszky utca kerékparosbarat fejlesztése, a Zsolnay Negyed-Budai Vam kerékparut,
illetve a Belvaros-Egyetemvaros telepiilés részek kozotti kerékparos kozlekedés fejlesztése. A
beruhazasok sikeres atadasaval |ényegében kialakul a varos kerékparos kozlekedésének alap-
haldézata, amely megteremti a biztonsagos kerékparos kozlekedés feltételeit. 2019-t6l elekt-
romos kerékpar kdlcsonzd rendszer mikodik a varosban.

A varos helyi kézforgalmu kézlekedését 2012 aprilisa 6ta a varos 100%-os tulajdonaban
levd tarsasag, a Tiike Busz Zrt. latja el. A helyi koz6sségi kdzlekedésben kizardlag autébuszok
kozlekednek. A Volan tarsasagoknak a helykozi autébuszos utasforgalomban van szerepiik,
helyi személyszallitasi elhanyagolhato. Legfontosabb szolgaltaté a Pannon Volan Zrt., amely
az el6varosi, regionalis és az orszagos utasforgalom legnagyobb részét szallitja.

Az 6nkormdnyzat potencidlis szerepvdltozdsai: a kzlekedési és az energiarend-
szer dtalakuldsdban rejlé uj lehet6ségek

A buszflotta az elmult évtizedben jelent6sen megujult, jelenleg 126 sz616 és 73 csuklds
autdbusz Gzemel (2019-es adat), Uj CREDO és hasznalt Volvo buszok beszerzésével kivaltasra
keriiltek az elavult lkarusok. A kozosségi kozlekedés fejlesztésének kijel6lt irdnya az elektro-
mos buszok beszerzése, 2027-re a teljes flotta kizdrélagosan elektromos meghajtasu autébu-
szokra torténd cseréje. 2020 6szén az els6é 10 elektromos sz616 busz bekapcsolddott a helyi
kozosségi kozlekedésbe, kiéplilt az induld dllomany Gzemeltetéshez sziikséges tolt6-kiszolgalo
infrastruktura. A teljes autébusz allomany atallitasa elektromos hajtasura jelentésen megno-
veli a toélt6alomas kapacitds iranti igényt. Az alapallomany téltéséhez az egy ponton -a TU-
KEBUSZ telephelyen torténé toltés helyett a tobb ponton -alapvetéen a palyaudvarokon tor-
ténd toltés lesz a jarhatd at. Ez a kijelolésre kerul6 végallomasokon az elektromos energia-
ellatas fejlesztését is sziikségessé teszi, e tekintetben az EON-nal k6z0s tervezésre leszsziikség.



tasara.

Az elektromos jarmdvekre valé attérés nemcsak a tomegkozlekedést érinti, mar latha-
téan elkezd6dott a maganhasznaltli személygépjarmuivek és egyéb személykozlekedési esz-
kozok — személygépkocsik, motorok, mopedek, kerékparok, rollerek- elektromos hajtasu val-
tozatra torténd cseréje. A konnyl haszonjarm(ivek piacan is rohamos elGretorésre kell szami-
tani. A COVID vilagjarvannya valasa felerdsitette a kérnyezetvédelemre irdnyuld figyelmet, a
kormanyok és a nagy gyartdk kdzelebb hoztak attérési terveiket. Varhatd, hogy 2030-ig az Uj
jarmivek donté része elektromos lesz és az allomany 6sszetételében is tetemes aranyt képvi-
selnek majd. (Egyel6re nem becsiilhet6 pontosan, de a varosi hasznalatban az egyharmados
aranyt feltehetéen meghaladja.) 3

Ez azt jelenti, hogy koncepcionalis szinten mar most fel kell késziilni a dinamikus igény-
novekedésre ugy a télt6k, mint a villamos energia ellatas terén. A télt6allomasok atalakuldsa
mellett szamolni kell azzal, hogy a garazsallomany donté része -kilondsen a tarsashazak ese-
tében lényeges ez- nem rendelkezik 6ndllé mérdoraval. Az elektromos jarmdvek terjedésével
parhuzamosan a napelemek haszndlata is terjed. A valtozd energia termelés- hasznalat miatt
tehat sirgetének tekinthetd a smart grid rendszer lehetéségeinek felmérése és a koncepcio-
nalis felkészulés. Az atallas a villamos energiafogyasztas napon belili és napok kozti eloszlasat
is erdsen atszabja, ami a fosszilis izemanyagok tarolhatésagatol eltéréen Uj tipusd probléma-

kat vet fel.

A szoldrenergia termelése gyakorlatilag méretfiiggeltenil terjed a vallalkozasok és a la-
kossag korében. Hasonldan nehezen tervezhetd, sporadikus eloszlasban terjed a h(it6-fiito kli-
maberendezések alkalmazasa, nagy aranyban a tavfltéssel rendelkez6 épiletekben is. Mindez
felveti azt a kérdést, hogy ha a vevéi oldalon és a maganszektor oldalan is neyereséges az a
tevékenység, akkor ez akar a tavho értékesités csokkenése, akar a berendezésekkel valé ella-
tas terén femeriilg elmaradt haszon formajaban érintheti a PETAV érdekeit. A kozlekedésen
és a tavflitésen tulmenden az ipari és logisztikai fejlesztési szandékok, irodakapacitas- |étesi-
tések is jelentds befolydst gyakorolhatnak a fogyasztdsra, az 6nkormanyzat ezen a téren is
egyik f6szerepl6 lehet.

A nagy aranyu atrendez6déseket természetesen elsGsorban az energiatermel6- eloszto-
szolgaltato rendszernek kell kezelnie, azonban az 6nkormanyzati cégek novekvé szerepet jat-
szanak és jatszhatnak az atstrukturalédasban, kiemelked6 fogyasztoként is, de novekvd fo-
tovoltaikus rendszereik révén termeléként is.

Mindez felveti annak sziikségességét, hogy az 6nkormanyzatnak ujra kell gondolnia az
energiapiacon jatszott szerepét. A hulladékgazdalkodasban mar elért nagy ardnyu masod-
nyersanyag és -energiatermeléshez hasonldan, azzal integralt egységben- lehet6ség kinal-
kozik és az atalakulé piac altal kinalt lehet6ségek kiaknazasara és a pénziigyi egyensuly
nagysagrendi ndvelésére.

Mindezek alapjan az energetikai és a hulladékgazdalkodasi helyzet attekintésére, a le-
hetdségek felmérésére van sziikség. A tervezés soran természetesen egyiittmiikédésre van

13 https://www.portfolio.hu/gazdasag/20210430/igy-fog-kinezni-a-vilag-miutan-az-elektromos-autok-letaroltak-
480900



geket. Az 6nkormanyzatnak e kiemelkedd jelent6ségii piacon jatszott szertedgazo szerepei
SMART CITY (OKOS VAROS) tipust tervezési folyamat elinditasat indokoljak az energiafiig-
getlen, 6nfinanszirozé varos iranyaba t6rténé elmozdulas jegyében.

1.2.3 Epitett kérnyezet

A varos vonzaskorzete

A vonzaskorzet értelmezése koz-
igazgatasi, természeti, gazdasagi, illetve
épitett kdrnyezet és infrastruktura szem-
pontjabdl erésen eltéré.

Kozigazgatasi szempontbdl a Bara-
nya megyében lehatdrolt jarasok (Bdlyi,
Komldi, Mohacsi, Pécsi, Pécsvaradi,
Sasdi, Sellyei, Siklési, Szentl6rinci, Sziget-
vari jaras) eltéré fejlettségik kovetkezté-
ben sajatos bels6 kapcsolatrendszert mu-
tatnak. A legfejlettebb pécsi jaras kiterje-
dése lényegében megegyezik a pécsi kis-
térség teriiletével.

Sallyel (15478 16}
sallyn

8. dbra: Baranya megyei jarasok, Forras: TelR

A Kozponti Statisztikai Hivatal 2003 6ta érvényes lehatarolasa szerint Pécs agglomeraci-
djaba tartoznak Bakonya, Bogad, Cserkut, Egerdg, Gydd, Hosszlhetény, Keszli, Kovacsszénaja,

Kozdrmisleny, K&vagdsz6l6s, Kévagotot-
tos, Lothard, Nagykozar, Martonfa, Orf(,
Pécs, Pécsudvard, Pellérd, Pogdny, Romo-
nya, Szemely telepilések.

Az épitett kornyezetet befolyasold
hatdsok els6sorban a kozvetlenil hataros
szuburban telepiléseknél jelentkeznek
(Kozarmisleny, Keszii, Nagykozar, Bogad,
Pogany, Pellérd, Cserkat). A telepllések
kozotti hatékony egyuttmdikodés az infra-
struktura, az intézmények és a szolgaltata-
sok jelenleginél magasabb szint(i 6ssze-
hangoldsat teszi sziikségessé.

9. dbra: Pécs agglomeracid, Forrds: BMTrT



A varos elmult 15 évi tobb mint 9% népesség csokkenésének részben nyertesei voltak a
varoshoz kozeli telepilések, melyek az épitkezni szandékozdék szamara kedvezs feltételeket
tudtak kinalni. Pécs szamdra a népességszam csékkenés nem 6nmagdban jelentett vesztes-
éget, hanem a Pécsrél elvandorldk dsszetétele, tarsadalmi és gazdasdgi sulya miatt. A kor-
nyezd telepiléseken maguknak Uj otthont épit6k ezrei a sajat pénziigyi forrasaikat nem Pécs
terliletén, adott esetben a meglevd ingatlanallomany feldjitdsaban, fejlesztésében hasznosi-
tottak, hanem olyan teriileteken, melyeket jellemz&en a mez6gazdasagi teriiletek rovasara
alakitottak ki.

A varos teriilethasznalata

A varos s(rlin beépitett része egy hosszan elnyuld kelet-nyugati irdnyd varostestbdl —
ennek mértani kozepén a torténelmi belvarossal - valamint egy ett6l délre elhelyezked6 kii-
[6nallé varosrészbdl all. A kettd kozott elhelyezkedd mélyvonal, a varos vizgy(ijté vonala, a
Pécsi viz volgye (Dél 1., és Dél 2. varosrészek északi sdvja), mely geografiai adottsagai miatt
csak részben és altaldban tervszerdtlenll kerilt gazdasagi célu hasznalatba. Keleti iranyban
Iényegében faluszer( létformaval tartozik Pécshez Somogy, Vasas és Hird. A Mecsek oldal be-
épitését a domborzati viszonyok, a kiszolgald infrastruktura, és az elmult évtizedek sajatos
dezurbanizacids trendje hatarozta meg.
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Pécs hatalyos teleplilésszerkezeti terve szerint a teriletfelhasznaldsok megoszlasa a ko-
vetkezd:

Teriiletfelhasznalas ha ha
Lakd ~3400 s . ,
Gazdasagi ~1400 ~5740 Beépitésre szar]t,teruletfelhasz-
Vegyes, kilonleges ~940 nalas
Kozlekedési ~920
Mez6gazdasagi ~2880 ~10550 Beépitésre nem szant terilet-
Erd6, Zold ~6530 felhasznalas
Vizgazdalkodasi ~220

16 290

2. tablazat: Teruletfelhesznalas

A vdrostesten beliil jelentds kiterjedésben fordulnak elé rosszul vagy alul-haszndlt, te-
riiletek, melyek m(ikodési és kapcsolati zavarokat, felesleges forgalomnovekedést, értékvesz-
tést jelentenek. Gazdasagi és vegyes terlletfelhasznalas szempontjabdl a legtobb teendbt és
a legtdbb lehet8séget a Budai vdm — Gyarvaros - Tiiskésrét — Balokany — Eszakmegyer — Bol-
garkert térsor tartalmazza, de jelent6s feladatot jelent az exponalt E-D tengelyen elhelyezkedd
volt élelmiszergydartd és bOrgyartd teriilet revitalizacidja is. A hasznalatba vétel tervezése so-
ran a kornyez6 beépités és a varosszerkezeti és a varos zoldfellleti rendszere alapjan érdemes
eltekinteni a teruletek multbeli vagy jelenlegi hasznositasi iranyatdl, figyelembe véve a fas fe-
dettségli zoldfelliletek és a kulturalt, laza beépités iranti varosfejlesztési igényeket.

A kozteriiletek allapota (arculati, miszaki és lizemeltetési szempontok)

A kozterliletek minGségének kérdése kdzponti szerepet kapott a varosok fejlettségének
és fejlesztésének megitélésében. Fokozottan érvényes ez ma, mivel a megujult kézterek az
EKF egyik legjelent6sebb vdrosfejlesztési eredményének tekinthetéek. A projektben szerzett
tapasztalatok részben megerd@sitették a kozterlletek és kozterek mindsége iranti igényt,
ugyanakkor az atgondolatlansag, a tervezési vagy kivitelezési hianyossagok helyenként gatol-
tak az elvart eredmény elérését.

A fejlett kozlizemi szolgaltatas és a kozteriletek Gzemeltetése szervezetileg és pénziigyi-
leg is jelent6s terheket ré a varos kdzosségére. A terjed6 rongalas felerGsiti a kozteriletek
helyi leértékel6dését. A kérnyezet minGsége és a helyi tarsadalmi folyamatok kozotti kétira-
nyu kolcsonhatas miatt a kozteriletek fenntartasa és lizemeltetése stratégiai teriilet a varosi
életmindség alakitasaban.

A varos kozterei csak részben kozelithet6ek meg akadalymentesen, és még nem képez-
nek folyamatos rendszert. A tomegkozlekedés valds akadalymentesitése még kezdeti stadi-
umban van.

Az épitmények allapota

A felujitasi munkdknak koszonhet6en az dnkormanyzati 51 intézményének 93 épiilete a




korabbi E-H energetikai osztaly helyett 80-%-ban a megfelel6 A-D osztalyba sorolhaté. Ezen
tul azonban az 6nkormanyzati és magantulajdonban levé épiletek allapotara vonatkozo fel-
mérés nem all rendelkezésre.

A tobb mint 65 ezres pécsi lakasallomany kdzel 50%-a az intenziv beépitési lakotelepe-
ken jelenik meg. A lakasok 62%-a 1945 és1979 kozott éplilt, azaz életkoruk 42-70 éves. A bel-
varosban a lakasok cca. 76%-a, a hagyomanyos beépités(i belsé lakodterileteken 48%-a épiilt
1945 el6tt. A klimavaltozds, az energiadrak emelkedése rakényszeriti a tulajdonosokat, hogy
végrehajtsak a feldjitasokat.

A kulturdlis érokségvédelem kiemelkedé teriilete a varos torténeti beépitéseinek és
épitményeinek megérzése. A megGrzés elbfeltétele, hogy pontos ismeretek kellenek az alla-
potrél, a megmaradasé pedig, hogy legyenek a hasznositasra sz6l6 tervek.

Intézmények

Pécs regionalis vezetd szerepét nagyrészt annak kdszénheti, hogy az intézményi felada-
tok széles skalajat latja el. A varosi, jardsi, megyei és allami kdzigazgatas, az oktatds, egészség-
gy, sport és kereskedelem teriletén lényegében minden tipusu intézmény megtaldlhato.
Pécs varos onkormanyzata koérulbeltl 270 igazgatasi, oktatasi, egészségligyi, kozmUvel&dési
stb. intézményt mikodtet.

1.2.4 Pécs és vonzaskorzete gazdasagi vetiiletben

A szuburbanizaciés folyamatok Pécs esetében a 80-as évektél kezdédtek meg, majd a
90-es években valtak igazan latvanyossa. Az agglomeracids gy(irl telepiilésein a népesség és
a lakasallomany harmadaval nétt, a vallalkozasok szama megkétszerez6dott. Ekozben a koz-
ponti telepilésen a lakossag szama csokkent, a lakasok és vallalkozasok szama pedig csak kis
mértékben nétt. A kdzpont népességcsokkenését 60%-os mértékben tudtak kompenzalni a
gylirl telepllései, igy az agglomerdcid 6sszlakossaga 1995 6ta nagyjabdél 4000 fével csokkent.
A szuburbanizacio altal leginkabb érintett telepllések Bogad, Gydd, Keszii, Kozarmisleny és
Nagykozar. Kozarmisleny 2007. julius 1. 6ta varos, az agglomeracids gy(rd legnagyobb telep-
lése, amely dinamikusan fejl&dik, és mar bizonyos kdzponti funkcidkat is (pl. sportcsarnok, Al-
taldnos Miivel6dési K6zpont!?) is magaénak tudhat.

77 rre

Pécs gazdasaganak szerves része az agglomerdcios telepiilések gydirdje. A varos mun-
kapiaci kindlatdnak jelentGs részét képzik a kérnyezé telepiilések munkavdllaldi, mint ahogy a
Varos dltal kinalt kozszolgdltatasok (oktatds, kozosségi kozlekedés, kultura, sport, stb.)
igénybe vevGinek is meghatarozé hanyadat az agglomeracids telepilések lakdi teszik ki. A
fenntarthato gazdasdagfejlesztés szempontjabdl az agglomeracids teleplilések eréforras-kina-
lata (fold, természeti er6forrdsok) egyre inkabb felértékelddik, a vellik koordinalt fejlesztési

14 Kozarmisleny mellett Pellérden is van igen j6 szolgéltatasokat kinalo, iskola, éva, bolcséde is. Alapfoki kozmdvel&dési és
kozosségeknek helyet biztositd tér pedig K6vagdsz6l6son, Szalantan, Poganyban, Orflin, Kesziiben mar m(ikodik, Pellérden
hamarosan nyilik (Integralt K6zosségi és Szolgaltatd Tér).



akcidk (helyi gazdasag, kozlekedés, stb.) nemcsak a kornyékbeli teleplilések, de maga a Varos
szempontjabadl is rendkiviili jelentGséggel bir a jovGben (CLLD-tipusu fejlesztések).

A legutdébbi népszamlalaskor a varosban dolgozdk csupan négyotode volt helyi lakos.

Avaros térségifoglalkoztatasban betoltott vezets szerepe legerételjesebben az 6t 6vez6
telepuléseken érvényesiil.

Az ott él6 foglalkoztatottak hattizede, az onnan ingazék tobb mint 80%-a utazott napi
rendszerességgel Pécsre dolgozni. A vonzaskorzet ingdzdsi mutatdkra tamaszkodd lehatdrola-
sara 2010-ben, de elsésorban 2001. évi népszamlaldsi adatok felhasznaldsaval kerlilt sor, esze-
rint az agglomerécié Pécs mellett tovébbi 61 telepllést tartalmaz.*

A vonzaskorzet szigoru lehatdroldsa a fejlesztéspolitika szempontjabdl nem szerencsés.
Fontos, hogy a kiilonb6z6 fejlesztési programok eltérd aspektusbdl érintik az agglomeracié
gazdasagat és igy eltérs teleplilések jelenthetik az adott tekintetben Pécs vonzaskorzetét.
Ezért a gazdasagi vonzaskorzetet célszer(i egy rugalmas hatarokkal rendelkez6 ,masszaként”
kezelni, amelynek kijel6lése nem torténhet éles hatdrvonal mentén, és killondsen nem tekint-
het6 a mesterséges hatdr hosszu tavon allanddnak.

Az agglomeracio gazdasdga alapvetéen Pécs-kézpontu, hiszen a gazdasagi szervezetek
86%-a a megyeszékhelyen mikodik és itt él lakossaganak 82,6%-a is. Kijelenthetd, hogy az
agglomeracid telepiiléseinek gazdasagi fejlesztése csak Péccsel 6sszhangban értelmezheté. A
varostérség gazdasaganak fejlesztése komparativ jellegli, a lokalis gazdasag jovedelem-ter-
meld képességének javitasan tulmenden a rovid kereskedelmi lancok kialakitasa révén a Varos
ellatasbiztonsagat is szolgalja. Ugyanakkor jelenleg Pécs vonzaskorzetében és Pécsett is hiany-
zik az egylittmikodés kulturdja. Ennek kialakitasa elengedhetetlen az k6z0s gazdasagfejlesztés
érdekében, amely hosszu tavon eredményezhetné decentrumok kialakulasat és fejl6dését, il-
letve bizonyos szolgaltatasok ,kiszervezését” a kozpontbal.

A Pécsi Tobbcélu Kistérségi Tarsulds két varos és harminckilenc kozség dnkormanyzati
tarsulasa. A tarsulds 2013-ban jelent6s atalakuldason megy keresztiil. Az 6nallé6 munkaszerve-
zet 2013. junius 30-ig megsz(int, a munkaszervezeti feladatokat 2013. julius 1-jét6l Pécs MJV
Polgarmesteri Hivatala latja el. A korabbi két tarsulasi, valamint a helyi 6nkormanyzatokrél
sz616 torvények 2012. december végi hatdlyon kivil helyezésével a tarsulasnak at kellett gon-
dolnia feladatait. A Pécsi Tobbcélu Kistérségi Tarsulas Uj neve Pécsi Tébbcélu Agglomerdcios
Tdrsulds lett. A tarsulas legfontosabb feladatail® jelenleg a szocidlis és gyermekjoléti feladatok
sajat intézményen keresztil torténd ellatasa a tarsulds telepliléseinek tobbségén. A tarsulas
segitséget nyUjt teleplléseinek palyazatok el6készitésében, egyeztetések lebonyolitdsaban és
tobb sajat projektje is van. A tarsulasnak 2013-t6l Uj feladatokra lesz szliksége, at kell gondol-
nia korabbi cselekvési terveinek tartalmi elemeit.

15 Pécs MJV és kornyéke hosszu tavu térségi kozlekedésfejlesztési terve, 2010
16 Az allati hulladékbegydjtésrél a tarsulas a tulajdondban lévé Alhubal Nonprofit Kft. kozrem(ikodésével gondoskodik.



Fontos szerepe lehet a Helyi LEADER Akciocsoportokkal vald egylittm(ikodésnek is, me-
lyek a 2014 - 2020-as id6szakban is vidékfejlesztési egységként jelen lesznek a Varoskornyék
telepiilésein. Teriiletiik amigy megegyezik a statisztikai kistérségével. Az Osszes Onkormany-
zat Tagja az Akciocsoportnak, a vallalkozéi és civil szféra mellett, kdzel 100 tagot szamlal.

A jelenlegi jogszabalyi kérnyezet — az Gj Otv. — nem zérja ki a tarsulasos formak alkal-
mazasat, ezért érdemes lenne megfontolni a Pécsi Agglomeracids Tarsulas valddi kistérségi
fejlesztési tanacsként valé megtartasat. Ez a torvényi szempontbdl nem kotelezd, de Pécs és
a kornyez6 telepiilések 6sszehangolt fejlédése szempontjabdl sziikséges keretszervezet ké-
pezhetné alapjat az egységes agglomeracios menedzsment megteremtésének is.

Az agglomeracids térségi menedzsment nemcsak a fejlesztési targyu kérdések megfelel6
méretl terepe, hanem targydul sorolhatdk az telepiilésiizemeltetési méretgazdasagossagi
szempontok szerinti szolgdltatasi strukturak megteremtésének és miikddtetésének tgyei, az
egységes agglomeracidés marketing és kommunikacio, befektetések 6sztonzése és a mikro és
kisvallalkozasok piaci kornyezetének segitésével valamint a szocialis problémakkal kapcsolatos
helyi gazdasagerdsit6 akcidk és stratégiak kérdéskore is.

Az EU stratégiai torekvéseiben a varosoknak és térségeiknek kiemelked6 szerep jut. A
jévébeni kohézios politika célul tizi ki az integralt varospolitika 6sztonzését, amely elGsegiti a
fenntarthatd varosfejlesztést, s ezzel er8siti a varosok kohézios politikaban betdltott szerepét.
Alapelvként fogalmazddik meg, hogy az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alapnak olyan integralt
stratégiakat kell tdmogatnia a fenntarthato varosfejl6dés érdekében, amely célul tlzi ki a vd-
rostérségeket érinté'’ gazdasagi, kérnyezeti, éghajlattal 6sszefliggd és tarsadalmi problémak
kezelését.

Az elv jelentGsége kétszeres: egyrészt kimondja, hogy a forrasokat integralt médon kell
koncentralni a varosfejlesztési kihivasokkal kiizd6 teriiletekre, masrészt, hogy az ERFA altal
tamogatott varosfejlesztési projekteket integralni kell az operativ programok tagabb céljai
kozé.

Fontos kezdeményezés, hogy 2010. augusztus 31-én megalakult a Pannon EGTC (ETT),
amelynek a szlovén Lendva mellett 49 magyar tagja van.

Uj tipusu egylittm(ikodés sziikségességét veti fel a Dél-dunantuli Gazdasagfejlesztési
Zona, ezen belil a Pécs-Mohacs novekedési centrumtérség keretében felmeriils fejlesztések
egyeztetése a teriilet- és infrastrukturaigények kielégitése szempontjabdl. A repil6tér kifuto-
palyajanak meghosszabbitdsa, Ujabb 200 ha ipari- logisztikai terilet biztositasa a vizbazis véd-
elme mellett csak a kornyezé telepliilések foldtriletei igénybevételével lehetséges. A megva-
I6suldsesetén Pogany mellett Szalantaval, Kozarmislennyel valnak sziikségessé egyeztetések,
melyek hosszu tavu egyluttmikodési megdllapodasokka fejlédve lesznek képesek kdlcsonods
érdekek mentén szolgalni az agglomeracids fejlédést.

17 Az ITB (Integrélt Terileti Beruhdazas) idealis eszkoz lenne a véarostérségben végrehajtott integralt [épések tdmogatdsahoz
(amennyiben a 2021-2027. évi tervezési idGszakban is lehet8ség lesz rd), mivel lehetévé teszi az eltéré tematikaju tamogata-
sok egyesitését, beleértve az ERFA, az ESZA és a Kohézids Alap altal 6szténzott prioritadsi tengelyek és mikodési programok
tdmogatasanak egyesitését is, tehat Iényege, hogy nem Kkell részekre szabdalni egy egyébként osszefiiggo fejlesztést,
hanem 0Ossze lehet dllitani egy vagy tobb OP kilonb6z6 prioritasaibol.



A Zdéna programban tervezett fejlesztések Pécs mellett tobb teleplilés fejlédésére is po-
zitiv hatast gyakorolnak (Mohdcs, Boly, Villany, Szigetvar, Szentléring, stb.). A beruhazasok no-
vekedése és az allokacid atrendez6dése varhatd. Megnének a munkaer6 iranti mennyiségi és
minGségi igények , ennek nyoman sziikségessé valhat a jelenlegi oktatasi rendszer haldzati és
tematikai fellilvizsgalata, Ujragondolasa. (Szakképzés, egyetemi képzés.) A megkozelithetGség
javulasa ipari, logisztikai tekintetben felértékeli a kedvezd logisztikai pozicidba kerilé telepu-
Iéseket, s ez a megvaldsuld fejlédési iranyok fliggvényében oktatasi, feIn6ttképzési igényeket
general. A tétel megforditasaként a képzés maga is befolyasolja a fejlesztések helyszinvalasz-
tasat. Mindez j tipusu fejlesztés-stratégiai egyiittmiikodést indokol az érintett telepiilések-
kel, telepiilésk6zpontokkal, jaraskozpontokkal.

1.2.5 Tarsadalmi aspektusok

Demografiai értelemben véve Pécs a szlikebb-tagabb vonzaskorzetének abszolut suly-
pontja.

Pécs a maga 141 ezres lakdnépességével sz(ikebb vonzaskorzete lakossdganak tébb mint
80%-at adja, de a megye népességén beliil is 49,5%-0s sullyal van jelen. Pécs demografiai sulya
regionalis |éptékben tekintve is relative jelent8s: lakossaga a régié 16,5%-at teszi ki. A varos
demografiai dimenzidk mentén jellemzd sulya szamos mas terileten is érzékelhetd, bar ada-
tok hianyaban alig jellemezhetd.

Pécs oktatasi intézményein beliil els6sorban a kézépfoku oktatasi intézmények szerepe
jelentds a szlikebb vonzaskorzet szempontjabdl. Ezen intézmények didkjainak harmada 2011-
ben nem pécsi lakos volt. A Pécsi Tudomanyegyetem vonzaskorzetének hatarai — elssorban
az AOK-t tekintve - nem csupan a megyei, a regionalis, de az orszagos léptéket is meghaladja.

Az egészséglgyi alap- illetve szakellatas egyes teriletein tevékenykedd intézmények
vonzaskorzeten belili jelent8sége nyilvanvald, konkrét adatok hianyaban azonban nem jelle-
mezhetd. (Az egészségiigyben folyamatban [évé valtozdsok miatt a szakellatd intézmények ko-
z0Otti, terlleti kdvetkezményekkel is jard tervezett vagy spontan mdédon alakulé munkameg-
osztas kovetkezményei még nem ismerhetGek fel.)

A varos kulturdlis t6kéjének, illetve kulturdlis intézményeinek vonzereje adatok hianya-
ban még a szlikebb vonzaskorzetet tekintve sem jellemezhetd. Alaposan feltételezhet6 azon-
ban, hogy a kiilonbo6z6 kulturalis |étesitmények szolgaltatasai, rendezvényei vonzerét jelente-
nek a szlikebb-tagabb vonzaskorzet telepilésein él6k szamara is. Ezen intézmények vonzere-
jének megitélése soran azonban korlatozé tényezdkkel is szamolnunk kell: a kulturalis intéz-
ményrendszer egy részének kapacitdsa a varos lakossagat esetleg jellemz6 igények kiszolgala-
sahoz sem elegendd, mas részének produktumai irdnt — a keresleti és a kinalati oldalon egy-
arant jelentkez6 problémak miatt — feltehet6en gyenge a fizet6képes kereslet.

Részben ,torténelmi okok”, részben az elmult években megnyilvanulé allamigazgatasi
atalakitasok kovetkezményeként Pécs szamos terileten, nem szerves fejl6édés eredménye-
ként, de ismét igazgatasi, igazsagszolgaltatasi kozpontja lett vonzaskorzetének, illetve a régi-
onak.



1.3 Demografiai és tarsadalmi helyzet, tendencidk a fenntarthatosag szem-
pontjabol

1.3.1 Pécs tarsadalmi-demografiai helyzete, a varos alakulasanak tendenciai

A fenntarthaté fejl6dés a tdrsadalmi haladds — méltanyos életkoriilmények, szocialis
jolét — elérése, megtartasa érdekében a gazdasdgi fejlédés biztositasat és a kérnyezeti felté-
telek megGrzését jelenti. A fenntarthato fejlédés elismeri és céljanak tekinti az egymast kovetd
nemzedékek megfelel§ életmindséghez vald egyenld joganak biztositasat, s az ezzel 6sszeflig-
gésben all6 kotelességek teljesitését.

A fenntarthat6 tarsadalom legfontosabb ismérvei:

- a szocidlis igazsagossdg, amelynek az alapja a lehetGségekhez valé hozzaférés
esélyegyenlGségének biztositasa, és a tarsadalmi terhek k6zos viselése;

- a bizalom,

- az életmindség folytonos javitdsdra valé torekvés;

- a természeti er6forrdsok fenntarté haszndlata, amelynek megvaldsitasahoz a
tarsadalom koérnyezet-tudatos és kérnyezet-etikus magatartasa sziikséges;

- a tarsadalmi, természeti és épitett kérnyezet minéségének megdrzése.

A helyi (de az ennél nagyobb Iéptékben értelmezett) tdrsadalom létezésének feltételei
az integraltsdg, a bizalom és a szocialis igazsagossag. A helyi tdrsadalom létezésének milyen-
ségét pedig az e tdrsadalmat alkotd emberek csoportjaira jellemz6 életminéség hatdrozza
meg.

1.3.2 Pécs varos tarsadalma - a helyi tarsadalom létezését , konstitualo” feltéte-
lek jellemzGi

L

A helyi tarsadalom létezése szempontjabdl nagyon fontos ,tdrsadalom-alkoto” feltéte-
lek allapotardl, alakulasarol semmiféle kozvetlen adattal nem rendelkeziink, de feltételezhet-
juk, hogy a magyar tdrsadalom egészét jellemz6 adatok nagyrészt vonatkoztathatdak Pécsre
is.

I./1.Bizalom

A bizalom a fenntarthat6 tarsadalom egyik alapveté feltétele, ez a felismerés mar kor-
manyzati dokumentumokban is megjelent. ,,A meggyengilt tarsadalmi kohézidnak gazdasagi-
lag és tarsadalmilag is sulyos ara van. (...) a (kdz)intézményekbe vetett alacsony bizalom sulyos
gatja a tarsadalom megujulasanak.” (,Nemzeti Fejlesztés 2020”)



A ,kozbizalom” - a tdarsadalom életét szervezd, iranyito, alakité kézintézmények és
kozszereplékkel szembeni bizalom - szintje altalaban véve nagyon alacsony. , A kézbizalom
dllapotat jellemzi, hogy pontosan azokkal a foglalkozdsokkal szemben dramaian alacsony az
dtlagember bizalma, akikben pedig nagyon fontos lenne biznunk: a parlamenti képviselGkkel
szemben (akikre a sorsunkat meghatdrozo déntéseket ruhdzzuk dt), a bankdrokkal szemben
(akikre a pénziinket bizzuk) és az ujsdgirokkal szemben (akikt6l pedig a hiteles tdjékoztatdst
vdrhatndnk el.”

A bizalmatlansag a hétkéznapi emberi kapcsolatokat is alapjaiban hatja at, és ennek a
tarsadalmi kohézidra, a tarsadalmi szolidaritasra gyakorolt negativ hatdsait nem lehet figyel-
men kivil hagyni. 2010-ben a megyeszékhelyeken é16 feln6tt lakossag kdzel kétharmada azt
gondolta, hogy az emberek csak magukkal térédnek, nem prébdlnak segiteni masokon, kozel
harmaduk pedig ugy vélte: a legbiztosabb senkiben sem bizni.

I./2. Tarsadalmi igazsagossag

A tarsadalmi igazsdgossaggal kapcsolatos problémakra, pl. az indokolhatatlan egyenl&t-
lenségekre mas teriletekre vonatkozd adatok alapjan kovetkeztethetiink.

A korrupcio a tarsadalom szamara rendelkezésére allé er6forrasok ,normalisnak tekin-
tett” elosztasi rendszerét befolyasolja, a magannyereség maximalizalasat szolgalja, és ezzel a
sajatossagaval a fenntarthatdsag ellen hat. A diszkrimindcié nem csupdan sérti a tarsadalmi
igazsagossag elveit, de gyengiti a tarsadalmi integraciot, fesziiltségeket gerjeszt, és gatolja a
tarsadalom fenntarthato fejlédését. Diszkrimindacion leggyakrabban etnikai alapu megkiilon-
boztetést értink, a diszkriminativ megnyilvanuldsok elszenveddi azonban gyakran egészségi
allapotuk, életkoruk, nemik, esetleg csaladi allapotuk vagy mas ok miatt valnak hatranyos
helyzetek elszenvedGivé. 2012-ben Magyarorszagon leggyakrabban — a lakossag 6todének
észlelése szerint — az id6sebb népességhez, illetve a kiilonb6z6 etnikai csoportokhoz tartozo-
kat érte zaklatas, sujtotta diszkriminacid, amit a fogyatékkal él6kkel szembeni, illetve a nemek
szerinti hatranyos megkilonboztetés kovet. Kilon is kezelendd teriilete a tarsadalmi igazsa-
gossag elveit sértd diszkriminaciénak a munkaerépiaci hatranyos megkiilonboztetés.

A Pécs varosaban talalhato szegregatumokrol (sulyosan deprivalt tertletekrél) 2011-es
adatok allnak rendelkezésre: ekkor a varosi szegregdtumok lakossaga a népesség 0,8%-at tette
ki. A tarsadalmi igazsagossag megkdveteli a szegregaciot elGsegitd tarsadalmi kirekesztés gya-
korlatanak felszamolasat, kialakuldsa okainak feltarasat és megsziintetését, kbvetkezményei-
nek mérséklését, megsziintetését.

Il. A helyi tarsadalom létezésének mindsége — az életminGség
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Az életmindség lokalis tarsadalom esetében értelmezheté alkotdelemeit a kovetkezé
abra mutatja be. Az életminGség OsszetevGi szoros O0sszefliggést mutatnak a természeti eré-

forrasok fenntarthaté hasznalata mellett a tarsadalmi, természeti és épitett kornyezet ming-
ségének megGrzésével is.

TARSAS
KAPCSOLATOK

EGESZSEG ANYAGI
BETEGSEG JOL-LET

MUNKA ERZELMI

JOL-LET
RESZVETEL KORNYEZET
KOZUGYEKBEN MINOSEGE
BIZTONSAG KU'}TgEé\ LS
EGESZSEG- KOZOSEGI
MAGATARTAS LET

11. dbra: Az életminGség Osszetevi

Il./ 1. Az anyagi (materialis jol-lét)

A materidlis jol-l1ét olyan, szubjektiv érzékelésen alapulé tényez8, amely a varos lakossa-
gat alkoto kiilonb6z6 csoportok életiik anyagi természetl aspektusaival kapcsolatos értékelé-
sét (megitélését) foglalja magaba. Pécs esetében nem rendelkeziink ilyen tartalmud adatokkal.
A varos tarsadalmanak anyagi jol-1ét érzékelésér6l orszagos adatokbdl kovetkeztethetlink csu-
pan.

A megyeszékhelyeken él6k kétharmada 2010-ben atlagosnak, 22%-a az altagnal jobb-
nak, 15%-a rosszabbnak min@sitette anyagi helyzetét. Az anyagi biztonsag, mint nagyon fon-
tosnak mindsitett tényez6, nem érte el azt a szintet, amit a népesség sziikségesnek tartott. A
fiatal feln6ttek életszinvonallal valé elégedettsége nem érte el a fejlett nyugati tarsadalmakra
megallapitott un. emberi alapszintet sem, s e csoport kozel fele szamolt be arrdl, hogy csak
masok rendszeres segitségével képes megélni, vagy kifejezetten masok tartjak el 6ket.

Az anyagi jol-lét Gnmagaban és kovetkezményeit tekintve is fontos tényezGje a tarsada-
lom fenntarthatésaganak. Nemzetkozi és hazai kutatasok bizonyitjak, hogy ,,a fejlett orszagok-
ban alapvetd egészségiigyi tényezé a tarsadalmon beliili viszonylagos szocidlis-gazdasdgi le-
maradds is, ami még az olyan rizikdfaktorokndl is nagyobb szerepet jatszik, mint a dohdnyzds
vagy a tulzott alkoholfogyasztds. (...) Fontos kiemelni a lemaradds viszonylagossdgdt, hiszen a
tapasztalatok szerint a rossz anyagi-szocidlis helyzet 6nmagdban nem eredményez rossz



egészségi dllapotot, csak ha nagymértékii és mindenki dltal megtapasztalhato egyenlétlensé-
gekkel parosul.”

Az anyagi jol-1ét relative fontos 0sszetevGje a jovedelem. Az alkalmazdasban allék eseté-
ben a Baranya megyét jellemz6 adatok alapjan fogalmazhatunk meg becsléseket a varosra
vonatkozdan. Baranya megyében a 2012. évi bruttd atlagkereset (176 ezer Ft) az orszag egé-
szére jellemz6 atlagkereset 83%-at tette ki, és az adott id6szakban érvényes bruttd minimal-
bér 1,9-szerese volt. A megyei nettd adtlagkereset az egy fogyasztdsi egységre érvényes létmi-
nimum minddssze masfélszeresével volt egyenld.

I./2.Erzelmi jol-lét

Az érzelmi jol-lét az ember alapvetd pszicholdgiai sziikségleteinek kieléglilését leiro té-
nyezd. E sziikségletek kielégitetlensége sulyosan rontja az életmindséget, attételes hatasokon
keresztiil az egészségi allapotot, a munkaképességet, a tarsas kapcsolatokat, az alkalmazko-
doképességet stb. Az érzelmi jol-1ét allapotanak jellemzésére vonatkozo adatok a pécsi tarsa-
dalom esetében nem allnak rendelkezésre, csupdn orszagos vizsgalatok eredményeire tamasz-
kodhatunk.

2010-ben a megyeszékhelyeken él6 feln6tt lakossdg a boldog élet legsziikségesebb té-
nyez8iként a szeretetet, a harmonikus csaladi életet, a j6 egészséget, a gyermekeket, a meg-
felel6 munkat, valamint az értelmes életcélok meglétét hatarozta meg. E népesség 17%-a tar-
totta magat nagyon boldognak, 70%-a elég boldognak, 14%-uk azonban nem igazan volt bol-
dog. Az élet értelmébe vetett hit vagy mas néven ,koherencia érzés” az egyén magaval és a
vilaggal szembeni bedllitdddsa, annak atélése, hogy az egyénnek van helye, szerepe a vilagban
és a tarsadalomban, hogy a vele torténé események értelem-teliek. A megyeszékhelyeken é16
felnGttek érzelmi jol-1éte a kozepesnél valamivel kedvezdbb helyzetet mutatott e tekintetben.
Az érzelmi jol-lét mas mddon, az un. ,,alapvetd pszichologiai sziikségletekkel” is jellemezhetd.
Magyarorszagon él6 fiatal felnéttek esetében az alapvetd pszicholdgiai sziikségletek kielég-
|ését a kozepesnél kedvez8bb, de nem igazan j6 helyzet jellemzi.

1l./3.A tarsadalmi, a természeti és az épitett kornyezet mingsége

A kornyezet — a varos, a kozvetlen lakdkdrnyezet — mindségére vonatkozoan kétféle
megkozelités alkalmazhatd. Az egyik megkozelités hatdsagok, szakért6k altal mért, szamitott
adatokra tdmaszkodik, mig a masik megkozelités a varos lakdinak szubjektiv érzékelését tik-
rozi.

A tdrsadalmi kérnyezet minéségének megitélését illetGen csupan mozaikos pécsi ada-
tok allnak rendelkezésiinkre. Egy, a jelen munka megalapozasat szolgald lakossagi kutatas sze-
rint a feln6tt pécsiek kétharmadanak véleménye szerint a varos legkomolyabb problémaja az
elkovetkez6 10-15 évben a blindzés novekedése, illetve a kozbiztonsag romlasa lesz.



A természeti kérnyezet minéségének szubjektiv megitélését illetGen a feln6tt pécsiek
kozel harmada véli ugy, hogy a levegs szennyezettsége az elkdvetkez6 10-15 évben komoly
problémat fog jelenteni. A természeti kornyezet, a zoldteriiletek leromlasatél 10%-uk, az
egészséges ivoviz biztositasaval kapcsolatos problémaktdl 9%-uk, a szélsGségesebb idGjaras
kedvezGtlen hatasaitdl 7%-uk tart. A hulladék elhelyezése a pécsiek 5%-a szerint jelent majd
nagy problémat.

Az épitett kdrnyezet allapotanak lakossag altal valé szubjektiv megitélésérdl sincsenek
atfogd adataink. Egy 2012-es vizsgalat adatai szerint a pécsiek a kozterek, kdzutak, kdozépile-
tek leromlasa komoly problémat fog jelenteni a kovetkezd 10-15 évben.

11./4. Kulturalis téke

Pécs varos tdarsadalmanak , kulturdlis felt6késitettségérél” nem rendelkeziink kozvet-
len adatokkal. A rendelkezésre allo, er6sen mozaikos adatok is tobbnyire mennyiségi jelle-
glek, és csupan becslések megfogalmazasara alkalmasak.

A helyi tarsadalom kulturalis felt6késitettségének megitélése szempontjabdl fontos a
népesség iskolai végzettségének ismerete. A varos népességének gyakorlatilag szaz szazaléka
elvégezte az altalanos iskolat. Az érettségivel rendelkezék aranya 60%, mig egyetemi vagy f6-
iskolai oklevéllel a népesség egynegyede rendelkezik. (Az érettségivel rendelkez6k ardanyanal
azonban figyelembe kell venni a varosban tanulé féiskolai, egyetemi hallgatdk adatainak tor-
zité hatasat.) 2011-es adatok szerint a pécsiek egyharmada - elsGsorban a 15-39 éves korosz-
taly - beszél valamilyen idegen nyelvet, f6ként az angolt és a németet.

A helyi tarsadalom kulturalis t6kéjének megitélése szempontjabdl fontos azoknak az in-
tézményeknek a helyzete, amelyek az un. mdsodlagos szocializdciés folyamat keretében e
tokét gyarapitani képesek. Ezeknek az intézményeknek azonban csupan kisebb részére van
befolyasa a helyi 6nkormanyzatnak.

Pécsett 2011-ben Gsszesen 14 bolcséde miikodott 6sszesen 823, ebbdl 770 (93,6%) 6n-
kormanyzati fér6hellyel, mig 2016-ban 10 m{kod6 bolcsGdére jutott 760 fér6hely, melybdl
734 (97%) volt 6nkormanyzati. A bolcsédékbe jard gyermekek szama 2011-ben 853 f6 volt,
akiket 171 (ebbél 162 szakképzett) gondozéné latott el. Ot évvel késébb tébb, mint 100 gyer-
mekkel kevesebben jartak bolcs6débe, amely 13%-os csokkenést jelent. Az elmult évtized fo-
lyaman a bolcs6débe beiratott gyermekek szama hulldmzd, mig a férGhelyek szama emelkedd
tendenciat mutatott. A boélcs6dék iranti érdeklédés olyan mérték( volt 2011-ig, hogy rendre
joval tobb gyermeket kivantak kozosségben elhelyezni, mint amennyi fér6hely rendelkezésre
all. Ennek kovetkeztében 2011-ben szaz fér6helyen 104, szaz 6nkormanyzati helyen 111 gyer-
meket gondoztak. Az évtized elejéhez képest ez a tendencia megvaltozott, 2016-ban mar kozel
azonos volt a kozdsségben elhelyezni kivant gyermekek szama a fér6helyek szamaval. Jelenleg
Onkormdnyzati adatszolgdltatas szerint Pécsen 11 m(ikddé 6nkormanyzati fenntartasu bol-
cs6de mikodik, melyek koziil 5-ben nem, vagy csak részlegesen tortént meg az infrastruktura-
fejlesztés.



2019-ben a varosban 60 évodai feladatokat ellatd intézmény miikodott, 5306 férGhely-
lyel, melyen 463 dvodapedagdgus 5306 gyermeket nevelt. A fér6hely kihasznaltsag 2016-2019
kozott 90% alatti volt, ami az elmult két évtized legalacsonyabb mutatdi, melyet az évodai
feladat ellatasi helyek szamanak novekedése és az dvodaba beirt gyermekek szamanak csok-
kenése egyittesen valtja ki. Az dvodai fér6helyek iranti keresletet a jogszabalyi kornyezet is
befolyasolja. A jelenlegi pécsi 6vodak kozil 6nkormanyzati adatszolgaltatas szerint 24 évoda-
ban van szlikség energetikai korszer(Usitésre, hiszen ezeknél az 6vodaknal nem, vagy csak rész-
legesen torténtek beavatkozasok.

2019-ben Pécsett 511 altalanos iskolai osztalyban 10 738 altalanos iskolai tanuldk vett
részt a nappali oktatasban. (Ebbdl a gydgypedagdgiai oktatdsban részesiil6k szama 221 f6
volt). A gyermek népesség fogydsa kovetkeztében 2019-ben a tanuldlétszam 2001-hez képest
negyedével, az osztalyok szama 6tddével csokkent. Az atlagos osztalylétszamban jelentds val-
tozas nem tortént (21-23 f6). (26. szdmu tablazat) Az iskoldk szamitott kihasznaltsaga - az ala-
pitd okiratban szereplS fér6hely és a tényleges |étszdm Osszevetése alapjan - varosi szinten
85%-0s'8. A napkézis ellatast igénybe vevék ardnya 53% volt 2011-ben Pécsett, ez az arany
2001-hez képest 9,2%-kal emelkedett. Az Orszagos Kompetenciamérés eredményei szerint
2012-ben a Pécsett m(ikodé altaldnos iskolak 6. és 8. osztdlyos tanuldinak 35-40%-a teljesitett
az alapszint alatt a matematika, illetve 28-30%-a a szbvegértés teriiletén. Az alapszint alatt
teljesit6 tanuldk ardnyat tekintve a pécsi altalanos iskolak az orszagos atlagnal 6sszességében
jobb, az azonos képzési tipusba/telepiléstipusba tartozo iskolakhoz viszonyitva azonban 6sz-
szességében rosszabb eredményt értek el. Tobb pécsi altalanos iskola éplilete komplex feldji-
tasra var digitalis és fenntarthatdsagi szempontokbdl. Az 6nkormanyzati adatszolgaltatas sze-
rint 16 altalanos iskolat érint a felujitas, melynek végrehajtdsahoz a KLIK-kel torténs egyezte-
tésre van szikség a PMJV részérél.

2011-ben Pécs onkormanyzata 17 kozépfoku oktatasi intézményt tartott fenn, féként
gimnaziumokat, szakkdzépiskoldkat, illetve vegyes profilu intézményeket. Az allami kozépis-
kolak mellett tovabbi 20 kozépfoku oktatdsi intézmény mikodik a varosban a legkilonb6z6bb
szerepl6k fenntartasaban. 2011-ben Pécsett 12 262 kodzépiskolas tanult nappali oktatasban.
Mig a tanuldk létszama Gsszességében nem esett vissza jelentés mértékben az elmult évtized-
ben, a kozépfoku oktatas szinvonala soran relative jelentds mértékben csdkkent. 2013-ban az
orszag szaz legjobb kodzépiskolaja kozott egy pécsi intézmény, a Janus Pannonius Gimnazium
szerepelt a 65. helyen, mig tiz évvel korabban 6t intézmény is helyet kapott a listan (ebbdl 4
benne volt az els6 6tvenben).

A Pécsi Tudomanyegyetem jelenlétének a varosi tarsadalom kulturdlis t6kéjére gyako-
rolt hatasait illet6en semmiféle adattal nem rendelkeziink. A Pécsi Tudomanyegyetem tiz ka-
ran 2012-ben 23 723-an tanultak, a hallgaték 73%-a nappali tagozatos didak volt. 2018-ra a
hallgatdk szama 20 082-re csokkent, azonban a nappali tagozatos didkok aranya 77%-ra nétt.
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A PTE hallgatdi |étszama a 2006-ban elért maximumot kovetéen folyamatosan csékkend ten-
denciat mutat, a csokkenés azonban féként a levelez6 oktatasban részt vevé hallgatdk szama-
nak csokkenésébdl adddik. A nappali tagozatos hallgatok szamanak fogyatkozasa is jelentGs (3
835 f6), azonban a levelezd oktatasban megfigyelhetd csdkkenés tébb, mint tiz ezer. A nappali
tagozatos hallgatok létszama 2009-ig folyamatos emelkedést mutatott, majd 2010-ben lét-
szamcsokkenés kezd8dott 2016-ig. Ezt kovetben kis mértékl névekedés jelentkezik a nappali
tagozatos hallgatok korében. A Pécsi Tudomanyegyetemen 2018-ban 6sszesen 15 589 nappali
tagozatos didk tanult az egyetem kiilonb6z6 karain, koziiliik 3 967 f6 kiilfoldi hallgaté volt. A
nappali tagozatos kiilfoldi hallgaték ardanya a 2004-2012 koz6tt 3,5%-rél 10,7%-ra, mig 2012-
rél 2018-ra 25,5%-ra emelkedett, azaz 2012-ben minden tizedik, mig 2018-ban mar minden
negyedik nappali tagozatos hallgatd kilféldi didk volt. 2018-ban a PTE kilfoldi didkjainak fele
az orvostanhallgatdkat jelentette, a 3 967 kiilféldi didkbdl 2 014 6 az AOK hallgatéja volt. A
magyar hallgatok karok k6zotti megoszlasara vonatkozé 2018-es adatok alapjan az ETK és BTK
karokon tanul a legtébb hallgaté.

A vdarosban m(ikodé, az ,intézményesiilt kultura” intézményeire vonatkozé adatok is
csupan korlatozott mértékben allnak rendelkezéslinkre, ezek az adatok is mennyiségi jelle-
glek. A kulturalis infrastruktura fejlesztései szempontjabdl jelent6s hatasu volt az Eurdépa Kul-
turdlis Févarosa cim elnyerése. E program keretében a varos Uj kulturalis intézményekkel gya-
rapodott (Dél-Dunantuli Regionalis Konyvtar és Tuddskdzpont, Koddaly Kézpont, Zsolnay Kultu-
ralis Negyed, Modern Magyar Képtar). 2011-ben Pécsett a nemzeti és szakkonyvtarak szama
4, a munkahelyi, felsGoktatasi és egyéb, valamint a teleplilési konyvtarak szama 3, a kdzm{(ive-
|6dési intézmények szdma 36 volt. A varos 1 412 kulturdlis rendezvényén pedig 6sszesen 471
ezer f6 vett részt, a 15 muzealis intézményben rendezett 81 kiallitast 25 ezer |atogatd tekin-
tette meg. Pécs hat allando szinhaza kozil kiemelkedik a Pécsi Nemzeti Szinhaz, valamint a
nemzetiségi kultira dpoldsaban jelentGs szerepet jatszo Pécsi Horvat Szinhaz.

11./5. K6z6sségi lét

A kozosségi 1ét minGségének, intenzitasdanak a varosi tarsadalom fenntarthatdsaga
szempontjabadl valé megitélése megfelel6 adatok hianyaban nem lehetséges. A hidanyos és
mennyiségi jellegl adatok elsGsorban a bejegyzett civil szervezetekre vonatkoznak. Pécsett
2009-ben 1 382 civil szervezetek miikodott, mig 2012-ben a civil szervezetek helyi keresgje 1
504 szervezetet tartott nyilvan a kovetkezé tevékenyégi teriiletekkel: oktatasi (468), kulturalis
(445), sport (363), intézményi (210), szocialis (197), egészségligyi (196), érdekképviseleti
(172), természetvédelmi (119), kérnyezetvédelmi (37), kdzbiztonsagi (15), tlzoltd (4), egyéb
(272). A valodi értelemben vett civil aktivitasrol azonban ezen adatok alapjan nem lehet képet
alkotni, hiszen a valédi civil szervezetek nem kilonithet6k el a tényleges civil tevékenységet
nem végzd szervezetektdl (pl. iskolak palydzasi és adomanybefogadasi célbdl [étrehozott ala-
pitvanyai, stb.).

A civil szervezetekben végzett tevékenység a varos lakossaganak téredékét jellemzi:
2012-ben végzett vizsgdlat adatai szerint a varos feln6tt lakossaganak 86%-a soha nem vett
részt egyetlen civil szervezet munkajaban sem, mig ,jelenleg is aktiv” tagnak 7%-uk tartotta
magat.



Il./6. Egészségmagatartas

Az egészséggel kapcsolatos magatartas nagyban befolyasolja az életminGséget, egyuttal
annak indikatoraként is szolgal. A leggyakoribb és legsulyosabb kdvetkezményekkel jaréo meg-
betegedések kialakuldsaban igazoltan nagy szerepet jatszanak az olyan életmddbeli tényezdk,
mint a dohanyzas, a tulzott mértékd alkoholfogyasztas, a mozgashiany, a tulsuly stb. Az egész-
ségmagatartas fontos tényezdivel kapcsolatban sajnalatos médon nem dlinak rendelkezésre
varosi szint( adatok.

A megyeszékhelyeken é16 feln6tt lakossdg 2010-ben az egészséges tapldlkozast, a ki-
egyensulyozott lelki életet, a boldogsagot, a kevesebb stresszt és a megfelel6 munkat tartotta
az egészséges élet legszlikségesebb tényezbinek.

A Dél-Dunantuli régidban 2009-ben a népesség haromnegyedének mérte meg a vérnyo-
masat egészséglgyi dolgozo az adatfelvétel elbtti egy évben, vércukorszintjét kozel feliik, ko-
leszterinszintjét tobb mint kétdtddik mérette meg. A négydgyaszati szlirévizsgalatokon a nék
9-15%-a vett részt. Az egészséges taplalkozassal 6sszefliggé adatokat tekintve a haztartasban
fogyasztott z6ldségek egy fére jutd éves mennyisége 2000 és 2009 kozott orszdgosan 8,2, a
régidban 1,0 kilogrammal esett vissza. A gyiimolcsfogyasztas esetében ugyanezek az értékek
17,0, illetve 7,5 kg. 2009-ben a régio lakossaganak harmada rendszeresen dohanyzott, a nagy-
ivok aranya 6,1% volt. lllegalis pszichoaktiv szert az adatfelvétel el6tti 12 hdnapban 1,0%-uk
hasznalt. Az Un. dizdjner drogok magyarorszagi megjelenésével a pszichoaktiv szereket fo-
gyasztok aranya ugrasszer(ien megemelkedett, becslések szerint elérhette akar a 60-70%-ot
is.

A 2009-ben a Dél-Dunantuli régidban a megfelel6 mértékl testmozgast végz6k aranya
87,7% volt, ami magasabb az orszagos atlagnal (81,4%). A lakossag altal végzett sporttevé-
kenységet befolyasolja, hogy milyen infrastruktura all rendelkezésre. A sportlétesitmények ki-
nalata valtozatos, a létesitményfejlesztésben azonban lemaradas tapasztalhatd. Pécsett a sza-
badiddsport programkinalata az elmult évek soran folyamatosan béviilt, évente szaznal tobb
sportrendezvény megtartasara keril sor. A varos szabadiddsportjat 11 sportagi szovetség és
sportegyesilet szervezi.

Il./7. Biztonsag

A jov6tdl valo félelem, a bizonytalansag-érzés, illetve a kiilonb6z6, a hétkoznapi élet-
helyzetekhez kapcsolhatd kockazat-észlelés (bekdvetkezésik valdszin(isitése) nagyon nagy-
mértékben, tébbnyire negativ irdnyban hat az életminGség alakulasara. E kérdések esetében
is orszagos vizsgalatok eredményei dllnak rendelkezésre.

2010-ben a megyeszékhelyen él6 felnétt népesség haromotdde inkabb, 17%-a nagyon
bizakodd, 6tdde (22%-a) nem igazdn volt bizakodd, ha jov6beli helyzetére gondolt. Jovéjét
tekintve a kdzepesnél jobban aggddott e lakossagcsoport egészségének, illetve anyagi helyze-
tének romldsa miatt, mig csaladi kapcsolatainak széthulldsa, valamint baratai elvesztése miatt
kevésbé fejezték ki aggodalmukat.



A 18-31 év kozotti fiatalok személyes biztonsagérzete némileg meghaladja a fejlett or-
szagok esetében meghatdrozott Un. emberi alapszintet, a biztos j6v6 tekintetében azonban
alatta marad annak. A fiatal feln6tt korosztaly harmada fél attdl, hogy élete kés6bbi szakasza-
ban szegény lesz, 15%-uk pedig attdl, hogy élete nagyobb részét tarstalanul, egyediil kell leél-
nie. Ami a mindennapi élethez kapcsolddd kockazatokat tekintve minden masodik fiatal fel-
ndtt tart attdl, hogy a kérnyezet szennyezettsége, a fogyasztott élelmiszerek minGsége karo-
sitja egészségét. Harmaduk tart attdl, hogy a kilénféle fogyasztott arucikkek negativan hatnak
az egészségi allapotukra, hogy kozlekedési baleset aldozataiva, hogy barmely ok miatt sulyos
betegekké valnak, hogy dohdnyzasi szokdsaik negativ médon befolyasoljak egészségi allapo-
tukat. A fiatal felnGttek 6tdde érzi redlis veszélynek, hogy blincselekmény aldozatava valik.

A 2012-es pécsi vizsgalat adatai szerint a feln6tt pécsiek 68%-a szerint a megélhetés (lét-
biztonsag), illetve a fiatalok jov6jének biztositdsa (57%) a kovetkez6 10-15 év legkomolyabb
problémai kozé tartozik.

A varos kézbiztonsdgi helyzetének megitélését lehetbvé tevd blinligyi statisztikak — k-
I6ndsen az id6beli trendek — a hozzaférési nehézségek, az adatgydjtés mdodszereinek valtoza-
sai, illetve a hianyos adatszolgaltatas miatt nehezen értelmezhetéek. Az adatok szerint 2008
és 2011 kozotti id6szakot tekintve a regisztralt blincselekmények abszolut szama majd 6t6d-
ével emelkedett. 2011-ben a regisztralt kbzvadas blncselekmények 48%-a vagyon elleni, 5%-
a személy elleni, 3%-a pedig kozlekedési blncselekmény volt. A lakossag személyes biztonsag-
érzetét leginkabb befolydsold bilincselekmények kozil a testi sértés és a hazassag, csalad, ifju-
sag és nemi erkolcs elleni blincselekmények szama csokkent, az emberdlések szama azonban
emelkedett. 2011-ben 861 betdréses lopas, 422 lakasbetorés és 31 személygépkocsi-lopas tor-
tént Pécsett. A kozbiztonsag helyzetének szubjektiv megitélésében a feln6tt pécsiek kifejezet-
ten pesszimistak, tobb mint kétharmaduk véleménye szerint ez az a teriilet, amely a kovetkez6
10-15 évben a legkomolyabb problémat fogja jelenteni a varos szamara.

11./8. Részvétel a koziigyekben

A kozigyekben valo részvételre vonatkozé adatok a (helyi) tarsadalom fenntarthatdsa-
ganak fontos indikatorai lehetnének, Pécs esetében azonban kozvetlen adatokkal nem rendel-
kezlnk.

Magyarorszagon a lakossag minddssze egyharmada véli ugy, hogy ,,valamilyen befolyas-
sal” tud lenni a lakhelyét érint6 dontések alakuldsara, ez a beallitddas pedig kevéssé motival
a koziigyekbe vald bekapcsolddasra.

E munka elGkészitési fazisaban elvégzett vizsgalat adatai szerint 2012-ben a felnétt pé-
csiek tébb mint fele ugy érzi, semmit sem tehetne Pécs érdekében, mig azok aranya, akik sze-
rint nagyon sok mindent tehetnének, minddssze 9%.

A kozugyekre is vonatkoztathatdak a kiilonb6z6 valasztasokon valo részvételi aranyokat
jellemz6 adatok. Az orszaggydlési valasztasokon vald részvételt tekintve Pécs varos lakdinak
valasztdi aktivitasa rendszerint valamivel meghaladta a Baranya megyei és az orszagos aranyt,
vagy annak kozelében mozgott (a 2010-es év kivételével), és a jogosultak kétharmada-harom-
negyede vett részt a voksoldson.



11./9. Munka

A gazdasagi aktivitds mutatoirdl aktualis adatok varosi szinten nem alinak rendelkezésre,
igy megyei (és viszonyitasi alapként régids, valamint orszagos) adatokat mutatunk be. Az akti-
vitasi arany Baranyaban 2001 és 2006 kozott nStt, 2007-ben visszaesett, majd Ujra noveke-
désnek indult. Hasonlé tendencia jellemezte a foglalkoztatdsi ratat is. Ugyanebben az id&szak-
ban azonban a munkanélkiliségi rata Baranyaban toébb mint kétszeresére (6,5%-rol 14,8%-ra)
nétt. Pécsett a nyilvantartott allaskeres6k szama 2001 és 2011 kozott tébb mint kétszeresére
emelkedett, ezen bellil a 180 napon tuli nyilvantartott allaskeresé6k szama megharomszorozé-
dott. 2011-ben a nyilvantartott allaskeres6k 73%-a fizikai foglalkozasu volt, 62,2%-uk kozép-
foka végzettséggel rendelkezett, minden tizedik azonban diplomas volt. A nyilvantartott allas-
keres6k 51,0%-a 31-50 év kozotti volt, az ennél fiatalabbak aranya 28,7, az id6sebbeké 20,4%-
ot tett ki.

11./10. Egészség, betegség

Az egészség/betegség allapotokkal, az egészségmagatartassal kapcsolatban varosi lép-
tékd adatok nem allnak rendelkezésre, igy megyei, illetve orszdgos adatok alapjan lehetséges
csupan becsléseket megfogalmazni az életminGséget jelent6s mértékben alakito teriletre.

Asziiletéskor varhatdé atlagos élettartam folyamatos emelkedést mutat a régidban: 2000
és 2011 kozott a férfiak esetében 71,3-r6l 74,7 évre, a n6k esetében 74,8-rél 78,0 évre emel-
kedett, s a férfiak varhatéan 53-54, a n6k 56-57 évet élnek egészségben (mindkét nem keve-
sebbet, mint az orszagos atlag). 2009-ben a régié lakossaganak kétharmada allitotta, hogy va-
lamilyen krénikus betegséggel él, és tobb mint a fellik tulsulyos vagy elhizott volt.

2009-ben Baranya megyében a haziorvosi és a hazi gyermekorvosi szolgalathoz bejelent-
kezett 0—18 évesek korében a leggyakoribb betegségek az asthma, a vashidnyos anaemia és a
deformadld hatgerinc elvdltozasok voltak. A feln6tt lakossag leggyakoribb betegségeit a magas-
vérnyomas-betegségek, az ischaemias szivbetegségek, a spondylopathidk, a lipoprotein
anyagcsere rendellenességei és egyéb lipidaemiak, valamint a cukorbetegség jelentették.
2009-ben a 15 éves és idésebb magyar népesség 10,8%-at érintették mentalis betegségek,
elsGsorban krénikus szorongds. Az egészségi dllapot dnértékelése jobb el6rejelzGje a halandé-
sagnak, mint a legtobb objektivnek tekintett orvosi vizsgdlat. A 15 éves és id6sebb magyar
népesség onértékelt egészségi allapota a kielégité és a j6 kdzé tehetd (O6tfokozatu skalan
mérve az atlag 3,5).

Az egészség-betegség allapotok attekintése soran célszer(i roviden érinteti az egészség-
ligyi ellatorendszert is. Pécsett az egészségiigyi ellatas szinte teljes skaldja elérhets a lakossag
szamara. A haziorvosi és a hazi gyermekorvosi ellatas olyan szolgaltatas, melyet a teleplilési
onkormanyzatok biztositanak. 2013-ban Pécsett a feln6tt lakossag haziorvosi ellatasat 82, a
gyermekek ellatdsat 41 korzet biztositotta. 2006 és 2011 az egy orvosra jutd bejelentkezett
betegek atlagos szamanak 787 f6rél 757 f6re csokkent.

I1./11. Tarsas kapcsolatok



A tarsas kapcsolati haldo megléte és megfelel6 mikédése nem csupan az életminGség
alakuldsa szempontjabdl rendkivil fontos, de részben e halé mikodése biztosithatja a megfe-
lel6 tarsadalmi integraciot is. Pécs lakossagardl e tekintetben sem allnak rendelkezésre ada-
tok.

A megyeszékhelyeken él6 feln6tt lakossag véleménye szerint a jé csaladi, tarsas és em-
beri kapcsolatok nagymértékben sziikségesek a boldog élethez, 58%-uknak csaladjaban, 5%-
uknak csalddjan kivil, 32%-uknak pedig mindkét kérben volt olyan személy 2010-ben, akivel
barmilyen problémat, gondot megbeszélhettek, az emberek 4%-az azonban senkire sem sza-
mithatott. Nehéz élethelyzetben az emberek szinte kizardlag gyermekeikre, hazastarsukra /
élettarsukra tamaszkodhatnak. A 18-31 év kdzotti magyar fiatalok tarsas kapcsolatai kedve-
z8bbek: ugy vélik, hogy altalaban jol kijonnek embertarsaikkal, ugy érzik, hogy az emberek
torédnek vellk és konnyen alakitanak ki barati kapcsolatokat.

lll. Pécs, ahol jo élni...

A varosok élhet6ségével kapcsolatban kétféle néz6pontbdl és mddszerrel késziilt kuta-
tasokat vehetlink alapul: ,kiils6 néz6pontbdl”, statisztikai mutatdkat, ,,belsé néz6pontbdl” a
lakdk véleményére és tapasztalataira épiilé kutatasokat.

»Kilsé néz8pontbdl” készilt a CSR Hungary vizsgalata, amely a varosok élhet&ségét mi-
nésitette két dimenzid, a human-index és az 6ko-index mentén. A szamitott élhets varos in-
dexek alapjan 2012-ben Pécs nem szerepel a tiz legélhetGbb magyar varos kozott. Masik vizs-
galatban 2011-ben Debrecen, Gy6r, KGszeg, Miskolc, Pécs, Szeged, Székesfehérvar, Tatabanya
és Veszprém ,élhetGségét” vizsgdltak komplex szempontok alapjan, s Pécs a harmadik helyre
keriilt a varosok rangsoraban. Harom dimenzidban (kézlekedés, energiagazddlkodds, vizgaz-
ddlkodds) az elsG, az emberek dimenzidban a masodik, a kommunikdcio dimenzidban a har-
madik helyre kertilt Pécs. A vdrosi szolgdltatdsok alrendszere azonban kevésbé felel meg az
élhetGség szempontjainak (e dimenzidkban Pécs csak a hetedik.).

,Belsé nézépontbdl” nincsenek elérhetd, altalanos érvényl adatok arra vonatkozodan,
hogy a pécsiek miként vélekednek a varos élhet6ségérdl, ez utdbbi véleményiket milyen di-
menzidkban fogalmazzak meg. Minddssze egy 2012-es vizsgalat adatai allnak rendelkezésre,
mely szerint Pécs ,élhetGségét” a varos felnGtt lakossaga néhany dimenzidban az aladbbiak
szerint jellemezte. (A , jellemzés” 100 fokozatu skalan vald értékelést jelentett.)
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12. 4bra: A pécsiek véleménye a varosrol

A vizsgalat eredménye mérsékelten hangulatos, otthonos varosként jellemzi Pécset,
ahol sem a negativ, sem az egyéb pozitiv tényez6k nem jelentkeznek dominansan, ami egyfajta
jellegtelenség képét tikrozi. Ez azt jelenti, hogy egy dinamikus pozitiv valtozas elérése érdek-
ében a lakossagot is dinamizalni sziikséges.

Pécs, ahol jo lakni...

A varos élhet6ségének még egy konkrét dimenzidja szamszerdsithets a 2011. évi nép-
szamlalas alapjan: a lakhatas minGsége az egy f6re esé lakas-alapterilet dimenzidja mentén.
A pécsiek 8%-a olyan lakasban lakik, amelyben — a bent laké személyek szamara figyelemmel
— az egy fére juto lakas alapteriilet nem éri el a 15 m2-t, 17,9%-uk esetében a 20 m2-t. (Ez
utdbbi adat magaba foglalja az el6bbi adatot.)

IV. Pécs varos demogrifiai jellemzGi a fenntarthatésagra figyelemmel

Pécs varos demografiai helyzetének jellemzése a varos tisztdn mennyiségi adatokon ke-
resztil torténd leirasat jelenti.

A 2011-es népszamlalds végleges adataibdl tovabbvezetett adatok! szerint 2019 év vé-
gén Pécs lakdnépessége? 141 843 6 volt, ezen belll a férfiak aranya 45,9%, a n6ké 54,1%. Ez
tobb, mint 14 ezer f6vel kevesebb, mint a nyolc évvel ezel6tti népszamlaldson rogzitett ada-
tok. A lakénépesség 2019 évben regisztralt szama kozel két és félszerese a szaz évvel



N7
korabban, 1920-ban regisztralt szamnak, ugyanakkor kozel 20%-kal alacsonyabb az 1990 éves
népszamlalas sordn regisztralt népességszamnal.
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A népesség szamanak alakuldsa a megye kozségeiben 1870 és 2019 kodzott

13. dbra: A népesség szamanak alakuldsa (1870-2019, f6)

Pécs népességszamanak valtozdsai a vizsgalt id6szakban két egymastél markansan el-
tér6 fejlédési szakaszt rajzolnak fel. Az 1870-1920 kozo6tti id6szak népességszamara vonat-
kozé adatok egy lassan novekvé, a szerves fejlédés sajatossadgaival jellemezhets varos képét
mutattak. Ez az lassu, de egyenletes, szerves fejl6dés a 20. szazad elején megtort a vildghabo-
ruk, a 30-as éveinek gazdasagi valsaga, a politikai rendszerek valtozasai nyoman. Az 6tvenes
évektdl - a banyaszat, az iparositas pozitiv hatdsara - intenziven névekedett a lakossag szama.
A legintenziv novekedése az 1949-1980 évek kozé tehetd. Ebben a harom évtizedben a varos
népessége kozel a duplajara, 89 ezerrdl 170 ezer fére n6tt. Az 1980 és 1990 kozotti évtizedben
a lakdnépesség szama gyakorlatilag stagnalt, majd napjainkig tarto folyamatos népességcsok-
kenés kezd6dott. Az 1980-as népszamlalas ota eltelt id6szakban mintegy 27 ezer f6vel csok-
kent a varos lakénépességének a szama. (Lasd a 14. szamu abrat.) Az ezredfordulétél kezdve
is folyamatos csokkenés jellemzi Pécs népességszamanak alakulasat. Az orszagban Pécsett a
masodik legnagyobb mérték( a fogyatkozas.

Pécs lakdnépessége szamanak az 1980-as években mar érzékelhetd stagnalasa majd
csokkenése két okra vezethet§ vissza: a sziiletések és haldlozasok szamanak egyenlegére, az
un. természetes szaporodas-fogyas mérlegének alakulasara, valamint a varosba be, illetve a
varosbdl elkoltoz6k szamanak alakuldsara. A természetes szaporodas-fogyds mar a '80-as
években is negativ egyenleget mutatott, és az egyenleg napjainkig folyamatosan romlott. Az
1980-1989 kozotti id6szakban a természetes szaporodas-fogyas egyenlege valamivel tobb,
mint ezer f6 ,veszteséget” jelentett a varos szdmadra. Ezt a ,veszteséget” gyakorlatilag teljes
mértékben kompenzalta, és a népességszam kismértékd, mintegy ezerf6s ndvekedését ered-
ményezte a vandorlasbdl adédd nyereség.



A ’'90-es években, majd azt kovetben is a természetes szaporodas-fogyas egyenlege
egyre erGteljesebb népességcsokkenést eredményezetett, amelyet mar nem kompenzalt az
ugyancsak negativba forduld vandorlasi kiilonbdzet sem. Az 1990-2001 koz6tti id6szakban a
természetes szaporodas-fogyas, illetve a vandorlasi kiilonbozet egylittesen a varos lakonépes-
ségének mintegy 7 500 f6vel torténd csokkenését eredményezte.

A 2002-2019 koz6tti id6szakban a folyamat irdanya nem, csupan belsé aranyai valtoztak,
a természetes szaporodds-fogyds negativ egyenlege t6bb, mint tizenegyezer fével csokken-
tette a lakdnépesség szamat, mig a negativ vandorlasi kiilonbozet mintegy haromezer {6t je-
lentett. Az emlitett id6szakban a természetes szaporodas-fogyas okozta népességcsokkenés
tulsulyba jellemzd, hiszen kdzel harom és félszer akkora aranyban van jelen, mint a vandorlasi
kiilonbozetbdl adddd fogyatkozas. 2005-t8l 6t éven keresztiil pozitiv vandorlasi kiilonbdzet
figyelhet6 meg, amely a 2008-as gazdasagi valsag hatasai miatt negativ visszaeséshez vezetett.
A népességhez viszonyitva a bevandorlas és elvandorlas aranya 2010-t6l nagy mértékben no-
vekszik, mikozben a stabil lakossag ardnya csokken. Ez a jelenség munkaer6piaci szempontbdl
kedvezG6tlen, mert a bevandorlok munkaerGpiaci kompetenciai és iskolai végzettsége gyen-
gébb, mint az elvandorldké.

A varos lakossaganak mobilitasat (hajlanddsagat vagy lehetGségeit) jellemzi, hogy a
2011-es népszamlalas soran regisztralt lakonépesség 53%-a Pécsett sziiletett, és sziiletése ota
is a varosban él, tovabbi 13%-uk ugyanazon a pécsi lakcimen lakik, ahol megsziletett. Azoknak
a pécsieknek az aranya, akiknek a sziletési helye nem Pécs volt, 43%.

A varos lakonépességének szambavétele soran sziikséges figyelembe venni a Pécs felsé-
oktatasi intézményeiben nappali tagozaton tanuld magyar és kiilféldi hallgatdkat is, mivel a
népszamlalas adatfelvételi szabalyai szerint e csoport jelentGs része a lakonépesség szamat
gyarapitja. A Pécsi Tudomanyegyetem képzésein 2018-ban 15 589 aktiv hallgatd vett részt,
melybdl 3967 kiilféldi dllampolgdr volt'®. A nappali tagozatos hallgatdk nélkiil Pécs lakdnépes-
ségének szama akar tobb, mint tizezer fével is alacsonyabb lenne.

Pécs lakdnépességének korfaja 0sszességében egy rohamosan 6regedé varos képét mu-
tatja (még ugy is, hogy a varosban tanuld egyetemistdk az atlagok szintjén sziikségképpen fia-
talitjdk a varos lakdnépességét). A lakdnépességre szamitott atlagéletkor 2001-ben Pécs teljes
lakossagat tekintve 39,3 év volt, ami 2011-re 41,2 évre, mig 2019-re 43,7 évre emelkedett. A
népesség életkor szerint tekintett csoportjai sajatosan szegregalt helyzetet mutatnak Pécs
esetében: a varos egyes részein kiugréan magas az id6s népesség aranya, mas részei kiegyen-
litettebb helyzetet mutatnak.

A korfa kedvez6tlen dsszetétele a fenntarthato fejlédés egyik leglényegesebb problé-
maja. A megujulas képessége szempontjabal a fiatalok megtartasa, a varosba vonzasa és
minél magasabb munkaerdpiaci kompetencidkkal valé felvértezése, a foglalkoztatasukat le-

hetdvé tevé munkahelyteremtés, a gyermekvallalasi kedv erGsitése jelentik a megoldas ira-
nyat. Az id6sodé korosztalyok szempontjabdl a munkavégzo képesség kitolédasat tamogaté

19 Forras: https://adminisztracio.pte.hu/sites/adminisztracio.pte.hu/files/files/Egyetemunk/Tenyek_adatok/Statisz-
tikak/pte-osapkivonat-2018-oktober.pdf



egészségtudatossag, az igényeikhez illeszkedd szolgaltatasok biztositasa, tapasztalataik, tu-
dasuk hasznositasi mddjainak fejlesztése igényel figyelmet.

A lakonépesség szamanak az elmult két évtizedben megfigyelhet6 csdkkenésével ellen-
tétes tendenciat mutat a haztartasok szamanak alakulasa. Az 1980-as népszamlalas kozel hat-
vanezer, mig a 2011-es 6sszeirds 69 ezer haztartast regisztralt. 2011-ben a pécsi haztartasok-
ban atlagosan 2,2 f6 élt, de a haztartasok egyszemélyes hdaztartas volt (utdbbiak aranya tiz év
alatt 8%-kal emelkedett). A kdvetkez6 6t évben kozel 10 ezerrel névekedett a haztartasok
szdma, aminek kovetkeztében a haztartasokban é16 személyek atlagos szama el6sz6r csokkent
2 ald. Az 1970-es adatokhoz viszonyitva 2016-ban minden haztartdsban atlagosan 1 személlyel
kevesebben élnek.

A népesség csokkenése mellett a haztartasok szamanak emelkedése csak az egyszemé-
lyes haztartasok relativ sulyanak novekedése mellett lehetséges. Az adatok ezt az el6feltevést
igazoljak is. 2011-ben a haztartasok tobb mint egyharmada (38%-a) mar egyszemélyes haztar-
tas volt. 2016-ra ez az arany kis mértékben csdkkent, azonban igy is minden harmadik haztar-
tds egyszemélyes volt.

A varos népességének eloregedésével parhuzamosan egészen 2011-ig csokkent az egy
haztartasra esé foglalkoztatottak szama, 1970-ben még atlagosan 1,4 f6 foglalkoztatott jutott
egy-egy haztartasra, addig 2011-ben mar csupdn 0,9 f6 a haztartasokra juto foglalkoztatottak
szdma. 2016-ra azonban Ujra atlagosan 1 f6 folé kerilt a mutaté.

A 2011-es népszamlalas 41 ezer csaladot regisztralt. Az egy csaladban él6k atlagos szama
2,8 f6 volt, s atlagosan 0,9 gyermeket neveltek. A csalddok szama 2011-ben lényegesen - kozel
29 000 egységgel - alacsonyabb volt a haztartasok szamanal. A 2011-es népszamlalds soran
regisztralt kozel 41 ezer csaldd adatait tekintve az egy csaladban él6k atlagos szama 2,8 f6 volt.
A csalddok atlagosan 0,9 gyermeket neveltek. (Ez az érték csak kismértékben alacsonyabb az
1970-es népszamlalas adataibdl szamitott értéknél.) 2016-ra a haztartasok szamanak noveke-
désével aranyosan nétt a csaladok szama is.

Az elmult évtizedben, ha kismértékben is, de mind a megyében, mind Pécsett n6t azok-
nak a lakosoknak a szama, akik magukat valamilyen nemzetiséghez tartozonak vallottak. A
2011-es népszamlalas adatai alapjan Pécs lakossaganak 7,7%-a, Baranya megye lakosainak
15,0%-a vallotta magat nemzetiséginek.



1.4 A teriilet gazdasagi helyzetének bemutatasa

A varos mikodb&képességének fenntartasdhoz elengedhetetlenil sziikséges, hogy gaz-

dasagilag szilard labakon alljon.

Ehhez arra van sziikség, hogy Pécs a térségnek ne csak kdzigazgatasi-kozszolgaltato és kultu-
ralis-szellemi centruma, hanem tovabbra is (Ujra) meghatarozé gazdasagi kézpontja is le-
gyen. Pécs régiokozponti szerepe ma is vitathatatlan, de egy leszakado régié centrumaként
fenntarthatatlan fejl6dési palyan mozog. Azért, mert:

a foglalkoztatottak szdma ugyan névekedett, de a névekedés Giteme nemcsak az orszag
gazdasagi centrumtérségeinek nagyvarosaitol maradt el, de a keleti orszagrész nagy-
varosaitdl is, igy Debrecentdl, Nyiregyhazatdl vagy Szegedtdl. Pécs relativ leszakaddsa
ezért az elmult évtizedben tovabb fokozddott,,

demografia okokbdl, és az agglomeracid kertvarosias jellegl telepiléseire vald kikolto-
zés tendencidja miatt a Varos népessége csokkent, népességének a kordsszetétele
romlott, ugynakkor az aktivitasi rata a gazdasag 2010-es évekbeli élénkiilésének ko-
szonhetSen Pécsett is novekedett

az egy fére jutd jovedelem és fogyasztas érzékelhetéen béviilt, de Giteme elmaradt a
konkurens nagyvarosok esetében tapasztaltaktdl

a f6 jovedelemtulajdonosok (haztartasok, vallalkozasok) helyzete lassan javult, az On-
kormanyzat pénzligyi pozicidja a gazdasagi konjunktura jotékony hatasai és a kormany-
zat targyi intervencidja (kincstari biztos, kormanyzati kdlcson) kovetkeztében az elmult
évtized végére stabilizalddott, am a relativ forrassziike megakadalyozta, hogy mas, si-
keres varosokhoz hasonldan Pécs aktiv gazdasagfejlesztési tevékenységgel a térség no-
vekedésének motorjava valjon

a 2010-es éveket jellemzd pénziigyi problémak miatt Pécs |ényegében kimaradt a mas
nagyvarosok telepilési infrastrukturajat megujitd programokbdl (Modern Varosok
Program: Kaposvar, Debrecen stb.) és nem jutott elegendé forras az ipari infrastruktura
fejlesztésére sem, igy elkertilték a varost a nagy egyedi kormanydontéssel tamogatott
nagyberuhazasok is (EKD).

A Modern Varosok Programjabdl finanszirozott egyetemfejlesztési program ugyan a
megcélzott kiilfoldi hallgatoi [étszamnovelés kovetkeztében jotékony hatast gyakorolt
a pécsi gazdasag egynémely szektordra (szolgaltatdsok, épitGipar), am a PTE részben
szervezeti zartsaga, részben pedig diszciplinaris szerkezete miatt 6sszességében még-
sem volt képes a térség gazdasagfejlesztésének gesztorava valni.

Pécs, nem szamitva a kvazi-normativ TOP forrasait, mas unids programok allokacidjat
tekintve sulyosan alulreprezentalt, ugy a kdzszféra, mind pedig a maganszféra beruha-
zasait illetéen

A térségi gazdasagfejlesztés intézményi hattere 2019-ig csak részlegesen alakult ki, a
varosi 6koszisztéma sulyosan alulfejlett maradt

A gazdasagi novekedés és igy Pécs és térsége felzarkézasanak a kulcsa a jévedelemter-

melés 6sztonzése és a jovedelemfolyamok kiegyensulyozdsa. A varos és varoskornyék gaz-
dasaga vonatkozasaban itt két dontd jelent6ségl probléma adddik. Egyfel6l nem elégséges




az a jovedelemtermel6 potencial, amellyel ma az e kdrben érintett gazdasagi szerepl6k ren-
delkeznek, masfeldl pedig nem megfelel6 a térség jovedelemmegtartd képessége, vagyis a
megtermelt jovedelmek és a transzferek jelentds része a térségen kiviil realizalédik, illetve
olyan tulajdonosi kérbe keril, amely nem ide forgatja vissza a jovedelmeit. Ez a két probléma
magyarazza azt a sajatossagot, hogy a 2010-es évtized végéig a varosi onkormanyzat, a val-
lalkozasok és a haztartasok kronikus forrashianyban szenvedtek és jovedelmpozicidk ma sem
elegend6ek ahhoz, hogy a gazdasag markdns novekedésének a finanszirozdsaul szolgdljanak.

1) A privat beruhazasi dontések 6sztonzése a befektetSi motivacidk (telepitési tényez6k)
feltérképezésén, és azok befolydsoldsan keresztil valésithatdé meg. Makroszinten a
kormanyzat (addzdsi kornyezet, tdmogatdspolitika, HIPA stb.), mikroszinten a telepi-
|ési onkormanyzatok (infrastruktura, kozszolgdltatdsok stb.) kezében van a befektetés-
0sztonzés potencialis eszkdzrendszere. A befektetés-6sztonzési tevékenység mezo-
szintjét a kamarak, klaszterek és mas egylttm(ikodések mellett a Iétrehozni javasolt
térségi szintl befektetési ligyndkségek jelenthetik.

2) A privat ipari inveszticiok 0sztonzésének fontos feltétele a sokszinl és béséges t6kefi-
nanszirozas.

a. A térségbe iranyuld beruhazasok, illetve a helyben mar m(ikddé vallalkozasok
fejlesztéseinek Osztonzését szolgalja a vallalkozok t6kekoltségeit jelentGsen
mérséklé beruhazasi tamogatasok elérhetGsége. A tékekoltségek csdokkentése
révén javulnak a vallalkozék beruhazasainak megtérilési kilatasai, ezaltal n6 a
foglalkoztatasi k apacitasuk, és a relativ jovedelemtermeld képességiik. Pécs
gazdasaga novekedési erélyének az atlagot lényegesen meghaladd mértékre
gyorsitasa érdekében elengedhetetlen a tdmogataspolitikaban (palyazatok és
EKD) a varostérség pozitiv diszkriminaciéja°.

b. Fontos az alternativ tékefinanszirozasi formak és intézmények megjelenése
és meger@sodése a régidoban. Az orszag tobb telepilésén koztiik immaron Pé-
csett is, kozvetlen és kozvetett (MFB) allami szerepvallalassal kiilonféle konst-
rukcioban muikodé t6kealapok kezdték meg mikodésiiket.

3) Az empirikus kutatdsok?! bizonyitjak, hogy a befekteték motivacids tényez8ire az adott
vallalat mérete, illetve az akvizicids terilet relativ féldrajzi pozicioi (falu/varos, sik-
sag/hegyvidék, kozlekedési pozicid) lényegesen nagyobb hatast gyakorolnak, mint az

20 Nem sikeriilt a befektetésdszténzés eszkdzeivel attérést elérni a Dél-Dunantil régié esetében: mind a 2010-
2014. kozti id6szakban, mind 2014-2017. k6zott a régid az 6sszes tdmogatasbdl 2% alatt részesilt, és a teljes
elemzett idGszakban létrehozott Uj munkahelyek szama a régidban nem érte el az ezret sem (szemben az 5-6000
fével, amit megvaldsitott tobbek kozt Eszak-Magyarorszag, Nyugat-Dunantul [...] A fejletlenebb régidkban nem
minden esetben all rendelkezésre elegendd szamu szakképzett munkaerd, illetve nem minden esetben felelnek
meg az infrastrukturalis feltételek egy induld beruhazashoz, ami nem kedvez a beruhazasok fejletlenebb régidk-
ban térténd megtelepedésének” Allami befektetéstsztonzés és munkahelyteremtési intézkedések, ASZ 2019,
https://asz.hu/storage/files/files/elemzesek/2019/allami befektetes osztonzes20191010.pdf?download=true,
,40.0. és 43.0.

21 BM OKI: HKV projektje.



agazati jellemzG6k. Azt azonban meg kell jegyezniink, hogy a telepitési tényez6-ellatott-
sag és a tékefinanszirozas rendszerének a fejlettsége mellett a gazdasag (ipar) fejlesz-
tés Osztonzésének az akvizicids célpont gazdasagi okoszisztémajanak a fejlettsége is
meghatarozo szempont. A m(ikodé beszallitdi haldzatok, klaszterek, kamardk, a speci-
fikus munkaeré-igény kielégitésére képes szak- és felsGoktatds, a relevans egyetemi
K+F+l szolgdltatasok elérhet8sége, a tamogatd dnkormanyzati kozremlkodés, a loka-
lisan elérhet6 kormanyzati (tobblet)tdmogatdsok egy fejlett 6koszisztémaban pozitiv
inercidkat szabaditanak fel, 6nmagaban is vonzé telepitési tényez6ként befolyasolva a
vallalkozdk telephelyvélasztasi dontéseit. Eppen ezért rendkiviil fontos az 6nkormany-
zatok, a kormany, a kamarak, a klaszterek és a képzd intézmények egymast tamogaté
okoszisztémaként valé miikédése.

Pécs akkor lehet versenyképes az (ipari) befektetésekért zajlé globalis és hazai versenyben,
amennyiben:

e az altala kinalt gazdasagi potencial, és ipari/kereskedelmi infrastruktira magas szin-
vonalu (ipari parkok, logisztikai kozpontok stb.),

e avallalkozdi szektor rendelkezésére magasan kvalifikalt, egészséges és elegendd volu-
mend human eréforras all, és a régidban vonzdé human (koz)szolgaltatasok érhetbek
el (kultura, sport, turizmus, gasztronémia stb.),

e atermelés egyéb er6forrasainak koltségszintje versenyképes (ingatlan arak/bérleti di-
jak, energia és kozszolgaltatasok arai stb.),

e arégid kozuti, vasuti és légi elérhetdsége megfeleld,

e atokefinanszirozas lehetdségei sokszinliek

e akinalt Gzleti kérnyezet, illetve 6koszisztéma kell6képpen vonzd: kamarak, klaszterek,
egyetem, tdmogato (6n)kormanyzat stb.

Pécs gazdasagdban az iparvallalatok rendszervaltas-kori megsziinése maig sulyos nyo-
mot hagyott, hiszen az ipar részaranya a vallalkozasok szaman beliil minddssze 14%, amely
ugyan magasnak nem mondhatd, de mégis mintegy 40%-os béviilés a 2010-ben mért 10%-os
részaranyhoz képest. A gazdasag strukturajanak atalakitasat szolgalta a 2005-ben készilt Po-
lus program??, amely a kérnyezetipart, a kulturalis ipart és az egészségipart nevezte meg hu-
zbagazatkeént.

22 pécs gazdasagi helyzetének a feltarasaval, elemzésével az elmult években szamos fontos, meghatarozé dokumentum fog-
lalkozott. Ezek koziil meg kell emlitentink az Eco-Cortex Tandcsadd Iroda altal 2007-ben elkészitett ,Pécs k6zép- és hosszu-
tavu stratégiaja”?2 c. értekezését, a 2014-ben az ECO-Cortex Kft és az MSB Zrt. konzorciuma éltal felllvizsgélt IVS?2 helyzet-
feltaro fejezeteit, valamint a 2012-ben aktualizalt ,,0kovaros-Okorégié programot”?? is, amelynek a célja, ,hogy alapdoku-
mentumként szolgaljon a tobbi jelentds varos- és vidékfejlesztési koncepcidnak”. A gazdasagfejlesztés fontos dokumentuma
az MSB Zrt. altal készitett Baranya Megyei Befektetésosztonzési stratégia és akcioterv (2020), illetve szintén az MSB Zrt altal
készitett: Baranya Megye Teriletfejlesztési Koncepcidja (2021) is.



Az innovdcids fejlesztési iranyok f6 teherhordé agazatokka fejlédéséhez az eltelt mas-
fél évtized is kevésnek bizonyult, a varos tovabbra is iparhianyos maradt. A kivalasztott stra-
tégiai agazatok mogiil hianyzik az elindulashoz sziikséges kritikus nagysagrend.

Az innovdcio teriiletén is fokozddik a varos lemaradasa. A kutatas-fejlesztési tevékeny-
ségre felhasznalt forrasok tekintetében Baranya mar minden olyan megyétdl lemaradt, amely
jelent8sebb fels6foku intézményi bazissal és ipari potenciallal rendelkezik. Jelent8s el6relépés
tértént azonban az ipari infrastruktura fejlesztése terén. A Déli Ipari Park, a Pannova?3, vala-
mint az IPark sem teszi lehet&vé nagy volumend ipar letelepitését.

Fontos az is, hogy a varos logisztikai tekintetben milyen szerepet képes betdlteni. Az
utkapcsolatok javitasa, mely csak részlegesen valdsult meg, valamint a vasuthdaldzat és a re-
piil6tér fejlesztése ezért fontos, hiszen a varos akkor képes betélteni egy térbeli kdzpont sze-
repét, ha minél nagyobb gazdasdagi térre kiterjedé Uzleti kapcsolatrendszert képes miikod-
tetni, minél tobb aru mozgdsara, el6allitasara, értékesitésére képes hatast gyakorolni.

1.4.1 Az 6nkormanyzat gazdasagi helyzete

Az 6nkormanyzat gazdasagi céljai a 2013-2014. évi stratégia készitési idészakban az alab-
biak voltak:

Alapvetd cél a varosi 6nkormanyzat?4, és az dnkormanyzati tulajdonu cégek® pénzugyi
helyzetének stabilizdlasa, hiteldllomanyuk csokkentése, a vagyoncsokkenés megdllitasa. A
kozigazgatasi és finanszirozasi rendszer atalakitasaval parhuzamosan, meg kellett teremteni a
hosszl tavu egyensilyi gazdalkodas alapjait. Pécs 2010 tavaszan?® belekezdett az onkor-
manyzat és intézményei, Polgarmesteri Hivatala, a Pécsi Holding Varosi Vagyonkezel6 Zrt. és
az dnkormanyzat tulajdonaban allé egyéb gazdasagi tarsasagok és szervezetek miikodésének,
feladatellatasanak atszervezésébe, valamint a vagyongazddlkodasanak lényegi atalakita-
saba?’, melynek sordn az aldbbi fontosabb intézkedések szilettek?®:

e Finanszirozasi konstrukcidk kidolgozasa a kdzszolgaltatasok teljes korére vonat-
kozdan.

e Legaldbb koltségalapu, de inkdbb jovedelemtermelésre alkalmas bérleti dijak al-
kalmazasa a Pécs Holding Zrt. kezelésében |évé lakas- és nem lakas célu ingatla-
nok esetében.

23 http://hivatal.pecs.hu/gazdasag/

24 A varos addssagallomanya 2013. janudr elsején meghaladta a 34,4 milliard forintot. Ennek éves terhe 2013-ben tébb, mint
a 3,5 milliard forint, 2014-ban, pedig megkozeliti a 3,9 milliard forintot. (14.melléklet a 6nkormanyzat koltségvetési rendelet-
hez.: http://eugyintezes.pecs.hu/static/tempPdf/05-5-66-1m.pdf,)

25 A varosi tulajdonu cégeket is millidrdos hiteltartozasok terhelik, amelyek zémében korabbi és jelenlegi fejlesztések finan-
szirozasat szolgaljak (Expo-Center, Mecsek-Drava Hulladékgazdalkodasi program).

26 Operaciondlis Audit (http://eugyintezes.pecs.hu/download/tajekoztatok/vezetoi.pdf)

27 Ennek eredménye az Uj Vagyonrendelet, (11/2012), valamint Pécs MIVO kozép- és hosszu tavi vagyongazdalkodasi straté-
giaja (http://eugyintezes.pecs.hu/static/tempPdf/08-8-477m1.pdf).

287/2012 Onkormanyzati rendelet




e Osztalékfizetési kotelezettség elSirasa a Tettye Forrashaz Kft., PETAV Kft., vala-
mint a Pécs Holding Zrt. vonatkozasaban.
e Ujadérendszer kialakitésa.

A torekvések nem vezettek eredményre.

Az 6nkormanyzat pénzlgyi helyzete ebben az idészakban az egyik legrosszabb volt az
orszag varosai kozil, 2012. év végére a Magyar Progressziv Intézet?® felmérése alapjan gazda-
sagi helyzete alapjan Pécsnél rosszabb helyzetben csak Hodmezdvasarhely és Sopron volt
talalhatd. Az egy f6re es6 addssagallomany alapjan pedig csupan hat telepulés volt nehezebb
helyzetben Pécsnél.

A Kormany 2013. januar 1-ével a helyi 5nkormanyzas feladatainak Ujrastrukturalasa mel-
lett az 6nkormanyzati gazdalkodas feltételeit és médjat is megvaltoztatta. Magyarorszag 2013.
évi kozponti koltségvetésérdl sz6ld 2012. évi CCIV. torvény rendelkezik az 5000 f6 feletti 6n-
kormanyzatok addssaganak3®3! atvallalasardl. Ennek keretében Pécs 2013. év elején 29,2Mrd
forintot, 2014-ben tovabbi 16,5 Mrd forintot atvallalt az allam. Ez az 6sszeg (6sszesen 45,7Mrd
Ft) a vidéki varosok kozt a legmagasabb volt, és egy f6re vetitve is csupan Hédmezdbvasarhely
és Dunaujvaros kapott tobbet.

Az dnkormanyzat a 2013. évi koltségvetése (12.12.13)3? és (2013.02.07)33 vezérfonala-
ként a fenntarthato gazdasagi fejl6dés elGsegitését nevezte meg.

Az 6nkormanyzatndl marado feladatok tekintetében az eddigi jellemz6en normativ ta-
mogatasi rendszertdl Iényegesen kiilonb6z6 Gj finanszirozasi struktura kerilt kialakitasra.

A véltozasok lényegi elemei:

A helyi kdzugyek ellatasat 2013-tdl az 6nkormanyzatok jovedelemtermel6 képességétdl
fuggd altalanos jellegli tdmogatas3* szolgdlja. A feladatelldtds atvételével parhuzamosan
megsz(int a helyi 6nkormanyzatokat megilleté személyi jovedelemadd helyben marado ré-
sze¥, valamint az 6nkormanyzatok illeték bevételi részesedése is. Az atengedett kézponti
adok korébdl pedig kikeriilt a gépjarmiiado 60%-a. A helyi addk rendszerét a finanszirozas
atalakitdsa nem érinti.

A kozfeladatok finanszirozdsa, valamint mas, gazdasagfejlesztési és varospolitikai célok
érvényesitése érdekében a Varos helyi adokat vet ki. A helyi adékat a vonatkozé jogszabalyi

29 http://progresszivintezet.hu/wp-content/uploads/2011/11/2011_Onkormanyzati_felmeres_r2.pdf
30http://eugyintezes.pecs.hu/static/tempPdf/05-5-66-1m.pdf, 14. melléklet
31http://eugyintezes.pecs.hu/static/tempPdf/05-5-68-1.pdf
http://www.pecsiujsag.hu/pecs/hir/helyi-hireink/galans-volt-a-kormany-pecshez-a-varos-adossagallomanyanak-70-szazale-
kat-vallalja-at-az-allam

32http://eugyintezes.pecs.hu/static/tempPdf/05-5-320-1.pdf

33http://eugyintezes.pecs.hu/static/tempPdf/05-5-66-1.pdf

347z 4ltalanos tamogatas a célzott tdmogatdssal nem finanszirozott feladatokhoz, igy a hivatal m(ikodéséhez-, valamint a
telepulés-Uzemeltetés feladataihoz (zoldterllet-gazdalkodds, kozvilagitas-, koztemetd-, kozutak fenntartasa) biztosit tamo-
gatast. A felsorolt feladatokra elGirdnyzott altalanos tamogatas 0sszege Pécsett 2013-ban: 829.293 eFt.

35 A helyben maradé személyi jovedelemadd — feladatatcsoportositassal nem érintett — 6sszege az altalanos jellegili tdmoga-
tasba épult be. Ide csoportosult 4t a telepllési Gnkormanyzatok kozétti jovedelemkiilonbség mérséklésére forditott forras is.




el&irdsoknak megfelelen Pécs MJVO rendeletben szabalyozza. A 48/2007 sz. rendelet az Ide-
genforgalmi Adérél, az 51/2011 sz. az Epitményadérdl, az 52/2011 a Telekadérél, az 53/2011
pedig az Ipariizési Adordl rendelkezik.3® A 2012. oktdber 18-i kdzgylilésen az épitményadd
esetében szinte az addnem teljes atrendezését tartalmazé javaslat keriilt kidolgozasra. A 2012.
évi tapasztalatok alapjan bizonyos funkciéra hasznalt adétargyak magasabb adomértékkel ke-
riltek megaddztatdsra. Ezaltal azonban mas tevékenységre hasznalt adétargyak terhei jelen-
tésen csokkentek. Jelent8sebb mértékd valtozas tortént az idegenforgalmi adoval 6sszeflig-
gésben a nyilvantartasok vezetésével és ellen6rzésével kapcsolatban. Telekadd esetén kismér-
tékd valtoztatds tortént egy maganszemélyek részére bevezetendé kedvezményesebb ado-
mértékkel és Uj mentességi kategoridk lehet6ségével. Az ipariizési adé rendeletben nem toér-
tént véltoztatas.

Az 6nkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok esetében szintén fontos kovetelmény
a koltség-hatékony m(ikddés, az 6nkormanyzat bevételeinek novelése, a vdros stratégiai
szempontjainak figyelembevétele. Az dnkormanyzati cégek és a Hivatal koordindlt tevékeny-
sége az el6feltétele annak, hogy m(ikddésiik és fejlesztéseik soran tdmogassak a varos vagyon
és ingatlangazdalkodasi céljait.

Az altalanos 6nkormanyzati konszolidaciotol a kormany az 6nkormanyzatok gazdalkoda-
sanak, pénzigyi helyzetének stabilizaléddsat varta. A 2011-2014 kozt végrehajtott kormany-
zati intézkedések javitottak az dnkormanyzatok pénziigyi egyensulyat, amit a térvényhozé szi-
goru szabalyok életbe léptetésével kivant stabilizalni. A Magyarorszag helyi 5nkormanyzatairdl
sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény (a tovabbiakban: Mé6tv.) 111. § (4) bekezdésében az all, hogy
a koltségvetési rendeletben m(ikodési hidny nem tervezhet6; az éven tuli hitelfelvételt pedig
a Magyarorszag gazdasagi stabilitasardl szolo 2011. évi CXCIV. térvény 10. §-aban engedélyhez
kototte, kivéve az EU altal tarsfinanszirozott fejlesztések finanszirozasat. Az engedélykotele-
zettséget kiterjesztették a az 6nkormanyzati tulajdonban |év6 gazdasagi tarsasagokra is.

Az intézkedéseket kovetd idGszakban a varosi 6nkormanyzatok pénziigyi helyzetét az
ASZ 2019-ben orszagosan vizsgalta, és stabilnak mindsitette. Ugyanakkor az dnkormanyzati
tulajdonu cégek addssagallomanya novekvé tendenciat mutatott, de magas kockazatu eladé-
sodds nem koévetkezett be. 3’

Pécs helyzete a megtett helyi intézkedések ellenére az altalanostodl eltéréen alakult.
Ugy az 6nkormanyzat, mint tarsasagainak pénziigyi helyzete instabil maradt. A véros tovabbra
sem tudta atlépni a rendszervaltaskor bekodvetkezett, de akkor még fel nem mért kovetkez-
ményekkel jaré gazdasagi 6sszeomlas gazdasagi fenntarthatdsagi kovetkezményeit, melyek a
foglalkoztatas, az elvandorlas, a tékevonzd képesség és a varos bevételei terén egyarant meg-
jelentek. A szocializmus id&szakaban a megyék fels6 harmadaba tartozé GDP és harmincezer-
rel magasabb lakossagszam mellett kialakult varosméretek, infrastruktura és kdzszolgdltata-
sok nem igazodtak, realisan nem is voltak igazithatok a megyék rangsoranak végére csuszott
varos megzuhant bevételeihez. A sziikséges felismerés, mely szerint a kilencvenes évek ele-
jén kialakult helyzet mélyrehatd, tervezett, dllamilag kiemelten tdmogatott szerkezetatala-
kitasért kialt, a piacgazdasag mindenhatésaganak sokaig uralkodd illdzioja mellett nem

36 http://hivatal.pecs.hu/oonkormanyzat/kepviseloi_munka/rendeletek/?wm_logoweblist_target=whole
37 https://jegyzo.hu/a-helyi-onkormanyzati-tulajdonu-gazdasagi-tarsasagok-eladosodasanak-kockazata-magyarorszagon/



tudott utat torni. EImondhatd, hogy ez az egyébként a gazdasagi visszaesés mértéke és kiter-
jedtsége alapjan kézenfekvének tlng sziikségszerliség, melynek alapos szakmai elemzése és
egyedi kezelést jelent6 politikai kommunikacidja elmaradt, harom évtized multan elsé izben
latszik nyilvanvaldva és elfogadtathatdva valni a gazdasagfejlesztési zona program keretében.

A konszolidaciot kovetben Ujra felhalmozddott az addssag, melynek kezelés céljabodl Gjra
allami intézkedésre volt sziikség, melyet a Bellgyminisztériumtdl két tételben (6,5Mrd és
3Mrd Ft) kapott visszatéritend6é tamogatds testesitett meg. Lejarati id6ként a 6,5 Mrd Ft-os
tétel esetében 2020. 12. 01., a 3 Mrd Ft-os tétel esetében 2020. 12. 31-et hataroztdk meg.

Az 6nkormanyzat torlesztési igyekezete ellenére a visszafizetési idokovetelmények kri-
tikusnak voltak mindsitheték, mivel csak olyan koltségvetési vagasok aran lettek volna telje-
sithet6k, amilyenekre ismereteink szerint a hazai gyakorlatban sem a rendszervaltas el6tt, sem
azt kdvetéen nem volt példa. Mindazonaltal a varos gazdalkodasanak kormanyzati megitélése
szempontjabdl varhatdan a bizalmat erésiti, ha a kotelezettségek teljesitése érdekében meg-
torténik minden redlisan elvarhaté intézkedés. Az elmult két év gazdalkodasi eseményei ennek

a torekvésnek az érvényre jutasat tikrozik.

A fennallo tartozasallomany a 35/2020.(VI1.16) 6nkormanyzati rendelet (2019. évi zar-
szamadas) 12. sz. melléklete szerint az alabbi:

e 624 MFt OTP -t6l felvett hitel, melyb8l 619MFt MFB forrasu hitel
e 2.010 MFt varosfejlesztési célokra felvett EIB hitel

e 9.540 MFtvisszatéritendd tdmogatds (2019. évi nyitéallomany) a Magyar Allam (Bel-
dgyminisztérium) felé. (Ebb6l 2019-ben 1Mrd Ft torlesztésére keriilt sor).

e Mindez 6sszesen 12.174MFt-ot tesz ki, melybdl 2.634 MFt felhalmozdasi célq,
9.540MFt m(ikddési célu kotelezettség.

A terheket novelte, hogy 2020-ban a COVID kapcsan a varosnak 300MFt tébbletkoltsége
és 3,4Mrd Ft bevételkiesése keletkezett, melyre nem nyujtott be kompenzacios igényt.

A helyzet tarthatatlansagat feloldotta az 1784/2020 (XI.11.) Korm. hatarozat, mely a kor-
many felé fennallod tartozas visszafizatésének 5 évre torténd elosztasardl intézkedett, melynek
keretében 2020. december 31-ig 1.540.000 eFt-ot kellett visszafizetnie a varosnak.

A COVID 2021. évi hatasai Ujabb 5,7Mrd forintot tettek ki, melyre a vdros kompenzacios
igényt jelentett be a kormanyzat felé. A 2021. évi addssagszolgalati teher a kdltségvetés javara
1,75Mrd forint volt 2021. szeptember 30-i visszafizetési hataridével, melyre az év inditasakor
1Mrd forint allt rendelkezésre, a hianyzé 0sszeg megtakaritasi feladatként jelentkezett.

A mikodési célu kotelezettségek dominanciaja és a fejlesztési célu kotelezettségek vi-
szonylag mérsékelt allomanya tikrozi azt az immar tartésan fennalld csapdahelyzetet, hogy
mikozben a varos a fejlesztések révén tudna valtoztatni a leszakadd tendencian, mikodési
egynsulyanak hianya miatt erre kevéssé képes. Nem csupan a rendelkezésre allo sajat er6 kor-
latja szabott gatat a fejlesztéseknek. A gyenge gazdasagi helyzettel altalaban aranyosan ala-
kuld érdekérvényesit6é képességnek tudhato be a Modern varosok program keretében a me-
gyei jogu varosoknak juttatott forrdsok elosztasa, mely Pécs szamara elGnytelenil alakult.



A KORMANYHATAROZATOK ALTAL MEGHATAROZOTT KOLTSEGVETESI FORRASOK
TELEPULESENKENT
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14. abra: A megyei jogu varosok szamara juttatott forrasok nagysaga a Modern Varosk
Porgram keretében3®

Pénziigyi, fenntarthaté gazdalkodasi tekintetben k6zép-hosszitava, -a programkészi-
tés varhato eredményeit megelGlegezve- a kormanyzat altal kiemelten tamogatott és kisért
szerkezetatalakitasi értékili programra van sziikség, mely biztositja, hogy a varos pénziigyi
egyenstilya lehetdleg mar k6zéptavon helyrealljon. Ehhez tarsitva sziikséges egy atmeneti
felzarkozasi finanszirozasi id6zona alkalmazasa, mely szoros kormanyzati figyelem és egyitt-
m(ikodés mellett gyakorlatta teszi az eredmény - fenntarthatdsag és onfinanszirozoképesség-
centrumu gondolkodasmaddot és gyakorlatot, és elGsegiti a varos tGkevonzé- és -adszorpcios
képességének megerfsodését. Ennek elGnyei varosi szemontbal:

e mar rovid tavon is biztositja a feszes, addssdaghalomozddas-mentes gazdalkodast

e a telepitési tényezdk, a helyi és a (nagy)térségi kdzlekedési és Uzleti infrastruktura,
valamint az oktatasi- képzési rendszer fejlesztése révén helyreallitja a varos téke-
vonzo képességét

e bevezeti a rovid- kdzép- hosszu tavu gazdasagi és pénzigyi tervezést, ennek révén
folyamatos pénzligyi egyensuly melletti fejlédést garantal, megallitja az Gjboli eladd-
sodas spiraljat.

El6nyok a kormanyzat oldalardl:

38 Hegedis Szilard -Lentner Csaba - Molnar Petronella: Mult és jov6: az 6nkormanyzati (vagyon)gazdalkodas 0j utjai az
adodssagkonszolidaciot kévetden - Fokuszban a megyei jogti varosok; Pénziigyi Szemle, 2019/1



e garanciakat biztosit a fegyelmezett és egyensulyra torekvé gazddlkodas tartdssa va-
lasdhoz

o megallitja az egyik legnagyobb magyar varos lecsuszasat és térsége tovabbi margina-
lizaléddsat, mérsékli a tertleti kiilonbségeket

e kozép-hosszutavon eléri, hogy Pécs tartds koltségvetési teher helyett nettd befize-
tévé valjon és kisugdrzo hatasa révén elGsegitse a megye és a tagabb dél-dunantuli
térség felzarkozasat.

Feltételezhetd, hogy egy térségi szerkezetatalakitas-értékii fejlesztési program igénye
a kormanyzat és a térség tarsadalma szamara akkor lesz hiteles, ha az 6nkormanyzati mii-
kodés a napi gyakorlatban tudomasul veszi a helyzet korlatait, koltséghatékonyan és taka-
rékosan gazdalkodik, kozép- és hosszu tavon pedig a jovedelemtermeld képesség szempont-
jat kiemelten kezel6 fejlesztési program kidolgozasara térekszik — azaz képessé valik a no-
vekvé forrasallomany hatékony adszorpcidjara.

Fentiek hianyaban a varos tartds pénziigyi egyensulya csak olyan nyers kompromisszu-
mok aran allithaté helyre, melyek egyértelmien nagysagrendi és mindségi degradacidhoz, a
leszakadds tovabbi folytatddasahoz vezethetnek.



1.5 Jogszabalyi, szakpolitikai hattér

A fejezet tablazatos formaban mutatja be a jelenlegi tervek rendszerét, jogszabalyi hat-
terét illetve targyalja azokat a jogszabalyokat is, amelyek a jovére vonatkozdan koncepcionalis
jelent&séggel birnak. A fejlesztés és tervezés elemeinek rendszere a kovetkezé:

FEJLESZTES

ORSZAGOS FEJLESZTESI ES
TERULETFEJLESZTESI KONCEPCIO (OFTK)

ORSZAGOS TERULETFEJLESZTESI KONCEPCIO (OTK)
ORSZAGOS FEJLESZTESPOLITIKAI KONCEPCIO (OFK)

¥

MEGVYEI TERULETFEILESZTESI KONCEPCIO

4

TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIO
(JOGSZABALYI KOTELEZETTSEG)

¥

INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA
(NINCS JOGSZABALYI KOTELEZETTSEG, CSAK MEGYEI JOGU VAROSOKNAK)

AKCIOTERULETI TERV | AKCIOTERULETITERV |  AKCIGTERULETI TERV

(REGIONALIS OPERAT{V PROGRAM FEJLESZTESI TAMOGATASANAK FELTETELE)

«

A fejlesztés és tervezés jogszabalyi hattere:

FEJLESZTES

OFTK - Korm. hatérozati javaslat
OTK - 97/2005. (XI1.25.) szamu hatérozat
OFK - 96/2005. (XII. 25) OGY hatarozat

¥

282/2009. (XII. 11.) Korm. rendelet
a kiemelt térségi és megyei teriiletrendezési tervek,
valamint a telepiilésrendezési tervek készitése soran az orszagos,
akiemelt térségi és a megyei ovezetek teriileti érintettségével kapcsolatosan
allasfoglaldsra kételezett all asi szervek korérdl és az eljaras részletes szabélyairdl

) 4

1997. évi LXXVIIL. térvény
az épitett kornyezet alakitasardl és védelmérdl

253/1997. (XII. 20.) Korm. rendelet

az orszagos telepilésrendezési és épitési kovetelményekrdl

b

314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet
a telepilésfejlesztési koncepciordl, az integralt teleptilésfejlesztési stratégiardl
és a telepiilésrendezési eszkozokrél,
valamint egyes telepiilésrendezési sajatos jogintézményekrdl

»

«

RENDEZES

ORSZAGOS TERULETRENDEZESI TERV (OTRT)

¥

MEGVYEI TERULETRENDEZESI TERV

4

TELEPULESRENDEZESI TERV
(JOGSZABALYI KOTELEZETTSEG)

SZABALYOZASI
TERV
TELEPULES- SZABALYOZASI
SZERKEZETI HESZ TERV
TERV
SZABALYOZASI
TERV

RENDEZES

2003. évi XXVI. torvény Orszagos Terilletrendezési Tervrd|
1996. évi XXI. torvény a teriiletfejlesztésrd| és a teriiletrendezésré|
1997. évi LXXVIII. torvény az épitett kdrnyezet alakitasardl és védelmérs|

¥

218/2009. (X. 6.) Korm. rendelet
a terlletfejlesztési koncepcio, a teriiletfejlesztési program
és a terlletrendezési terv tartalmi kovetelményeirdl, valamint illeszkedésik,
kidolgozasuk, egyeztetésiik, elfogadasuk és kozzétételiik részletes szabalyairdl

4

2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi nkormanyzatairdl

395/2012. (XII. 20.) Korm. rendelet az orokségvédelmi hatdstanulményrol

314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet
a teleplilésfejlesztési koncepciordl, az integrélt teleptilésfejlesztési stratégiardl
és a teleplilésrendezési eszkozokrdl,
valamint egyes telepilésrendezési sajatos jogintézményekrdl

253/1997. (XII. 20.) Korm. rendelet

az orszagos telepilésrendezési és épitési kovetelményekrdl

66/1999. (VIII. 13.) FVM rendelet
az épitészeti orokség helyi védelmének szakmai szabalyairdl
T




Magyarorszag szakpolitikai rendszere:

FEJLESZTES

NEMZETI TARSADALMI NEMZETI VIDEKSTRATEGIA ENERGIASTRATEGIA
FELZARKOZTATO STRATEGIA 2012-2020

SEMMELWEIS TERV WEKERLE TERV NOVEKEDESI TERV
NEMZETI KORNYEZETI FENNTARTHATO FEJLODES AGAZATI, SZAKPOLITIKAI
PROGRAM STRATEGIA STRATEGIAK

¥

LOK,

NEMZETI C

ORSZAGOS FEJLESZTESI ES TERULETFEJLESZTESI KONCEPCIO (OFTK)
Korm. hatdrozati javaslat

CSF rendelet tervezet

EUROPAI REGIONALIS

, EUROPAI SZOCIALIS ALAP KOHEZIOS ALAP
FEJLESZTESI ALAP

K&zOS AGRAR POLITIKA (KAP)
2014-ben lép életbe

EUROPAI MEZGGAZDASAGI I
ES VIDEKFEJELESZTESI ALAP I

GAZDASAGFEJLESZTESI VERSENYKEPES TERULET ES
ES INNOVACIOS OP KOZEP MAGYARORSZAG OP TELEPULESFEJLESZTESI OP
(GINOP) (VEKOP) (TOoP)

INTELIGENS KORNYEZETI ES ENERGETIKAI EMBERI EROFORRAS
KOZLEKEDESFEJELSZTESI OP HATEKONYSAGI OP FEJLESZTESI OP
(IKOP) (KEHOP) (EFOP)

7

OPERATIV PROGRAM
1600/2012 (XI1.17.) Korm hat.

KOORDINACIOS OP MAGYAR HALGAZDASAGI OP VIDEKFEJLESZTESI PROGRAM
(KOP) (MAHOP) (vP)

tarsadalmi egyeztetés alatt

|
~

PARTNERSEGI SZERZODES

tarsadalmi egyeztetés alatt




A 2021-27-es EU koltségvetési idszakra vonatkozé stratégia dokumentumok

A koronavirus jarvany tarsadalmi-gazdasagi valsag hivta életre az EU torténetének leg-
nagyobb 6sztonz6 csomagjat, a NextGeneration EU-t, amelynek célja, hogy 750 milliard eurds
keretosszegével hozzajaruljon a koronavirus jarvany okozta karok helyredllitdsahoz. Ennek a
programnak — koltségvetési forrasait tekintve — legnagyobb hanyadat, 672,5 milliard eurdt, a
Helyreallitasi és Ellendlléképességi Eszkoz (HEE, angol roviditéssel RRF) teszi ki. A HEE hét zasz-
I6shajé kezdeményezése (Megujulds, Korszerd(sités, Toltés, Kapcsolddds, Modernizalas, Kapa-
citasbdvités, Atképzés és tovabbképzés) kdziil harom a zold atéllassal 6sszefliggd, négy pedig
a digitalizacids célok elérését tamogatja.

A kovetkez6 2021-28-as EU koltségvetési id6szakra vonatkozéan, a regiondlis fejlesztés
szempontjabdl leglényegesebb hazai dokumentumok a Terllet- és Teleplilésfejlesztési Opera-
tiv Program Plusz (TOP Plusz) és a Magyarorszag Helyreallitasi és Ellendlléképességi Terve
(HET). Szikséges a tervezés soran figyelembe venni a két dokumentum altal megfogalmazott
célrendszer, amelyet réviden bemutatunk, kiemelve a Pécsre vonatkozé részeket.
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A HEE-ben rendelkezésre allo forrasok lehivasa érdekében a tagallamoknak Helyrealli-
tasi és Ellenalléképességi Tervet (HET) kell benyujtaniuk a Bizottsagnak. A HET komponenseket
fogalmaz meg, amelyek kijel6lik a fejlesztend6 agazatokat és témakaoroket.

Komponensek

A. Demografia és koznevelés

B. Egyetemek megujitasa

C. Felzarkdzo telepiilések és régiok
D. Vizgazdalkodas

E. Fenntarthatd, zold kozlekedés
F. Energetika (zold atallas)

G. Korforgasos gazdasag

H. Digitalizacio

|. Egészségligy

Valamennyi komponens érinti Pécs varosat, de kiemelten fontos az "Egyetemek meguji-
tasa", "Felzarkozo telepiilések és régiok", "Fenntarthatd, zold kozlekedés" illetve a "Korforga-
sos gazdasag" teriilete.

A HET forrdsainak sikeres felhasznalasa érdekében a stratégiaba illeszked6 rovid és ko-
zéptavu fejlesztések el6készitését sziikséges megvaldsitani.

TOP Plusz funkcidja és céljai



A program Magyarorszag kevésbé fejle?t- régidinak és fejlett régidjanak terileti alapu
fejlesztéseit tamogatja, kiemelt figyelmet forditva a legkevésbé fejlett régiok és elmaradott
térségek fejlesztésére.

<707

véshbé fejlett megyék és elmaradott térségek teriileti fejlesztése a kedvezébb helyzet(i térsé-
gek pozicidjanak erdsitése mellett, ennek keretében térségi és helyi fejlesztések:

e agazdasagélénkités, munkahelymegd8rzés és munkahelyteremtés érdekében,

e atelepiilések élhet6ségének javitasa, a varos-vidék kiulénbségek csdkkentése érdek-
ében

e atérségek és telepiilések népességmegtartd képeségének erdsitése, csaladvédelem,
életmindség javitasa érdekében.

TOP Plusz prioritasok
Versenyképes megye (ERFA):
e Helyi gazdasagfejlesztés, helyi és térségi turizmus
o Telepulésfejlesztés, teleplilési szolgaltatdsok, szocialis célu
e Vdrosrehabilitacié ERFA elemei
e Helyi és térségi kozszolgaltatasok
Klimabarat megye (ERFA):
e Onkorményzati energetikai beavatkozasok
Terlleti human fejlesztések (ESZA):
e Helyi foglalkoztatasi egylittmikodések
e Fenntarthato varosfejlesztés
e Szocidlis célu varosrehabilitacio ESZA+ elemei
e KoOz0Osség, kultura, szabadidé helyi fejlesztések
e Helyi human fejlesztések

A TOP Plusz célkit(izése a forrasok legaldbb 65%-anak a Dél-Dunantul, Dél-Alfold, Eszak-
Alféld, Eszak-Magyarorszag régidkba iranyitasa, ami Pécs szamdra is kedvezd.

Megemliti a Pécs-Mohacs fejl6dési tengelyt.

Baranya megyében az ERFA 9. cikk ala tartozd, a fenntarthaté varosfejlesztésben érintett
varosok Pécs, Mohacs, Komlo.

Kiemelt kormanyzati programok:

e Gazdasagvédelmi akcidterv, Versenyképességi Program



Modern Véarosok Program, Magyar Falu Program

Felzarkdzé telepilések programja, Kedvezményezett telepilések gazdasagélénkitd
programja,

Balaton, Tokaj Borvidék, K6zép-Duna Mente kiemelt térségek fejlesztése
Gazdasagfejlesztési zonak (Eszakkelet-magyarorszagi Gazdasdagfejlesztési Zdna,

Eszaknyugat-magyarorszagi Gazdasagfejlesztési Zdna, Dél-Alfoldi Gazdasagfejlesztési
zona, Dél-Dunantuli Gazdasagfejlesztési Zona) fejlesztése
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2 KONCEPCIOALKOTAS

A varosfejlesztési koncepcid (Koncepcid) olyan dokumentum, amely meghatarozza és
O0sszehangolja a varos természeti kornyezetére, tarsadalmara, gazdasagara, épitett kornyeze-
tére és a kormanyzasra vonatkozd hosszu tavu elképzeléseit. A Koncepcid el6készité anyagai
(feltaras, elemzés, értékelés) készitésekor a fenntarthatd varos szerepelt vezérfonalként. Az
un. ,backcasting” tervezési elv szerint készil a jelenlegi Koncepcid, tehat egy elképzelt jové-
beni fenntarthatd varos képe jellemzi a folyamatot.

Ennek értelmében a forgatokényv-elemzés sziikséges modszer. A folyamat elején te-
kintjik at —tobb valtozatban, forgatékonyvszerlien- azokat a lehetséges jovébeni, tdgabb kor-
nyezetiink altal rdnk hatd folyamatokat, amelyek nagyban befolyasoljak majd a Koncepcid j6-
v6képét. Ezekbdl a forgatokonyvekbdl kerlilnek rogzitésre azok az altalanos iranyelvek (Irdny-
elvek), alapelvek, amelyek mint horizontdlis célok iranyitjak majd a tervezési folyamatot.

A KONCEPCIO CELRENDSZERE

ATFOGO CEL

KAPCSOLODAS A TOBBI ‘
STRATEGIAI CELHOZ ES A
HORIZONTALIS CELOKHOZ AT €0l
KAPCSOLODAS A —
STRATEGIAI CELOKHOZ ES A OPERATIV CELOK

HORIZONTALIS CELOKHOZ j,

INDIKATOROK,

ADATIGENY

INDIKATOROK,
ADATIGENY

RESZCELOK
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ESZKOZOK
(ERGFORRASOK) FELADATOK

HORIZONTALIS CELOK

INDIKATOROK,
ADATIGENY
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15. dbra: A célstruktura szerkezete

Az ismertetett globadlis helyzetképbdl kialakitott jovékép integraltan tartalmazza az el-
képzelt altalanos jovéallapotot, amely felé a varos fejl6édésének hosszu tavon haladnia kell. A
jov6kép az altalanos, 6sszefoglald megfogalmazas mellett az egyes fenntarthatésagi teriile-
tekre vonatkozodan is kifejtésre keril, el&segitve az adott terilet stratégiai f6céljanak megfo-
galmazasat.

Konkrétabb megfogalmazdsban az dtfogo cél tartalmazza azokat a legfontosabb célokat,
amelyeket a jov6kép elérése jelent.
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A Koncepcio rogziti a célok egymas kozotti kapcsolatrendszerét. Tekintettel arra, hogy a
Megalapozd tanulmany is funkcionadlis személetben késziilt, illetve arra, hogy nem alakult még
ki az integralt megkdzelités intézményrendszere, az atfogd célok kialakitasa is funkcionalis
megkozelitésben torténik. A Megalapozo tanulmany jelezte a varoskormanyzasi feladatokat,
amelyet ebben a szakaszban kilén funkcionalis tertletként jel6liink.

Az atfogd cél elérését négy stratégiai cél elérése biztositja, melyek a fenntarthato fejlé-
dés egy-egy terliletére vonatkoznak.

Az operativ célok a stratégiai célok alabontasabdl alakulnak ki, és az egységes szerkezet-
ben valé targyalasuk biztositja majd a funkcionalis terlleten beliili, illetve az azok kdzotti in-
tegraltsagot, valamint az iranyelveknek valé megfelelésiiket.

A tervezés folyamataban —épitve a fenntarthato fejlédési folyamatok kozti kolcsénhata-
sok elemzési eredményeire- a célrendszer keretein belil megjelélésre keriilnek a tobbi célhoz
és horizontdlis szemponthoz valé kapcsoloddsok, melyek feltarjak a tovabbi stratégiai kidol-
gozashoz sziikséges, célok kozti 6sszefliggéseket.

Az operativ célok részcélokra bomlanak.

A részcélok elérhet6ségének zaloga, hogy elegendé eszkéz (eréforrds) dlljon rendelke-
zésre, valamint sikeresen azonositasra és elvégzésre keriiljeneka sziikséges feladatok. A cél-
rendszer a megvaldsitds ezen elemeinek mélységéig bontja a stratégiai rendszert.

A célok jovGallapotanak meghatarozasat és a célelérést folyamatanak kovethetfségét
biztositjdk a célokat jellemzé indikatorok, melyek a célrendszerrel egyiitt keriilnek bemuta-
tasra. Az indikatorok kivalasztasanak, tervezésének és megvaldsitasuk kovetésének célja, hogy
integraltan, konnyen érthet6 és megjegyezheté madon segitsék a célallapotok megjelenitését
és megvaldsitasuk folyamatanak allomasait.

A varostervezési folyamatok atlathatdsaga érdekében minden —térben egyaltalan abra-
zolhato — operativ célt térben is megjelenitiink, illetve az egyes atfogd — funkcionalis terilet-
nek megfelel§ — célokat kiilon szinnel jeldljik. Az egyes alapelvek is kiilon jeldlést kapnak, igy
a stratégia konnyebben atlathatova valik.



2.1 Forgatékonyvek

Az altalanosan alkalmazott forgatokonyvek egy pesszimista, realista és optimista jovo-
beni kérnyezetet irnak le. Ezek a forgatékdnyvek olyan allapotokat vazolnak fel, amelyek a
varostol fuggetlenil, altala nem befolyasolhaté tényez6k altal alakulhatnak ki. A Koncepcio-
ban alkalmazott forgatokdonyvek esetén ezeknek a forgatékdnyveknek azok Iényegét tiikr6z6
nevet adunk a késébbiekben.

Az egyes forgatokonyvek meghatdrozasahoz el6szor adunk egy rovid attekintést a glo-
balis kiilsé kdrnyezetrdl, amely segit abban, hogy meghatarozzuk az egyes valdszin(Usithet6
jovBképeket.

A koncepcidkészitést végz8 tervez6k nem jovékutatdk, igy nem célunk és nem is felada-
tunk a forgatdkonyvek pontos felvazolasa. Ugyanakkor a tervezés mdédszertanabdl adéddan
rendelkeznitk kell egy nagyvonall jov6képpel, mert kiilonben a tervezési folyamat nehéz-
kessé valhat.

2.1.1 Globalis kérnyezet

A globalis kornyezet, amelyhez Magyarorszagnak és Pécsnek is alkalmazkodnia kell, tele
van olyan kihivasokkal, amelyek az eddig megszokottdl biztosan kiilonb6z6 kdrnyezetet te-
remtenek a jov6ben a varos szamara. Ehhez az elemzéshez felhasznaljuk a Nemzeti Fenntart-
hato Fejlédési Keretstratégia 2012-20243° anyagat, mint olyan keretet, amely az orszag fenn-
tarthatdsagi pdlydra valo atallitasat célozza, ennélfogva irdnyadé a varos szamara is.

A természeti kdrnyezet, az 6koszisztémak allapota kritikusnak mondhato: A vilagban 24
jellemz6 6koszisztéma-szolgdltatas kozil 15 jelentGsen sériilt az elmult fél évszazadban a te-
rilethasznalat valtozdsa miatt, és a klimavaltozas is jelent6s hatdssal van/lesz a természetre,
a tarsadalomra és a gazdasagi életre. A tarsadalmi-gazdasagi rendszereinket is erén felil ter-
heltiik meg. A piaci mechanizmusok torzuldsai és a technoldgiai fejlédés besz(ikil6 foglalkoz-
tatasi lehetGségekhez vezettek, egyre nehezedett a jovedelmek szinten tartdasa mind egyéni,
mind kozosségi szinten, valamint n6ttek a tarsadalmi kilonbségek, és az egyenlStlenségek,
fesziiltségek szinte minden terlileten fokozédnak. A vildgban szamos olyan folyamatot latunk,
amelyek sulyos kdvetkezménnyel fenyegetnek. Az emberiség egyre gyorsuld Gtemben éli fel
az emberi |étezés és a civilizacio alapjat jelent6 természeti kornyezetet. A tarsadalmaknak
mindenképpen valtoztatniuk kell a miikodési mdédjukon, mivel igy képtelenség kielégiteni a
joléti igényeket — ehhez a rendelkezésiinkre allé Fold nem elegendé.

A véarosok a folyamatok meghatarozé kézpontjai, amelyek 6nmagukat a sajat teriletik-
rél nem képesek ellatni, igy nyilvanvaldan a szlikebb-tagabb koérnyezetiikre vannak utalva. Ez
a kérnyezet viszont biztosan valtozni fog, a valtozasok irdnyat lehet tudni, de az idejét, mérté-
két, és a teriiletét (gazdasdg, tarsadalom, kdrnyezet) nem. igy harom forgatékonyvet vazolunk
fel.

39 http://www.nfft.hu/dynamic/NFFS_rovid_OGYhat_melleklete_2012.05.16_vegso.pdf



2.1.2 |. Forgatokonyv — valtozatlan globalis kornyezet

A vildggazdasag végleg kilabal a valsagbdl, teljesitménye meghaladja a 2008 el6tti szin-
tet, ami — a globalizalt gazdasag és tarsadalom kovetkeztében Magyarorszagra is jelent8s gaz-
dasagi élénkilést eredményez. A klimavaltozas hatasa nem lesz annyira jelent8s, hogy fenn-
akaddasokat okozzon az ellatérendszerekben. Tovabbra is tamaszkodhatunk a fosszilis energia-
forrasokra, ezért csak ezekhez a globalis folyamatokhoz kell alkalmazkodni.

Ez a forgatdkdnyv elég valdszin(itlennek tlinik, azonban nem hagyhatjuk figyelmen kival,
mivel a realitdsaval szemben szaporodé kételyek ES BIZONYITEKOK dacara a vilag jelentds ré-
sze ennek a forgatokonyvnek megfelelGen cselekszik (amit jelez az a tény, hogy a vilag CO,-
kibocsatdsa a sok eréfeszités ellenére 2012-ben volt a legmagasabb).

2.1.3 Ill. Forgatokornyv — van id6 a valtozo kérnyezethez valé alkalmazkodasra

Olyan mértékd valtozasok varhatdk beldthaté idén belil, amelyek zavarokat okoznak az
ellatérendszerekben. Ezek lehetnek a klimavaltozas kovetkezményei, példdul a szélsGséges
id8jaras okozhat terméskiesést vagy az épitett kdrnyezetben nagymértékd karosodast. Lehet-
nek a fosszilis er6forrdsok (elsésorban kéolaj) lassu fogyasa kovetkeztében fellépd problémak.
A gazdasagok novekedésének ,motorja” a kéolaj, amely teljesen athatja az egész gazdasdag-
tarsadalom mikodését. A rendszer rugalmatlan és nehezen reagal a valtozasokra. A novekvd
tarsadalmi egyenlGtlenségek az ellatérendszerek problémai esetén konfliktusokhoz vezethet-
nek, amit az orszag, illetve Pécs bizalomhidnyos, merev tarsadalmi berendezkedése nehezen
tud lereagalni. A sz(ikdssé valé er6forrasok a fizet6képes kereslet felé aramlanak, ami fokozza
az ellatdsi problémakat a periféridkon (értve ezalatt egész orszagokat is). Ebben a versenyben
Eurdpa és Magyarorszag nem all jél, strukturalis atalakitasokkal kiiszkodnek, stagnalas vagy
minimalis ndvekedési Gitem mellett.

Ezek a valtozasok lassuak, fokozatosak, és lehetévé teszik az egyébként elkerilhetetlen-
nek latszo felkészilést.

2.1.4 lll. Forgatékonyv — nincs id6 a valtozé kérnyezethez valé alkalmazkodasra

A 2. forgatdkdnyvhoz hasonld, annyi valtoztatassal, hogy nem lesz lehet8ség az intéz-
ményrendszer-szintl felkésziilésre azok id6beni kdzelsége és varatlansaga kdvetkeztében. En-
nek a forgatékdnyvnek azért van létjogosultsaga, mert a valtozasok egyszerre tébb helyen és
varatlanul is bekovetkezhetnek, valamint 6sszeadddhatnak, hidba lenne id6 a felkésziilésre,
ezt a lehetGséget a varos elmulasztja.

A Koncepcid 2013. évi els6 megfogalmazasa ota torténtek érdemleges valtozasok a glo-
balis kornyezet és a vilag erre torténd reagalasa terén. A sarki jég latvanyos olvadasa, a tenge-
rek, 6cednok allapotanak felt(iné romldsa, a tengeri halaszat kedvezé6tlen tapasztalatai, a fajok
rohamos kihalasa stb. mellett a COVID jarvany ellenallhatatlan végigsoprése a vilagon egyér-

telmiveé tette a klima és a tarsadalmak sebezhetGségét. A jelen koncepcid helyi
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fenntarhatdsagi megallapitasa, mely szerint a gazdasagi névekedés primatusanak korlatlan ér-
vényesitése felszamolja az élhet6 kdrnyezetet, globalisan is nyilvanvaléva valt a vilag vezetd
hatalmai és sok mas orszdg korében. Nagy jelentGségli, hogy a vildggazdasagra legnagyobb
hatdast gyakorld Kina, az Egyesult allamok és az Eurdpai Unid jelent8s intézkedéseket tett il-
letve késziil tenni e téren.?® A véltozasok a lll. forgatdkonyv irdnyaba tortént elmozdulast jel-
zik, ami azt is jelenti, hogy a Koncepcidban foglalt kornyezeti fenntarthatosagi célok stlya és
megvaldsitasi siirg6ssége névekedett.

A kornyezetvédelem siirgGsségi preferencidjat rikrozi az Eurdpai Unid FFR (The Re-
magja, mely 312,5M€ tamogatast és 360M<£ kdlcsdnt nyujt a tagorszagoknak a jarvany-okozta
gazdasagi karok enyhitése céljabdl. Magyarorszag egyelGre csak a tamogatasi részre
(2.511Mrd Ft) tart igényt, az ennél nagyobb hitel rész (3.384Mrd Ft) felvételét elnapolta kérel-
mében. A felhasznalds tervezett fokuszai:

az infrastruktira modernizalasa

a fels6oktatds fejlesztése

atlallas a korforgasos gazdasagra.

A program megerdsiti a jelen koncepcidban hangsulyozott fenntarthatdsagi célokat és
elérébb hozhatja azok megvaldsitasat a terileti elosztas fliggvényében.

2.2 Hosszu tavu jovokép

A jovGkép (vizid) a tavoli jov6re vonatkoztatva fogalmazza meg a varos elérni kivant al-
talanos helyzetét, a szlikebb és tagabb értelemben vett kdrnyezetéhez vald viszonyat, a ter-
mészeti és épitett kornyezet, a tarsadalom és a gazdasag allapotat. A Megalapozo tanulmany-
ban a fenntarthatd varosrol sz6l6 joviképet vazoltunk fel:

Yo

»Fenntarthato fejlodésii varosnak a belsé motivaciok altal generalt fejlédésre és on-
maga fenntartasara képes varost tekintjiik, amely belsé er6forrasainak hatékony hasznosi-
tasa révén, egyedi dontésii miikodési tamogatasok nélkiil képes pozitiv jovedelemaram lét-
rehozasara és fenntartasara, a kiils6 kockazatok kezelésére, a valtozasokhoz valé rugalmas
alkalmazkodasra, az alapvetden fiiggetlen miikodésre.”

Olyan komplex és innovativ eszkdz- és intézményrendszert kell kialakitani, amelyek ezt
a célt szolgaljak. Elengedhetetlen az uj strukturak, a funkcionalis terlletek 6sszehangolt mu-
kodtetése, amelyet a varos vezetése, a gazdasagi — és tarsadalmi szereplékkel (vallalkozasok,
intézmények) valamint a varos civil- és szakmai kozosségeivel egylitt érhet el, ezért kialakitja

40 https://hu.wikipedia.org/wiki/P%C3%A Irizsi %C3%A9ghajlatv%C3%A9delmi_egyezm%C3%A9ny

A périzsi éghajlatvédelmi egyezmény, vagy roviden csak parizsi egyezmény (francidul: Accord de Paris) egy,
az Egyesiilt Nemzetek Eghajlatvaltozasi keretegyezménye (UNFCCCQ) tagjai altal kotott egyezmény, amely az
uveghazhatast okozd gazok kibocsatdsanak mérséklésével, a globalis felmelegedéshez torténd alkalmazkodassal,
valamint annak pénziigyi kdvetkezményeivel foglalkozik a 2020-as évtdl. A megéllapodast 195 orszag képviseldi
targyaltdk a 2015-6s ENSZ klimavaltozasi konferencian, majd a kongresszus december 12-én elfogadta azt.34!
2018. szeptemberéig 195 UNFCCC tagallam irta ala a megallapodast, melyek koziil 185 lett tagja.[!

A parizsi megallapodasban minden orszag maga hatdrozza meg sajat hozzajarulast annak érdekében, hogy enyhitse
a globalis felmelegedést.
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az ehhez szlikséges iranyitasi rendszereket. A strukturdlis elemek kialakitasa adja azt a dina-
mizmust, amely a fejl6dés hajtdereje lesz a kbvetkezb tervezési id6szakban.

A koncepcio célja a varos polgarai életmindségének javitasa, amely az életminéség ob-
jektiv és szubjektiv oldalanak egyidejl fejlesztésével érheté el, és a ,,varos ahol jé élni”, vala-
mint ,a varos, ahol szeretnek élni” kifejezésekkel jellemezhetd. Ez tobb a magas életszinvonal
biztositasanal. A magas életszinvonal az egyén szempontjabdl objektiv, mig az “ahol szeretnek
élni” szubjektiv kategdria; masrészt nem a varos “kindlja” a jélétet, ami az egyén szempontja-
bol passziv, elfogadd allapotot feltételez, hanem egylttesen alakitjak ki —a varos és a lakosai,
dinamikusan, egyuttmozogva a mindig valtozd kérnyezettel.

A Koncepcio biztositja a lakosok, a gazdasag szerepldi, a szakért6k és a politikusok k6zos
véleményformalasat. Ezzel a szemlélettel a telepitésfejlesztési célok is teljesen masok, mint
egy mérnoki szempontu centralizalt varostervezési szemlélet esetén. Ennek a szemléletnek a
kozvetlen haszna az is, hogy a kevesebb tdbb lehet: a fizikai javak alacsonyabb szintje biztosit-
hat jobb, kellemesebb szubjektiv érzést.

A Koncepcié megtartja a funkcionalis teriiletek szerinti felosztast, és jov6képbdl szar-
maztatott stratégiai célokat egy-egy funkcionalis teriilethez rendeli. Ezekhez a célokhoz is tar-
tozik egy-egy jov6kép, amelyekbdl az adott stratégiai cél szarmaztathatd. A kdnnyebb megki-
I6nboztetés/azonositas érdekében az egyes terlleteket kiilon szinekkel jeloltik. A természeti
kornyezet (illetve a késGbbiekben a hozza rendelt stratégiai cél) zold, a tarsadalom okkersarga,
a gazdasag kék, az épitett kornyezet narancssarga, a kormanyzas pedig barna szinnel jeldlt.

Az egyes teriiletek jovGképébdl egy-egy stratégiai célt szarmaztatunk a stratégiai cél-
rendszer egyszer(sitése érdekében.



2.2.1 [Egészséges kornyezet biztositasa — karbonsemleges varos

A természeti kornyezet jovéképe egy olyan varos, ahol a lakdk egészséges kornyezetben
élnek. A varos épitett és természeti kornyezetével egyiitt él6 egységet alkot. A természeti kor-
nyezete nyujtja szdmara a tartds humanbioldgiai Iéthez elengedhetetlen j6 mindségl levegébt,
vizet és a testi, lelki és szellemi megujuldshoz sziikséges esztétikus és inspirdlé milit. A varos-
ban elegendd bioldgiailag aktiv felliletnek kell lennie ahhoz, hogy biztositani lehessen a sziik-
séges kondiciondlé hatast megfelel6 h6mérséklettel, paratartalommal, minimalis kérnyezeti
artalommal. Az egészséges varosi kornyezet kialakuldsahoz fontos, hogy a kozlekedés és a f(i-
tési rendszerek levegGszennyezése, zaj- és porszennyezése csokkenjen. Cél a karbonsemle-
gesség*! elérése, melynek legjobb Utja az elektromos hajtdsra vald attérés, majd a ma még
fejlesztési stadiumben |év6, de varhatéan gyorsan elterjed6 hidrogéniizemd hajtas alkalma-
zasa, valamint a fotovoltaikus energiatermelés mennyiségének és aranyanak jelentés eme-
lése.

A tajkép vonzdbb, esztétikusabb lesz azaltal, hogy a tajszerkezet mozaikosabba valik,
vagyis tobb zoldfellleti és erdéfolt lesz Iathatd. Megsz(inik a tajfelszin tovabbtordelése, azaz
nagy bevagassal illetve feltoltéssel jard atalakitasok nem torténnek. Végbemegy a tdjsebek
rekultivacidja, ujabb kilfejtések nem nyilnak. A Mecseken folyamatossa valik az erdéboritas.

Az egészséges kornyezet biztositasaban kulcsszereppel bird bioldgiailag aktiv fellletek,
ezen beliil a kiemelt szerepet jatszo kozhasznu zéldfellletek: az erd6k, a kozparkok és kozker-
tek nagysaga, valamint a kinalt szolgaltatasok szama és minGsége (azaz a varosi zold életterek
diverzitasa) megné. Megvaldsul a meglévé zoldteriletek rehabilitacidja és a fenntartas szin-
vonalanak javitasa. Az ellatatlan terlileteken és a zoldfelllet-hidnyos varosrészekben uj, kdz-
célu zoldteriletek kerillnek kialakitasra.

A varosi élet minGségét leginkabb befolyasold, a globalis klimavaltozas trendjei szerint
romlé klimatikus feltétel: az emelkedd napi maximum és minimum hémérsékletek, h6hulla-
mok alakuldsa részben varosépitészeti, épitészeti, kertépitészeti és vizrendezési modszerekkel
mérséklésre kerul. A varhato nyari és Gszi csapadékhianyt egyrészt a varosi csapadékvizekkel
torténd tervszerUl gazdalkodas, masrészt a zoldfelliletek és a beszivargast segit6é nem burkolt
felGletek varosi ardanyanak novelése részben orvosolja.

A varosi élet minGségét leginkabb befolyasold, a globalis klimavaltozas trendjei szerint
romlé klimatikus feltétel: az emelkedd napi maximum és minimum hémérsékletek, h6hulla-
mok alakuldsa részben varosépitészeti, épitészeti és kertépitészeti modszerekkel mérséklésre
keril. A varhatd nyadri és 6szi csapadékhianyt egyrészt a varosi csapadékvizekkel térténé terv-
szer(i gazddlkodas, masrészt a zéldfelliletek és a beszivargast segité nem burkolt fellletek va-
rosi aranyanak novelése részben orvosolja.

A varos levegbje, els6sorban a kozlekedési eszk6zokhoz kapcsolhatd nitrogén-oxidok,
6zon és szallé por (PM10) tekintetében tisztabba valik, koszénhet6en az atgondolt tomegkoz-
lekedési stratégianak és korszerlbb technoldgidk alkalmazasanak. Az allergén pollenkibocsa-
tok termdterilete csokken, pollenjik terjedése korlatozottabba valik, végsé soron az allergias,
asztmatikus és a tid6 egyéb megbetegedéseivel kapcsolatos kéresetek szama csokken a

41 A karbonsemlegesség azt jelenti, hogy megvaldsul az egyensuly a kibocsatott szén-dioxid, illetve a 1égkdrbél kivont
és szénelnyel6kben tarolt szén-dioxid mennyisége kozott. https://www.europarl.europa.eu/news/hu/headlines/so-
ciety/20190926ST062270/mit-jelent-a-karbonsemlegesseg-es-hogyan-erheto-el-2050-ig
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varosban. A levegémingség javitasanak lefgontosabb eszkdze az elektromos hajtasu jarmUvek
mielGbbi témegessé valasa (2022-t6l az 6t vidéki nagyvaros csaak elektromos autdbuszokat
vasarolhat).

Tavlati szempontbdl a ,clean tech” alkalmazdsok mas teriileteken vald elterjesztése és
a kor-koros gazdasag alkalmazasa a varos kérnyezeti mindségét és mikodésének gazdasagos-
sagat jelent8sen javithatja.

Pécsett az egy f6re jutd vezetékes vizfogyasztas mértéke tovabb csokken. A keletkezett
szennyviz tisztitasat kdvetéen a szennyviziszapot a felépiilt biogaz izemben hasznaljak fel. A
Pécsi-viz és egyéb varosi vizfolyasok megtisztulnak. A varosban a meglévé vizes feliiletek meg-
maradnak, a varos életéhez funkcionadlisan is jol illeszkedd tovabbiak Iétesiilnek. A vizfolydsok
mellett azok medre is megtisztul, az invaziéra képes agressziv idegenhonos névények vissza-
szoritdsa megtorténik. A medrek eredeti él6helye rehabilitalodik.

A természeti kornyezet rendszercéljanak a hivatkozasoknal hasznalt rovid megnevezése:
Egészséges kornyezet.

2.2.2 Fenntarthato, fejl6do helyi tarsadalom

Az, hogy a varos éljen (pezsegjen, forgalma legyen, dllandé mozgasban legyen), nem el-
sGsorban gazdasagi kérdés (bar nem fliggetlen t6le). Az emberek tenni akarasa, a kozosségi
szellem, a varoslakok altal alkotott kapcsolatrendszer (halézat) szorossaga, egy masfajta hoz-
zadllas az, ami igazan él6vé teszi a varost. A varoslakdk ki tudjak elégiteni alapsziikségleteiket,
kiteljesedik az individuum szabadsaga, és igy felelsséget tudnak vallalni 6nmagukért, a koz-
vetlen és tagabb kornyezetikért és felelGs tagjai azoknak a kzésségeknek, amelyben élnek. A
varos lakosai kozott, valamint a lakosok és a varosvezetés kozott bizalom alakul ki. Meger6-
sodnek a varos vezetésével allandd kapcsolatot tartd kézésségek, az emberek akkor is figyel-
nek egymasra, ha az intézményesitett rendfenntartdk nem elérhetdk. igy nagy a fizikai bizton-
sag, de a szubjektiv biztonsagérzet is.

A tdarsadalom jovéképének tovabbi jellemzdi:

e erds a helyi tarsadalom tagjai, csoportjai kozo6tti, illetve a tarsadalmi intézményekkel
szembeni bizalom,

e nd a helyi tarsadalom, és a helyi tarsadalmat alkotd csoportok alkalmazkodo képes-
sége,
e nd az innovacids hajlam, illetve az innovacio iranti nyitottsag,

e normaadd, normaalakitd, ellenérzé funkcidin keresztul alakul a kulturalis, illetve tar-
sadalmi t6ke tartalma (a fenntarthatdsag iranyaba is)

e atdrsadalom kontrollalé funkcidja kiterjed a tarsadalmat szétzilalé korrupcié mérsék-
Iésére, a csoportnyomadson keresztil a csoportok és egyének magatartasanak befo-
lyasolasara is,

e a negativ hatasu, méltanytalan tarsadalmi kiilonbségek mérséklésének igénye, a
szegregacio kialakulasat megel6z6 helyi tarsadalompolitikai gyakorlat.
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A helyi tarsadalom erdsitése nemcsak kiaddsokat el6zhet meg, de tovabbi potldlagos
er6forrdst is teremt, és javitja az életminGséget. (Pl. a kapcsolati dimenzidkat, a mentalis jol-
lét kérdéseit, stb.)

A helyi tarsadalom fejlesztése attételesen hatdst gyakorol a varos és vonzaskorzete kap-
csolatara.

Eletmindség
A fenntarthato helyi tarsadalom életmingsége folyamatosan javuld tendenciat mutat,
melynek belsé forrasai:

- maga a helyi tarsadalom, amely folyamatosan torekszik az életminGséget hatranyosan
befolyasolo, és a helyi tarsadalombdl magabdl eredeztethet6 hatasok felszamolasara,

- a mennyiségi szempontok helyett a minGségi szempontok el6térbe allitasa,
- a rendelkezésre allo er6forrasok felhasznalasanak ezzel 6sszefliggd Ujragondolasa.

Az életminGség folyamatos fejlesztésének alapja a mindenki szamara rendelkezésre allo
javak - mint pl. a természeti kornyezet javai - tarsadalmi igazsagossag elveinek megfelel6 el-
osztasa, az ezekbdl a javakbdl valo részesedés esélyegyenlGségének biztositdsa.

Az életminGség szempontjabdl a helyi tarsadalom kettéosztottsaga tovabb er6s6dott,
ami munkaerGpiaci és szocalis szempontbdl is hatranyos. A szegregdcids folyamatok megalli-
tdsa, tarsadalmi és kornyezeti hatteriik helyreadllitdsa, a tarsadalom integraltasaganak javi-
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tasa a varosrehabilitacios tevékenység erGsitését igényli.

A megalapozottan pozitiv jov6kép és a fejl6d6 életmin&ség az alapja annak, hogy a varos
képes legyen megdrizni fiatal és a munkaer6piacon elhelyezkedni képes fiataljait, s javuljon a
csaladalapitasi és gyermekvallalasi kedv. A demografia tényei arra figyelmeztetnek, hogy az
alacsony sziletési arany és a fokozatosan romloé vandorlasi egyenleg miatt nagyon nagy figyel-
met igényelnek a fiatalok, kiilonosen a képzettek megtartasat szolgalé tevékenységek.

A fiatalok és az id6skoruak aranyat ronto tényez6 a varhato élettartam novekedése is,
amely egy oldalrél 6rvendetes tény, mas oldalrél azonban felhivja a figyelmet a varos altal
nyujtott szolgdltatasi igények (egészségligy, oktatas, helyi kozlekedés, akaddlymentesitett
kozteriletek, pihen6zéndk kialakitdsa, stb.) aranyeltolddasara is, amellyel a varosfejlesztési
koncepcié id6horizontjan mar szamolni kell. Az élettartam ndvekedésével ellentétesen a
nyugdijakra és az egyéb ellatasokra fordithato koltségvetési forras csokken, igy az érintett kor-
osztaly részérél varhatdan ndvekvd aranyban jelentkezik igény kiegészit8 jovedelmet eredmé-
nyez8, nem szokvanyos munkavégzési lehetdségekre.

A tarsadalmi teriilet rendszercéljanak a hivatkozasoknal hasznalt révid megnevezése:



2.2.3 Pécs gazdasagi célja: A varos gazdasagi alapjainak Gjjaépitése

A gazdasag elemzésére, az ipartelepitési tényezok, a tékefinanszirozas, az 6koszisz-
téma fejlesztése és a jovedelemaramlas keresztmetszetében kertiilt sor.

STRATEGIAI IRANYOK KIJELOLESE

OFFENZIV DIVERZIFIKALANDO | VALTOZTATANDO DEFENZIV
(S+0) (S+T) (0+W) (W+T)
GAZDASAG
Ipartelepitési tényezok
- Gazdasagfejlesztési |- A gazdasagfejlesztés|- Vallalkozas-fejlesztési |- A baratsagtalan val-
és befektetésoszton-| iddbeli prioritdsdnak| program kidolgozasa lalkoz6i  kornyezet
zési stratégia készi-| érvényre juttatasa a|- A szakképzés szinvo-| enyhitése a varos
tése leépiilési folyamatok| nalanak és munkaerd-| rendelkezésére allé
- Befektetési célu pro-| gyorsuldsdnak meg-| piaci megfelel6ségé-| kompetenciakorben
fesszionalis varos-| el6zése érdekében nek javitasa (helyi ad6k csokken-

marketing prioritas- - Az fejlesztési infra-| tése)

ként val6 kezelése struktira erételjes
- A teljes oktatési ver- megerdsitése: zold- és

tikum 06sszehango- barnamezds teriiletek

lasa, a stratégidkhoz akvizicioja

igazodva - Az SSC (BSC) szektor
- Regiondlis szerepek letelepedésének else-

és célok egyeztetése; gitése a pécsi irodaka-

a regionalis ipari pacitas fejlesztésével

park-hal6zat mun-

kamegosztasa és

egylittmiikodése
- Az innovacios poten-

cidl fejlesztése, gaz-

dasagfejleszt6 szere-

pének megalapozasa
- A kornyezetipari,

dsvanyvagyon-

hasznositasi, ener-

getikai kutatas-fej-

lesztés  integralt

megalapozasa

Tékefinanszirozas

-Kormdnyzati  kap-|-A kozszolgaltatdsok |- Befektetésosztonzési |- Kezdeményezés a
csolatok javitasa| fejlesztésének a fi-| ligynokség létrehozasa| hitelintézetekkel
(lobby) a térségbe| nanszirozasatislehe-| a Megyével, az Egye-| valé egyeztetésre,
érkez6 tamogatasok| tévé tevd (kecske-| temmel és a Kamaraval| pdlyazati onrész és
Osszegének markans| méti tipusu) tékealap|- A vallalkozéi szektor| biztositék nyujtasa-
novelése érdekében | létrehozasa palyazati tevékenysé-| nak a segitése érde-
- Global Grant tipusu gének szakmai és lobby| kében (banki ter-
varosi fejlesztési tdmogatasa (EKD) mékfejlesztés)

alap létrehozasa
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OFFENZIV DIVERZIFIKALANDO | VALTOZTATANDO DEFENZIV
(S+0) (S+T) (0+W) (W+T)
vallalkozasfejlesz-

tési céllal

OKkoszisztéma fejlesztése

- Egyetem-varos kap-
csolat stratégiai
szintre emelése
(stratégidk egyezte-
tése a szinergiak ki-
hasznalasa céljabdl)

- Kozlekedésfejlesz-
tési Kerekasztal 1ét-
rehozasa a Megyével
és a Kamaraval

- Szakképzési Kerek-
asztal létrehozasa a
Kormanyhivatallal, a
Szakképzési  Cent-
rummal és az Egye-
temmel

- A véros-ka-
mara kapcso-
latban rejlé po-
tencial kiakna-
zasa

- Pécs és a varostérség
egylittmiikodése
nagyvolumen{ ipar le-
telepitését  lehetévé
tevd ipartertlet kiala-
kitdsa céljabol Pécs
kozigazgatasi hatdrain
kiviil is

- Gazdasagfejlesztési
céla egytlittmiikodés
kezdeményezése a
Megyével, az Egye-
temmel és a Kama-
raval (Gazdasagfej-
lesztési ligynokség)

Jovedele

maramlas

- Avaros regionalis tu-
risztikai ~ kdézpont-
szerepének straté-
giai megalapozasa

- A turisztikai poten-
cial térségi lehetdsé-
geinek egységes tu-
risztikai termék-
rendszerként  valo
piacra vitele

-Az alkonygazdasag
(silver economy) fej-
lesztése

-A varos gazdasaga-
nak erfsitése, koz-
ponti  koltségvetés
val6  fliggdségének
csokkentése

- A varos regionalis ke-
reskedelmi-gazda-
sagi kozpont szerepé-
nek stabilizalasa

- A helyi termék-el6al-
litas és kereskedelem
fejlesztése

-Az Egyetem kapaci-
tasfejlesztési akcidi-
nak tAmogatasa,

- A varos kozszolgalta-
tadsainak egyetemba-
rat atalakitasa

- Kiskeresked 6k képzése

- KKV versenyképesség-
fejlesztési program ké-
szitése (megyével
egylittmiikodve)

- Patridta helyi gazda-
sagpolitika a telepiilé-
seken

- A helyben maradé jove-
delem aranyanak nove-
lése

- Helyi termékek fej-

lesztése és piacra jut-
tatasa

- A jovedelmek nagy
részének a varosbol
torténo kiaramlasat
okozd vasarlasi szo-
kasok megvaltozta-
tasa, a csaladihaz
épitésekhez vonzé
telek- pénziigyi és
adminisztrativ fel-
tételek biztositasa

E

éb

- A térségi egylittm(iko-
dési hajlanddsag nove-
lése a kolcsonos els-
nyok azonositasa és ér-
vényre juttatdsa révén

3. tdblazat: A gazdasdg stratégiai irdnyai
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A jovedelemaramlas megitélését jelzi, hogy e témakdrben nem szerepel offenziv stra-
tégiai irany. A kdvetend§ stratégiai iranyok: a varos gazdasaganak erdsitése, a jovedelmek
helyben tartasanak igénye, a helyi vallalkozéi potencial novelése (pl. képzéssel, kedvezé fej-
lesztési és szolgaltatasi feltételekkel), patridta, gazdasagidegen szempontokat nélkiil6zé helyi
gazdasagpolitika, a kereskedelmi kultura javitasa és a vasarldi szokdsok patriotizmus irdnyaba
torténé megvaltoztatasa.

Az ipartelepitési tényez6k kozt dinamikus el6rehaladasra van sziikség az egyetem és a
varos kozti stratégiai egylttmikodése terén, a szakképzés, a kdzépfoku és fels6foku oktatas
0sszehangoldsa, a regionalis célok és feladatok, a gazdasagfejlesztés stratégiai kezelése, az in-
novacio terén, ezen belll kiléndsen egy integralt kdrnyezetipari, energetikai, asvanyvagyon-
hasznositasi jellegl kutatas-fejlesztési irany és bazis megalapozasa témakorében.

A tékefinanszirozas minGségi és mennyiségi fejlesztése magaba foglalja uj tipusu finan-
szirozasi eszk6z0k meghonositasat, ugy mint a tékealapok, vagy a global grant tipusu tamoga-
tasi formak, a hitelintézeti szolgaltatasok palyazat-barat fejlesztését, és a kormanyzati kapcso-
latok javitasan keresztil az Varos érdekérvényesit6 képességének a lényegi javitasat.

Az 6koszisztéma fejlesztés az Egyetemmel, a Kamaraval és a Megyével fenntartott gaz-
dasagfejlesztési fokuszu egylttmiikodések megerdsitését és Uj egyeztetési forumok |étreho-
zasat igényli (Paktum, Befektetés-6sztonzési ligyndkség, stb.).

A gazdasagfejlesztésben nagy figyelmet kell forditani a szakképzésnek a fejlesztési stra-
tégiaval 6sszhangban varhato igények irdnyaba torténd elmozditasara a minGség és a szakma-
struktura tekintetében.

E téren fontos az dnkormanyzat aktivitasanak jelentds fokozasa, a kamaraval, a poten-
cialis innovatorokat, finanszirozdkkal és az érintett vallalkozdi csoportokkal valé egytittmiiko-
dés javitdsa, a KKV-k Gzleti kornyezetének javuldsat eredményez6 helyi eszkoztar kimunkalasa.

2.2.4 Kompakt varos

Az épitett kornyezet, a kézlekedési, a kozmi infrastruktira és az energiaellatas egyutte-
sen biztositja azt a varosi térszerkezetet, amelyben optimalis eljutdsi id6kkel, a k6zosségi és
nem motorizalt kozlekedés aranydnak novelésével biztosithatd a fenntarthaté mobilitas igény
kielégitése. Az aranyos funkcidé megosztason alapuld, policentrikus szervez6dés( telepilés, a
feladataikat 6nalldan is ellatni képes gazdasag-szolgaltatodi kozpontokat fejleszt és mikodtet.

A jOové vdrosa az épitett kornyezet és a kézlekedési infrastruktura szempontjabol

A kultira vdarosa** mindenkor egészséges, kényelmesen lakhatd, rendezett és igényes
teleplilési kornyezetet és magas életmindéséget kindl a természeti kornyezetiikkel harmaonia-
ban él6 polgarainak. A varos lakossagszamanak csokkenése megall, és 150 000 f6 korul stabi-
lizalédik. A varos torténetiségére és kulturdjara alapozott imazsa 6sszekapcsolddik a korsze-
riiség és megujulds fogalmaival.

A vdros szerepe az elkévetkezé évtizedekben folyamatosan er6sddik, intézmény halo-
zata, kereskedelmi és szolgaltatasi kinalata regionalisan és interregiondlisan is komplex
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fékdzponti, nemzetkozi kapu szerepet tolt be, Feladatainak ellatasat kdzuti, vasuti kozlekedési
kapcsolatainak fejlesztései, és a miikoddé Pécs-Pogany repllétér hatékonyan segitik eld.

A beépitett és nem beépitett teriiletek rendezett és igényes kialakitasa, a biztonsagos
ellatast nyujtéd kozlekedési és kdzm infrastruktira, valamint ezek kérnyezetet kimél§ tizemel-
tetése egylittesen biztositja a vdros épitett kérnyezetének fenntarthato fejlédését.

A varos térszerkezeti problémdinak kezelése (a varostest szétszakitottsdganak meg-
szlintetése, kapcsolatok javitasa, a gazdatlan terilletek megsziintetése, varosrész kdzpontok
fejlesztése, z6ld, kék és kozteriileti haldzatok kialakitasa) csokkenti az atlagos eljutdsi id6t, ez-
zel csokken a fajlagos kozlekedési igény és a motorizalt kdzlekedés altal okozott kdrnyezet
terhelés. A rendezettség, az elérhet6ség és a kiegyenlitett ellatottsag noveli a tarsadalmi
esélyegyenlGséget.

A logisztikai, épitGipari és turizmusbeli hizéagazatai mellett kitorési pontokka valnak a
kulturadlis ipar és turizmus, az innovativ egészségipar, kdrnyezetipar, gép és az elektrotechnikai
ipar, melynek fejlesztései hatékonyan hasznositjak a vdros térszerkezetében ardanyosan el-
osztott gazdasdgi teriileteket.

A teriiletfelhaszndlds kiegyensulyozotta vdlik, a rosszul, vagy alulhasznalt teriiletek fo-
lyamatos rehabilitalasaval a varostestek kohézidja er6sodik, a vdaros beépitett teriilete ok nél-
kiil nem névekszik. A zéldfeliileti halozat biztositja a hasznalatban a differencialt hozzaférés
lehetségét és hatékonyan kozremikodik a levegé mindség elvart minéségének fenntartasa-
ban. A varos egyezteti a terlilethasznalatra vonatkozo terveit a varostérség telepiléseivel an-
nak érdekében, hogy a zold és mezGgazdasagi teriiletek beépitése megalljon, és a varoson
belili alulhasznalt, vagy barnamezgs teriletek megujuljanak.

A policentrikus vdrosszerkezet aranyosan és a kozosség igényeit szolgalva hasznalja ki a
terilethaszndlatban rejlé sokszinl lehet&séget, ezzel teret engedve a helyi k6zosségek fejl6-
désének, és azok kezdeményez6 készségének kibontakozasara. A vdrosrészek kézpontjai visz-
szanyerik szerepuket, funkciokban gazdagodnak, megérzik épitészeti értékeiket és fejlesztik
egyedi arculatukat. A Belvaros lakhatdsagat és kulonleges értékeit az intézmények, a keres-
kedelem és a szolgaltatas értékteremt6 beruhazasokkal noveli.

A vdros lakosainak szemléletében daltalanossa valik az igényes épitett kérnyezet elva-
rdsa és tisztelete, a klimavaltozas, az energia tudatossag és a sajat tevékenységiik kérnyezeti
hatdsainak ismerete.

A helyi kormadnyzds a vdrosfejlesztést, telepiilésrendezést, mérnéki és épitészeti terve-
zést kiemelt fontossagu szakmai munkanak tekinti. A varosfejlesztés folyamatait kutatasok-
kal, felmérésekkel kiséri, az épuletallomanyrol katasztert készit és a kozosség szamara is hoz-
zaférhetd térinformatikai rendszert mikodtet.

A vdrosfejlesztés kérdéseiben stratégiai egyiittmiikédés alakul ki a varos legfontosabb
partnereivel, elsésorban az Egyetemmel és a szomszédos telepiilésekkel. A varos és térsége
kapcsolataban kialakulnak az egyuttmiikodéshez elengedhetetlen fejlesztési platformok, me-
lyek keretében a résztvevék kozos lizemeltetést és kdlcsondsen elényos fejlesztési célokat va-
|6sitanak meg.

A korszer( zoldfelileti elGirasok, a zold- és vizfellleti infrastruktura fejlesztése, az épi-
letek energetikai tulajdonsagainak javuldsa, a racionalis, a varostérséget integralo kozlekedési
kapcsolatok és a korszer( tomegkozlekedés javitigk a kérnyezet dllapotdt: hatékonyan
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csokkentik az energia felhasznalast, a zajterhelést és a széndioxid kibocsajtast, csokkentik a
leveglbe jutd egyéb szennyez6dések mértékét és javitjdk a levegd mindségét.

A Mecsek oldal beépitése mennyiségi helyett minéségi kérdéssé vdlik, terjeszkedését
az elérhetd infrastruktura figyelembevételével a helyi épités szabalyozas erésen korlatozza
ugy a beépités mértékében, mint az épitmények magassagaban. Kereteit az épitészeti mér-
téktartas, a tdji és természeti kdrnyezet megdvasa, tovabba a belvarosi teriletek levegé mi-
néségének biztositdsa szabja meg.

A varos 6rzi és dpolja kulturdlis — ezen belll épitett - 6rokségét, ugyanakkor korszerdi
eszkozokkel fejleszti kialakult épitészeti arculatat. A beruhdazasok mellett kellé6 hangsulyt kap
a fenntartds és lizemeltetés, ami a kdzallapotok jelent8s javulasat eredményezi.

A vizi kozmUvek haldzata a legkorszerlbb koérnyezetvédelmi elveknek megfelel6en fo-
lyamatosan fejlesztett és karbantartott. A kiépitett rendszerek hatékonyan kihasznaltak, és
fejlesztésre 6sztonzik a teriilet hasznaldit. A kommunikacids és info-technikai rendszerek nem
csak a lakossag széleskor( ellatasat biztositjak, de a térinformatikan keresztil varosiizemelte-
tés és fenntartas teriletén is hatékonyan tamogatjdk a munkat. A szelektiv hulladékgyiijtés
és Ujrahasznositds a vadros teriiletén teljes kériivé valik, mely rendszerbe a vonzdskorzet te-
lepiilései is bekapcsolédnak.

A térszerkezet — terlilethasznalat — mobilitas problémakort egyik oldalrél vizsgalni és ér-
telmezni kell az életmadd és a tényleges térhaszndlat szempontjabdl, mig a megoldashoz ve-
zetd utat a helyesen kivalasztott operativ célok, ezekhez megfogalmazott stratégiak és a ren-
delkezésre allo teleplilésrendezési eszkdzok jelolik ki.

Energetikai szempontbdl a vdros a kévetkezd fontos feladatokat valdsitia meg:

o Akilsé energiaforrasoktdl vald fliggéség csdokkentése,

Az energiaellatas biztonsaganak fenntartasa,

o A teljes energiahatékonysagi mutaté (termelt/befektetett energia) maxi-
malizalasa a veszteségek minimalizalasa érdekében (0 veszteség elve)

o Kozosségi energiarendszerek kialakitasa,

o A megujuld energidk részaranyanak novelése a biodiverzitas és a termé-
szeti t6ke fenntartasa, novelése mellett.

(o]

e se s

rosi energetikai rendszer alakul ki, amely csékkenti az Giveghazhatasu gazok mennyiségét, mi-
kdzben kiilsé energiaforrasok hianyaban is biztositani tudja az energiabiztonsagot, rugalmas
és diverzifikalt energia portfélion alapszik, és minimalis energiaveszteségre térekszik.** Ennek
érdekében decentralizalt energiakoroket hoz létre, amellyel elGsegiti az 6nalldan is életképes
varosrész kdzpontok fejlédését.

Az épitett kornyezet rendszercéljanak a hivatkozasoknal hasznalt rovid megnevezése:
Kompakt varos.

A varostervezés, -moniroring és -iranyitas kompakt rendszere: a SMART CITY
modell — digitalis alapokon
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Karbonsemleges varos: Clean tech technologiak, uj energiatermelési- és ellatasi
modell (SMART GRID),

Digitalis varos koncepcio
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26. abra: Kompakt varos

2.2.5 Varoskormanyzas — Ko(o)rmanyzas

Az egyiittes kormdnyzdst a kovetkez6kben a Koormdnyzds széval jeloljik. Az irdnyitas és
a felel6sség a varosvezetés kezében van, de a dontéshozatalhoz olyan mdédon alakitja ki a hat-
teret, amelyben tamaszkodik a varos aktiv résztvevGire, beleértve a varos lakosait is.

Az Osszes lakosnak lehetdsége van arra, hogy ha kivan élni a kézvetlen kérnyezete for-
maldsaval, a kozosségalakitdssal, azt megtehesse, van olyan szervezeti megoldas, ahol a
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javaslatait meghallgatjak, értékelik, és amennyiben megvaldsitasra érdemes, akkor segitik a
megvaldsulasat. Tarsadalmi tekintetben egyuttmikddésre van sziikség a tarsadalom metsze-
teit megjelenitd hivatali, nonprofit és civil szervez8désekkel, a torténelmi egyhazakkal, kilo-
nosen a helyi lakossag nagy hanyadat érint6 katolikus keresztény egyhazzal.

A vdros és vonzdskodrzete egyltt alkot életképes egységet, ezért dontéseiket 6sszehan-
goltan hozzak meg, kihasznalva egymas szinergidit. A varos és vonzaskorzete egymast segitve
éri el céljait. Pécs tamogatja a régiot, a térség gazdasaganak fejlédését elGsegitd egylittmiiko-
dések kezdeményezésével, a szakértelem és a kultura régios szintd, helyhez (a vidéki helyszi-
nekhez) vitt biztositasaval.

A vdrosvezetés és az egyetem felismeri, hogy mindkettének akkor van esélye jelentGs
eredmények elérésére, ha ko6z0s stratégiat alakitanak ki, amelyben mindkét fél megérzi az 6n-
allésagat és kozos célok mentén egymast segitve Iépnek fel a varos nevében, s szorosan
egyluttm(ikodnek a gazdasag szereplGivel és a képviseletiiket biztositd kamarakkal.

A helyi kormdnyzads jovéképének tovabbi jellemzéi

A helyi kormanyzas megfelel6 mértékben felismeri a helyi tarsadalom allapotat, problé-
mait, és adekvat, hatékony megoldasokat ad a problémakra. Rendelkezésére alinak olyan ada-
tok, felmérések, elemzések, amelyek a helyi tarsadalom megismerését lehet6vé teszik a helyi
kormanyzas szamara. Kialakult az éves monitoring-rendszer, létrejon egy, a helyi tarsadalom-
mal komplex médon foglalkozd funkciondlis szervezeti egység.

A politikai szempontok ésszerl mértékben érvényesilnek, kikiiszobolik a ,,valasztas-cik-
likus gondolkodasmad”-ot, a hosszu tavu gondolkodas megjelenik a helyi kormanyzasban. A
kormanyzas identitasa a helyi tarsadalomhoz kapcsolddik.

A szubszidiaritas elve a lehetséges hatarokon bellil maximalisan érvényesiil. Maximalis
az igény a konszenzusra, a konstruktiv kompromisszumokra.

A vdaroskormanyzasi teriilet rendszercéljanak a hivatkozasoknal hasznalt révid megneve-
zése: Koormanyzas.



2.3 Fenntarthatdsagi rendezé elvek - iranyelvek

Mivel a varos a geo-bioszféra alrendszere, ezért szervez6désére és mikodésére érvé-
nyesek a |étfenntartd rendszer, a természet torvényei. A rendezbéelvek nagy része a természe-
tes rendszerek szervez6désének és miikodésének modelljébdl szarmazik. A fenntarthato fej-
I6dés és varosfejlesztés nemzetkdzi és hazai szakirodalma és tapasztalatai alapjan, amelyek
kovetik a kovetkezd rendez6elveket (iranyelveket) érvényesitjiik az 6sszes funkcionalis teru-
letre és stratégiai célra:

CSELEKVOKEPESSEG
SOKFELESEG NOVELESE
RENDSZERHATEKONYSAG
ESELYTEREMTO HOZZAFERES
FELELGSSEGVALLALAS
PozITiv KOMMUNIKACIO

2.3.1 Cselekviképesség — reziliencia, valaszoloképesség

Egy nyitott varos hatékonyan képes hasznositani az eréforrasait és a megtermelt jove-
delmeit igyekszik a sajat er6forrasainak gyarapitasara és minéségének javitasara forditani, az
képes magas mindségli épitett és természeti kornyezetet, mingségi kdzszolgaltatasokat, ezal-
tal pedig magas életminGséget biztositani a polgdrainak. Ettdl valik fenntarthatova és részben
fliggetlenné. Egy reziliens, sajat laban all6 varos sajat fejlédési palyat fogalmaz meg, megte-
remti a kdrnyezetéhez vald rugalmas alkalmazkodas feltételrendszerét és ez altal képes is stra-
tégiai céljait megvaldsitani. Reziliencia alatt az urbanisztika szakirodalma egy varost éré sokk-
hatasra adott rugalmas valaszt, megujulast, ujjasziiletést értelmez az él6 rendszerekre hasz-
nalt fogalom alapjan.

Amint azt Folke et al. (2004)** kifejtik, egy rendszert érhetnek olyan hatdsok, mint a va-
laszaddsra képes bioldgiai illetve tarsadalmi sokféleség elt(inése, a sziikséges informacidoaram-
las megsz(inése, tulzott elszennyezbdés, klimavaltozas altali hatasok. Ezek hatdsara a rendszer
sokkal sériilékenyebbé valik, és mar kisebb hatdsra is nagyon érzékenyen és kiszamithatatlanul
reagalhat. Egy nagyobb, vagy hosszabb ideig tarté nem vart hatas — pl. izemanyaghiany — tar-
t6s ellatasi, mikodési zavarokat okozhat a rendszer mikoédésében. Egy reziliens rendszer egy
ilyen hatas utan meguijul, vagy ha nagyobb mértéku volt a hatas és eltlinnek a rendszer eddigi
meghatarozo elemei, akkor Uj rendszer johet Iétre. Ennek megfelel6en a Koncepcidnak olyan
Uj szemléletet kell megfogalmaznia, amelyben a varos rugalmasan képes a varhato valtoza-
sokra reagalni. Ehhez egy olyan dinamikusan fejl6d6 varosi strukturat alakit ki a varos a lakoi-
val egylitt, amelynek egyik fontos jellemzéje a kreativ cselekvéképesség, a globalis folyama-
toktdl nem szorosan fligg6 alapszintl mikodés, és az orszagos folyamatoktdl valé relativ flig-
getlenség.

Ez az irdnyelv a cselekvGképes, reziliens varos, roviden: CSELEKVOKEPESSEG.

44 Folke, Carpenter, Walker, Scheffer, Elmqvist, Gunderson, Holling (2004) Annu. Rev. Ecol. Evol. Syst. 2004. 35:557-81 doi:
10.1146/annurev.ecolsys.35.021103.105711



2.3.2 Sokféleség novelése

A megujuldképességet, a rezilienciat elGsegiti a sokféleség, azaz a diverzitds névekedése.
A természeti rendszerekét a bioldgiai, a tarsadalmi rendszerekét a tarsadalmi sokféleség.
MindkettSre sziikség van, mivel a varos élhetGségét, egészségességét a gazdagabb, diverzebb
természeti kdrnyezet fokozza, a miikodéképes és kreativ kozosségek létrejottének szamat, a
szegregatumok bevonasdnak valdszinliségét, és sokkhatas estén a varos mikodbéképességi
szintjét pedig a tarsadalmi diverzitas novelése segiti el6. A diverzitas a gazdasagban noveli a
fejl6dési utak lehetséges szamat és csokkenti a kockazatot a varatlan események hatasa vo-
natkozasaban. A fejlédés minden formajanak egyik fontos feltétele a sokféleség, a valtozatos-
sag.

Ez az irdnyelv a sokféleségre torekvs varos, roviden: SOKFELESEG NOVELESE.

2.3.3 Rendszerhatékonysag

A természetes rendszerekben rendkivil hatékony anyag- és informacidcsere megy
végbe. Az é16 rendszerek birodalmai (allatok, névények, gombak, stb.) a tdpanyagot egymas
kozott veszteségmentesen aramoltatjak — az egyik természeti birodalom hulladéka a masik
birodalom szdmara tdpanyag. A technoldgiai, gazdasagi, tarsadalmi rendszereinknek is ha-
sonld elven kellene m(ikddnie a fenntarthatdsag elérése érdekében. A vdros szdmtalan eré-
forrassal rendelkezik, mind a fizikai, mind a szellemi képességek tekintetében, amelyeket je-
lenleg hulladékként kezellink, pedig értékes eréforrasként visszaforgathatnank a varos miko-
dési folyamatdba. llyen lehet gazdasagi értelemben az évente az urdnbanyabdl kiszivattyuzott
vizmennyiség; tarsadalmi értelemben az itt végzett diplomasok foglalkoztatdsa; a természeti
kornyezet esetén a meglévd zéldterllet rendszerbe szervezése; az épitett kornyezet esetében
a kihasznalatlan ingatlanok; a kormanyzas esetében a varosi polgarok segitékészsége, szakér-
telme. Egy példa a megvaldsitasra: a varos szennyvizkibocsatasara tervezett biogaz eré6md.
Egy rendszer, egy varos hatékonysaga jelent6sen fligg a folyamatok lokalitasatdl, valtozatos-
sagatodl és a gazdasagaban alkalmazott technoldgiak ciklusossagatol. Ezeket a rendezGelveket
foglalja 0ssze a Kék Gazdasag is.

Ez az irdnyelv a RENDSZERHATEKONYSAG.

2.3.4 Esélyteremtd hozzaférés

A varos életének szinte minden teriiletén jelentkezé novekvd fesziiltségek és szélsGsé-
gek kiegyensulyozasara szolgdl az esélyteremtés és a lehetGségekhez vald hozzaférés. Tarsa-
dalmi értelemben a leszakadd rétegek fejl6dését segitjiik el6, gazdasagi értelemben a (k6z)ja-
vakhoz vald hozzaférés esélyét, elsGsorban a kis- és kozepes méret(i helyi vallalkozasok sza-
mara. A természeti kornyezetben a leromlott kérnyezeti elemek visszaallitasa, az épitett inf-
rastruktura sziikséges elemeinek szinten tartasa felel meg ennek a rendezéelvnek.

A negyedik iranyelv az ESELYTEREMTO HOZZAFERES.



2.3.5 FelelGsségvallalas

A cél az egyéni, kozosségi és tarsadalmi felel6sségvallalas. Az egyének felelGsséget kell,
hogy vallaljanak azokért a kozosségekért, amelyeknek tagjai. A kozosségek az egyénekért és a
tarsadalomért tartoznak felel6sséggel, a varosnak pedig felel6sséget kell vallalnia a benne é16

« sz

Az 6todik irdnyelv a FELELGSSEGVALLALAS.

2.3.6 Pozitiv kommunikacio

A varos fejl6dése, a gazdasagi, tarsadalmi felzarkozas érdekében a belsé és kilsé erdfor-
rasok hatékony, célzott feltarasa és 6sszefogasa sziikséges, amelynek az egyik legfontosabb
horizontalis elve mind az eszkdzoket, célcsoportokat tekintve is megfelel6 kommunikacid. En-
nek a pozitiv varoslizenet, a kiilsé és belsé varosmarketing, a széles kord tarsadalmi nyilvanos-
sag biztositasa alapfeltétele. Az ezzel 6sszefligg6 varosdiplomacia rendszerének kialakitasa, a
varosérdekek rendszerezett képviselete a telepiilés fejl6dését, a megfogalmazott célok eléré-
sét, annak eszkozeit, id6tartamat alapvetéen befolydsolja, adott esetben meg is hatarozza.

A teleptilés kommunikacids szereplGit e tekintetben azonos platformra helyezé varos-
diplomacia kiemelt fontossagu. A Smart City (okos varos) modellben Helyi partnerségi plat-
formnek nevezett egyittm(ikddési kérben, melyben a varos életére legnagyobb hatast gya-
korld szervezetek vezetGinek a részvétele sziikséges (a varosvezetés mellett legaldabb a PTE, a
PBKIK, Baranya M. Onk. fels6vezet8i képviselete, a térség orszaggy(ilési képviselsi). Az egyiitt-
m(ikodés célja a stratégiai jelent&sésgli célok, dokumentumok, fejlesztések, intézkedések
egyeztetése, az elfogadott dontések egységes és aktiv képviselete a kozos érdekek szempont-
jabdl Iényeges férumokon, kormanyzati targyalasokon, dontésel6készit6 folyamatokban és a
nyilvanossag felé.

Ez a helyi tomegkommunikacids eszk6zoknek, de maganak a helyi tarsadalomnak is a
jelenlegitdl lényegesen eltérd tartalmd és minGségli egylttmkodését igényli. Ennek egyik
alapvetd része a gazdasagszempontu PR tevékenység kialakitasa a vallalkozasok és a lakossag
iranydba. A pozitiv varosmarketing, a célcsoportoknak megfelel6 lizenetek megfogalmazasa,
a kommunikacids infotechnikai eszk6z6k és rendszerek altalanos hasznalata kiemelt jelent6-
ségl kell hogy legyen.

A tarsadalom dontésel6készitésbe vald bevonasa terén az okos varos rendszerek kiala-
kuldsaval eltolédik a szabad véleménynyilvanitas az elektronikus eszk6zok (alapvet6en okos-
telefon) haszndlatan és kérdGiveken alapulé informdcidaramlas felé. A képviseleti demokracia
onellen6rzésének is tekinthetd, hogy a megismert igények, vélemmények nem kerilhet6k
meg az adott kild&terilet képviselete keretében.

A kommunikacé meghatarozé teriiletei:
e Varosmarketing, varosimazs épités

e Gazdasagfejlesztés, befektetési marketing, t6kevonzas, helyi vallalkozasok motivalasa
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e PR —a célok, eredmények megismertetése, tudatositasa, népszerdsitése, reakciok ér-
zékelése a lakossag, civil szervez6dések, vallalkozasok, véleményvezérek kérében, kii-
[6nGsen a kozosség érdekét kétségtelendl szolgald, de az egyén szamara nem ismert
vagy nem megfeleléen értékelt témakordkben (pl. egyének, csalddok, kozosségek
konkrét szerepei, lehetGségei a kornyezetvédelem vagy a turisztikai vendéglatas te-
rén).

2.3.7 Avaros jovoképe a térségi szerepére vonatkozéan

2.3.7.1 Pécs, mint regionalis vonzaskézpont

Egy varos teriileti kisugarzasa kétoldalu jelenség. Egyrészt maga idézi el6 természeti,
épitészeti adottsagai, mérete, kulturdja, életereje, fejlédési potencidlja, szélesebb értelemben
vett szolgaltatdsai, lakdhelyként kinalt életfeltételei és promadcidi altal, masrészt ezt a hatast
mas telepilések altal gerjesztett vonzasok relativ ,térereje” is befolyasolja.

Pécs esetében a varos széles kdrnyezetében — szaz-szazétven kilométeres tavolsagban-
nem talalhatd olyan varos, amely kultura, varosépitészeti értékek és természeti kornyezeti mi-
li6 tekintetében versenytarsa lehetne. Ezek olyan tényez6k, amelyek hosszu tavon hatnak, ro-
videbb id&szak alatt nem épithetdk fel, igy a tarsadalmi tudatban is tartds nyomot hagynak.

A leggyorsabban a nagyrészt a gazdasagon alapuld fejlédési perspektivak, a vitalitas, az
jovére vonatkozo varakozasok valtozhatnak meg, melyek mar révidebb és kdozéptdvon is lé-
nyegesen befolydsolhatjadk a varos vonzerejét. Ezen szempontokat tekintve mas, nagyobb ta-
volsagban elhelyezked6 nagyvarosok és a Pécset korililvevé regionalis varosgylrd kozépva-
rosainak egy része abszolut vagy relativ értelemben meger8sodott. Pécs fejlédési trendjét
megtorte a rendszervaltas id6szaka 6ta bekdvetkezett gazdasagi potencidlvesztés. A varos ezt
a veszteséget nem tudta atforditani egy Uj, versenyképes gazdasagi szerkezetet |étrehozd
megujulasi trenddé, s az elmult két évtized orszagos infrastruktura-fejlesztési folyamata s a
nemzetkozi kdzlekedési folyosdk erétérvaltozasa sem kedvez maradéktalanul a varosnak. Az
ezekhez a rovidebb tavon hatd szempontokhoz kdthetd egyéni magatartasmintak a gyakorlati
élettel (lakdhelyvalasztds, a munkaerdpiacon vald elhelyezkedés, véllalkozas szamdra torténd
telephelyvalasztas, fels6foku intézményvalasztas, stb.) szorosabb kapcsolatban allnak, a rovid
tavu egyéni dontéseket erdsen befolyasolhatjak.

A jelenlegi id6szak jellegzetessége, hogy a varos hosszutavon hato kisugdrzasa valtozat-
lanul érvényesiil, széles foldrajzi korben tartjak térségi kozpontnak, az orszag egyik legvonzébb
varosanak. A személyes dontésekben azonban a gyakorlati el6nydk- hatranyok mérlegelése
egyre gyakrabban a varos szempontjabdl kedvezétlen eredménnyel zarul. A tdgabb kdrnyezet
— Dél-dundntuli régid, Dundntul- szempontjabdl részben még sokan ugy tekintenek a varosra,
mint a térség ,févarosara”, amely felel6sséggel rendelkezik e térségkdzponti szerepek betol-
tésére, s a varosnak addig all médjaban megerdsitenie, visszaszereznie térségi pozicioit, amig
a hosszu tavu el6nyok a koztudatban helyet foglalnak.

Néha felmeril az a gondolat, hogy a varos élhet6sége, békéje, fenntarthatdsaga szem-
pontjabdl taldn jobb lenne engedni a megkezd6dott folyamatoknak, és a méreteket tekintve
visszahuzddni egy 80-100 ezer f6s kdzépvaros nagysagrendjére. Ez a szemlélet egyuttal a na-
gyobb térség fejlédési perspektivai szempontjabdl is visszalépést implikal, azaz nem felel meg
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annak a felel6sségnek, amellyel a varos kdrnyezete irant, annak fejlédése érdekében rendel-
kezik. A varos infrastrukturalis rendszere masfélszer-kétszer ekkora méretnek megfelel6en
alakult ki, ami egy |ényeges visszahUzddas esetén kapacitas-kihasznalatlansagi, finanszirozasi,
ellatasi fesziiltségekhez vezetne. Tovabba a visszafejlédési folyamatok ,utjukra engedése”
olyan mérték perspektiva-vesztésbe torkollhat, amely nem szabdlyozhatdé nagysagrendd visz-
szaeséshez, akar 6sszeomlashoz vezethet.

Egy varos nem mondhat le arrdl, hogy fejl6dni akar, nem hagyhatja figyelmen kivil kor-
nyezetét, lakossagat, vallalkozasait, fiatalsagat, s jov6jét nem tervezheti szigetként.

A térvesztés, potencidlvesztés mar folyamatban 1évé realitasaival természetesen sza-
molni kell, azonban a meglévd térségi szerepek megtartasa és az elveszitettek visszaszerzése
érdekében hatarozottan sziikséges fellépni, s ilyen id6szakban van a legkinalkozébb alkalom
és a legnagyobb sziikség a min&ségi atalakulasra, megujuldsra.

Térségi tekintetben a negativ tendencidk megdllitdsa, a poziciok erdsitése az énfenn-
tarto, megujulo képesség visszaszerzésén, Uj fejlodési folyamatok elinditasan mulik. Jelen
varosfejlesztési koncepcid e megujulas jegyében késziilt, s a varos térségi szerepeit is ez a gon-
dolatkor motivalja.

A varos hosszu tavu fejlédési jovGképének elsGsorban lakdira kell koncentralnia, azon-
ban tavlati, atfogd jellegl céljai kozt mar meg kell jelennie a térbeli konkrétsagnak, miszerint
a varos egyensulyos, harmonikus, fenntarthaté fejlédése csak a kornyezettel 6sszhangban
lévo fejl6désként képzelhet6 el, melynek keretében érvényesiilnek az integrald képesség, az
egymasra utaltsag, a szinergia tényezdéi.

Ezért a varosnak meg kell szilarditania regionalis vonzaskdzpont szerepét, dinamikusan
fel kell vallalnia térségfejleszté funkcidit, s tevékenységének hatdkorét ki kell terjesztenie a
hatdron tuli kapcsolatrendszerekre is.

2.3.7.2 A nagytérségi csomopontta valas nemzetkozi és regionalis infrastrukturalis
Osszefiiggései

Baranya megye- felismerve a foldrajzi elhelyezkedésében rejl6 lehet8séget- a Budapest-
Belgrad- Zagrab haromszog kozéppontjaként e nagytérség csomdpontta valasat tlizte ki célul.
Megyekézpontként Pécs predesztindlt e déli-délnyugati kapu szerep elsédleges betéltésére.
Ehhez Pécsnek 6ssze kell hangolnia miikdését a teriilet centrumdnak logisztikai, elérheté6-
ségi szempontbol meghatdrozo vdrosaival, telepiiléseivel, s ki kell alakitania azt a munka-
megosztdst, amely biztositja a komplex fejlodési feltételeket.

A szerepkor betéltésének feltételeként at kell gondolni és erdsiteni sziikséges a nagytér-
ségi kozlekedési kapcsolatrendszert. A koézlekedési és logisztikai halozatfejlesztési tervek elsé-
sorban az északi kapcsolati irdnyokat erd@sitik, melyek szempontjabdl Baranya és Pécs perem-
terlleti helyzetbe keriilt, fejlédési lemaradasaban ennek a ténynek is jelent6sége van. A bal-
kani kapu szerep lehetGsége és a nagytérségek 0sszekotd szerepének fontossaga mar kordb-
ban is felmerilt, azonban az orszagos infrastruktura-fejlesztési dontések és megvaldsulasok
ezt eddig nem tudtak hatékonyan tamogatni. Abbdl adéddan, hogy a Pan-Eurdpai Korridorok
magyarorszagi szakaszait Ugy hatdroztak meg, hogy tovabb ersitik a sugaras, Budapest-
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kdézpontu iranyokat, a transzverzalis kozlekedés lehetdségeinek megteremtését kdzut tekinte-
tében hazai keretek kozt kell biztositani. Erre az M9 megvaldsulasa ad egy lehetséget, azon-
ban a tavolsag miatt fennall a kockazat, hogy nem annyira a megyébe vonzza, mint inkdabb
elszivja onnan az eréforrasokat®®, mivel annak északi peremén halad- a balkani kapu-szerep
szempontjabdl éppen ellenkezd iranyu terileten.

Magyarorszag gyorsforgalmi
uthalézata 2030. évben
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17. abra: Magyarorszag gyorsforgalmi uthaldzata 2030. évben (az OTrT szerint)

Vérosunknak elsésorban az V/C korridor kapcsolddasi lehet8ségeit kell kihasznalnia?®,
ezért els6dlegesen fontos —slirgls- az M6 déli irdnyl horvatorszagi 6sszekottetésének megva-
I6sitasa, mely kozvetlen eljutdst biztosit majd a Xa kiemelt transzbalkani utvonalon fekvé
Ljubljana, Zagrab, Belgrad iranyokba.

A Szeged felé vezetG kapcsolat igényli a mohacsi Duna-hid megépitését is. Pécs és a me-
gye balkani kapu-szerepe szempontjabdl a Barcs- Pécs-Mohacs- Szeged és a Szigetvar — Ka-
posvar gyorsforgalmi Utfejlesztéssel az M9 révén Kaposvar- Pécs- Mohdcs — Szeged logisztikai

45 Az autdpalya 50km-es korzeten tul mar az elszivé hatds erésebb lehet, mint a fejleszté
46 A Transz-Eurdpai Kozlekedési Hal6zat magyar elemei:
o AIV. folyosé az osztrak és szlovak hatartdl Budapesten keresztiil Romania felé halad, 487 km vasutvonalat és 410
km kozutat tartalmaz.
e AzV.folyosé a délnyugati orszaghatartdl észak-keleti irdnyban halad. A f§ ag Szlovénia, az V/B 4g Horvatorszag, mig
az V/C ag Bosznia-Hercegovina fel6l 1épi at az orszédghatart, és Budapesten egyesiilve folytatddik Ukrajna felé. A
vasUthaldzat 996 km, a kozuthaldzat 784 km hosszu.
e  AVIIl folyosd a Duna Ausztriatdl Romaniaig terjed6 vizi Utja, mely magyarorszagi szakaszanak hossza 378 km.
e AX. folyosd X/B aga Budapestrdl indul, Szerbia és Montenegré hatdrdig a vasuti szakaszok hossza 156 km, a kozuti
szakaszoké 171 km.
e Harom repll6tér: Budapest- Ferihegy, Debrecen, Sarmellék
e Hét kikots: Gy6r-Gonyl, Komarom, Budapest-Csepel, Dunaujvaros, Baja, Mohacs, Szeged (Forras:
http://www.euvonal.hu/index.php?op=kozossegi_politikak&id=22)
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irdny felértékelddik. Szeged a balkani kapcsolat szempontjabél a hdrmashatar-szomszédsag és
a tervezett haldzatfejlesztések kovetkeztében csomdponti szerepbe kerdil, fejlédésre predesz-
tindlt, Arad irdnyaban is kapcsoldddsi pontot jelent, igy Pécs szamara is hangsulyos partnerré
valhat.

vy INNOAXIS
e The borderline as an axis of innovation -
ﬂ\(‘
v R
-
Dpbrecen
lVa’II
i ’61. »e Ve o |
9 L o
X Cralowva ‘
9 exnesr"
V“ (ul‘

“‘ 'W w.mé
> Jurdma VL e

3 r
. p
. tpumonlf - "-"‘:' &

1. sz. dbra: A Transzeurpai Halbzat (TEN) integralt vonalas infrastruk-
tira rendszere (nemzeti fGvonal-halézata) a Balkanon (1 -
szarazfoldi korridorok, 2 - kiemelt fontossagl transzbalkani
dtvonal, 3 - dunai vizidt, 4 - nem korridor autdpalyak)

18. dbra: A Transzeurdpai Haldézat integralt vonalas infrastruktura rendszere a Balkanon
Forras: INNOAXIS

A szegedi irdnyhoz kapcsolddik a Mohacs altal tobb évtizede szorgalmazott Duna-hid, s
nyer értelmet az M6-M60 kozuti metszéspont, mely jelenleg csupan egy zsakutca-helyzetet
alapoz meg Pécs szempontjabdl. A mohdcsi Duna-hid megépiilése lehetévé teszi az M9 Pécs
érintésével, a mohacsi Duna-hidon Szeged iranyaba tarté vonalvezetését, mely Szegeden tul
Nyiregyhdzaig biztositja a hatarkozeli nagyvarosi gylrl K-NY irdnyu 6sszekottetését.

Pécs szdmdra dont6, hogy az M9 Kaposvar utdn a Dombdvar- Szekszard -Szentlaszo hi-
don at, vagy Kaposvar- Szigetvar — Pécs- Mohacs nyomvonalon éri- e el Bacs-Kiskun megyét. A
szekszardi valtozatban Mohadcson tul tovabbra is kdzuton lesz elérhetd Szeged, vagy keriilével
a szekszardi hidon at autopalyan. A szekszardi vonalvezetés esetén a mohacsi hid hasznossaga
is gyengul.*’

A halo kiteljesitéshez, az M7-hez vald kapcsolédas érdekében ugyancsak fontos az M60
Barcsig torténé meghosszabbitasa, mely tervezés alatt all. A Kaposvar — Szigetvar kapcsolat
koncepcionalis fazisban van.

Az EU fejlesztéseiben a vasut novekvé jelentGségli. A Zagrab- Pécs- Szeged- Arad vonal
Ny-K irdnylu lehet8sége, valamint a Budapest- Pécs- Eszék- Szarajevéd E-D irdnyd Utvonal

47 https://www .janoshalma.hu/index.php/hu/hirek/kozerdeku/megallapodtunk-az-m9-es-nyomvonalaban



PECS €c

egyarant fejlédési lehetdséget biztosit. Szerepel az EU fejlesztési projektjei kozt a Duna ma-
gyarorszagi szakaszanak fejlesztése is, ami ugyancsak megerd@siti a mohacsi kapcsolat fontos-
sagat. A vasuti és vizi kozlekedés el6térbe helyezését részben fenntarthatdsagi, kornyezeti cé-
lok eredményezik, részben pedig a hosszu hatétavolsagu kozlekedés tekintetében a vasuti pa-
lyaépités és szallitas gazdasagosabbnak bizonyul. Ezen tiulmenéen kormanybiztos foglalkozik
a tervek el6készitésével egy déli vasuti 0sszekottetés megteremtése céljabdl a Debrecen—
Nagyvarad—Nagyszalonta—Gyula—Békéscsaba—Hédmez6vasarhely—Szeged—Szabadka—Baja-
Bataszék—Mohdacs—Pécs utvonalon.

Az utdbb évek Iényeges kozlekedésfejlesztési dontése a mohacsi Duna hid megépitése
és a kikotofejlesztés, amely a Baja vs. Mohacs dilemma feloldasat a két varos parban térténd
kikot6fejlesztésében taldlta meg. Tekintve, hogy Mohacs a ndvekedési centrumtérség egyik
oszlopa, a fejlesztés Mohacs vonatkozasaban a kozut és a viziut ipartelepitési vonzerejét eré-
siti, a rovidtava autdpalyadsszekottetés alapjan azonban Boly, Kozarmisleny, és kiilonosen
Pécs logisztikai szerepét is fokozza.

Pécs replilGterének fejlesztése ugyancsak kormanyzati szandék, mely a helyszint kozvet-
lendl trimodalis logisztikai kozpontta valtoztatja. Nagyobb eséllyel a fejlesztés cargo jellegi
lehet, mely er6sebben tdmogatja az ipari- logisztikai parkfejlesztést, ugyanakkor nem zarja ki
a személyforgalom tekintetében a regionalis jellegli személyforgalmi funkcid betoltését sem.

A kozlekedési fejlesztési valtozasok a mohdcsi kikotdvel egylitt multimodalitast eredmé-
nyeznek, ezzel megnyitjak Pécs elGtt az utat a nagytérségi logisztikai, ipari vonzaskozpontta
valas felé. Pécs térségfejleszt6 hatasa a kozvetlen dél-dunantuli teriileten kiviil kihathat a fej-
lettségi hianyossaggal kizd6 hatdron tuli, horvatorszagi teriiletekre is, egyuttal piacokat
nyerve Dél—Délkelet-Eurépaban. Erre a leggyorsabban logisztikai, kereskedelmi tekintetben
nyilhat lehetGség.
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(Forrés: http://en.wikipedia.org/wiki/File:Pan-European_corridors.svg)



20. abra: ERTMS (European Rail Traffic Management System, Egységes Eurdpai Vasuti Kozlekedésiranyi-
tasi Rendszer)
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A fejlesztend6 kapcsolati irdnyok haldzati rendszerének fejlesztése, gazdasagi, tarsa-
dalmi tartalmi elemekkel vald megtoltése konkrét elemzéseken alapuld programfejlesztést
igényel, melyet a meglév6 kapcsolatokra sziikséges alapozni és folyamatban |év6 programok-
hoz (Délkelet-Eurdépai Transznacionadlis Egylttmikodési Program, Duna Stratégia, stb.) cél-
szer(i hozzakapcsolni.

2.3.7.3 Avaros regionalis szerepkoérében rejlé lehetGségek és feladatok
Pécs és a varostérség

Pécs és az agglomeracio viszonyat az elmult évtizedekben a szuburbanizacio jellemezte.
A kornyez6 telepliilések lakossagndvekedésével parhuzamosan Pécs lakossaga csokkent a ki-
koltozések kovetkeztében. A kikdltozott lakossag jelent6s mennyiségl beruhdzast valdsitott
meg ezeken a telepiiléseken, mikézben Pécs egyes teriileteinek leértékel6dése volt megfigyel-
hetd. A szuburbanizacio az utazasi tavolsdgokat novelte, mivel a munkahelyek donté tobbsége
tovabbra is Pécsett taldlhatd. Ezzel egylitt az agglomeracidhoz tartozo telepliléseken nemcsak
a lakdsépitések, hanem a beruhdzasok is n6ttek, gyarapitva a helyi foglalkoztatast. A Pécsi
Tobbcélu Agglomeracids Tarsulds és a keretében mikodé joléti egylittmikodések mellett 6sz-
szehangolt, integralt fejlesztés kiinduldpontja lehet. Fontos annak a ténynek a figyelembe vé-
tele, hogy az agglomeracids gydrdn tuli telepiilések —bar foldrajzi tavolsaguk nem jelentds-
mar nem élvezték a szuburbanizacié kedvezd hatasait.

Az 6sszehangolt fejlesztés el6feltétele a kolcsonds érdekek tudomasulvételén és a kozos
érdekek felismerésén alapuld egylittmiikodési gyakorlat, mely fejlesztésre szorul. A Pécs Kor-
nyéki Teleplilések LEADER Akcidcsoportja az egylittmiikodés hatékony keret-partnereként je-
lenhet meg.

A varosnak és térségének elsGsorban egy Vdrostérségi Fejlesztési Platformra van sziik-
sége, egy olyan helyre ahol a fejlesztési elképzelések 6sszehangolhatdk, integralhatok, a prob-
Iémak kikiiszobolhet6k, a rendelkezésre allo forrasok egymast kiegészitve hasznalhatok fel.

Pécs megyei-regionalis stilya, szerepei

Pécs fejl6dését 6ssze kell kdtni a kdrnyezet fejlédésével, kiilondsen megyei szinten. Szel-
lemi, kulturalis kisugarzasan tul képessé kell valnia arra, hogy egyeteme, gazdasaga, vallalko-
zasgeneralo képessége, nemzetkdzi és hazai kapcsolatrendszere és teriletfejlesztési szellemi
potencialja révén hasson kdrnyezet fejl6désére. Célkitlizései kozt a nyertes-nyertes szemlélet-
modnak kell érvényre jutnia, jelent8sen javitva a mas varosokkal valé egylttmiikodést.

A lehetséges egyluttmiikodési teriletek:

a) A foglalkoztatds jelent6s novelése az agrarszektor helyi termékek termelése, ker-
tészti kulturak és az allattenyésztés fejlesztése, termékfeldolgozas, logisztika kapa-
citdsainak fejlesztése és a termékek piacra juttatasa terén. Pécs belsd piaca eleve
kiinduldpontként szolgalhat a fejlesztésekhez. Cél a human és természeti er6forra-
sok minél magasabb hozzidadott értékhez vezet6 innovativ, a



b)

f)

g)

h)
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gabonatermesztésénél magasabb megtérilést és kisebb atlagkockazatot eredmé-
nyezd hasznositdsa, jelentésen ndvekvs foglalkoztatas mellett.

A meglévé ipari parkok elvben regionadlis halézatot alkotnak. A valdsagban érdemi
egyuttmikodést nem folytatnak. Az egylittmikoédésben rejlé potencialok, melyek
kiakndzasaban Pécs jelent6s mozgatorugo lehet:

i. Munkamegosztas, stratégiai egyuttmikodés az ipari parkokba telepit-
hetd vallalkozasok, befektetések terén. Ehhez egylittmikodésben vég-
zett marketingtevékenység, gazdasag-diplomacia tarsulhat. Az egyitt-
m(ikodés eredményeképpen el lehet segiteni egyes stratégiai szem-
pontbdl preferalt dagazatok gyorsabb fejl6dését és a helyi vallalkozasok
beszallitoi haldzatanak fejlédését.

ii. Egyuttm(kodés az energetikaban. Kiléndsen a megujuld energia-hasz-
nositas (biomassza, napenergia, geotermikus energia) és a szénbazis
sokoldall hasznositdsa, valamint ezek 6sszekapcsolasa jelent komoly
fejlesztési potencidlt. Az ipari parkok haldzata ehhez jé infrastrukturalis
hatteret biztosithat.

Az ipartelepitési tényez6k rendszerszer( fejlesztése a megyében, majd ehhez illesz-
ked6 6sszehangolt gazdasagdiplomaciai, befektetés-0sztonzési és —szerzési tevé-
kenység

Nagy- ("mega”) ipari beruhazas telepitési helyének kivalasztasaban vald egylittmd-
kodés
Hulladékgazdalkodas, a hulladékok ujrahasznositasa, a kérnyezetipar innovacio-

orientalt fejlesztése. Kék gazdasag tipusu fejlédési korok kialakitasa és megvaldsi-
tdsa.

A megyei kompetencia-kdzpontok, fejl6dési csomdpontok K+F-tevékenységének
fejlesztése, 6sztonzése. Az energetikaban és mas stratégiai dgazatokban a meglévé
fejl6dési potencidlok kiaknazasat el6segitds K+F+l tevékenységek fejlesztése. Er6s
stratégiai egylttm(ikddési keretek kialakitdsa Pécs varos, a PTE és Baranya megye
kozott.

A turizmus terén a megye, mint desztinacié szerepének erdsitése, a desztinacio-
menedzsmentek 6sszehangolasa, hosszabb tartézkodasi id6t megalapozd turiszti-
kai termékek kifejlesztése és a turizmus hazai és nemzetkdzi rendszerébe vald in-
tegralasa. Aterileti szemlélet sulyanak er@sitése a turizmusban, a belsé versengés
helyett a k6z0s kinalatb8vités szemléletének elterjesztése. A termékek turisztikai
tengelyek mentén torténd kialakitasa, feltarva ezzel a tengelyek jelenleg kevésbé
exponalt savjainak telepuléseit.

A tajtervezés, tajhasznalat egyeztetése. Megyei taji hangulat, jelleg kialakitasara
illetve erdsitésére valé torekvés, ennek megjelenitése a telepuilési tervezésben és
szabdlyozasban.

Egyuttmikodés a szegénységben él6k és mas, hatranyos helyzet( rétegek helyzet-
ének javitasa terén.
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Az EU prioritdsaihoz valé igazodas, az ebb6l adddoé lehet6ségek kihasznaldsa felveti azt
az igényt, hogy a varos az intermodalis logisztikai lehetGségek fejlesztése révén képes legyen
kapcsolédni a nemzetkozi haldzatokhoz. Megvizsgalandé a varos déli teriiletén fejlesztés alatt
Iévé ipari park kornyezetében redlisan egy az autdpalya- vasut- replil6tér kapcsolatot integrald
logisztikai-gazdasagfejlesztési bazis kialakitasanak lehet6sége, amely kapcsoldddst képes biz-
tositani minden f6 kozlekedési irdnyhoz kdzuton és vasuton egyarant.

A varos dunai kapcsolddasa érdekében a Pécs- Mohacs fejlesztési egyluttmikodés erdsi-
tése sziikséges.

A regionalis léptékd hazai kapcsolatrendszerben a Pécs- Bély Mohacs és Pécs- Komlé
logisztikai- gazdasagfejlesztési zona jelentdsége értékeldik fel.

Attdl figgetleniil, hogy az uthaldzatfejlesztési tervek teljes egésze megvaldsul-e, a va-
rosnak erdsiteni kell déli kapcsolddasat, a hatar atjarhatdsagat, ennek érdekében a zartsag
oldasat segit6 hataratkelGhelyek és dravai atkel6helyek szamat suriteni szlikséges.

A nagytérségi szerepkor sikeres teljesitésének feltétele a bemutatott infrastrukturalis
fejlesztések tényleges megvaldsulasa és tartalommal valé megtoltése.

Kilénosen a hazai (kormanyzati iranyd) és nemzetkozi varosdiplomacia keretében lehet
és sziikséges elérni a tervezett fejlesztések miel6bbi, de minimalisan a betervezett id6szakban
torténd megvaldsitasat.
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3.1 A célrendszer attekinté ismertetése

Ismertettiik a Koncepcid készitésének hatterét, azokat a kihivdsokat, amelyekre valaszt
kell adnia a varosnak a jov6beni megfeleld szintli mikddése érdekében. Felvazoltuk azokat a
forgatékonyveket, amelyek bekovetkezése varhaté a jovében. Ezeknek megfelel6en hataroz-
tuk meg a varos jovéképét, mind atfogd modon, mind funkcionalis terlletek szerint. A varos
el6tt all6 globalis kihivasokra adott, mas varosok altal mar kiprobalt valaszok segitenek abban,
hogy olyan iranyelveket fogalmazzunk meg, amelyeknek horizontdlis célokként mindegyik
stratégiai cél kidolgozasanal érvényesiilnie kell.

A jovGképekbdl szarmaztattuk a stratégiai célokat, amelyek meghatarozzak azt a cél-
rendszert, amelyet ebben a fejezetben fejtlink ki. Mindegyik stratégiai cél integralt megkoze-
litést igényel kilon-kaldn is. A Koncepcid kialakitjia a stratégiai célok k6zétti kapcsolatrend-
szert, ahol az egyes célok egymdssal 6sszhangban képesek az egylittmiikédésre a jév6képnek
megfeleléen, és vdrosvezetés a lakossaggal egylittmiikddve biztositja ezt az 6sszehangolt mii-
kddeést. Ennek érdekében az egyes stratégiai céloknak a tobbi stratégiai célhoz vald kapcsolo-
dasat kiilon pontban targyaljuk, mint ahogy kiilon pontban targyaljuk az iranyelvek teljesiilés-
ével kapcsolatos Osszefliggésiiket is.

Az egyes stratégiai célok kibontasa adja az operativ célokat, amelyek szamat 3 és 5 ko-
z06tt hataroztunk meg. ElGsz6r az adott operativ céllal kapcsolatos aktualis helyzet rovid ismer-
tetése torténik meg, majd az adott cél indoklasara kerl sor. Ezutan vesszik végig a rendelke-
zéslinkre all6 eszkozrendszert, ami meghatarozza, hogy milyen feladatok altal valdsithatdk
meg a kitlizott célok. Ezutan keril sor az egyes funkcionalis teriletekhez, azok stratégiai vagy,
operativ céljaihoz valé kapcsoldédasok targyalasara. Itt kerll értékelésre az adott cél és az
iranyelvek kapcsolata, majd a feladat teljesiilésének a nyomon kovetése, az indikator kifejtése,
mérése, és az adott céllal kapcsolatos hatarértékek (kritikus helyzet esetén, 2020-ig és 2030-
ig vart értékek) zarja az operativ célok ismertetését.

A stratégiai és az operativ cél kdzotti kapcsolat logikai jellegl, és nem fliggvényszerd. Az
indikatorok nem magyarazzak teljes korlien a célokat, nem tokéletes a reprezentativitasuk. A
célok Osszefliggésrendszerét a kbvetkezd tablazat tartalmazza.

A tablazat tartalmazza az egyes célok tervezéséhez és monitorozasahoz sziikséges indi-
katorok adatigényét is, igy az adatigény a Koncepciod tovabbi részében nem keril kimutatasra.
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PECS LEGYEN OLYAN VAROS, AHOL JO ELNI, ES LAKOI SZERETNEK IS ELNI. AZ ELETMINOSEG KOZELITSEN AZ EUROPAI ELVONALHOZ.
A VAROS LAKOSSAGA FORMALODJON KOZOSSEGGE. A VAROS SZEREZZE VISSZA TORTENELMILEG KIALAKULT TERSEGI, NAGYTERSEGI
SZEREPEIT ES SULYAT.

Pécs vonzé életperspektivdt nytijté foglalkoztatdsi feltételeket kindljon, és egytittal a lakossdgnak a vdroshoz fiiz6dd pozitiv érzelmi viszonya,
elégedettsége, a vdrosért valo tenni akardsa is jdruljon hozzd a vdros megtartd- és fejlodéképességéhez. A vdros legyen vonzé a mindenkori
lakdi és az ide érkezbk szdmdra is, magas szinten biztositsa a kor kovetelményeinek megfelelé kornyezeti, anyagi, szolgdltatdsi feltételeket.
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PECS FENNTARTHATO FEJLODESRE KEPES TERSEGI VONZASKOZPONT
Hosszt tdvon a természeti és épitett kornyezet, a gazdasdg és a tdrsadalom egyenstilyos, a regiondlis kornyezethez harmonikusan kapcsolédo
fejlédésére van sziikség.

Az egyensuly hidnya a fenntarthatosdg ellen hat. A fenntarthatdsdg és a fejlodés elvdlaszthatatlan kévetelmények, mivel fejlédés hidnydban a
fenntarthatdésdg megkérddjelezddik, a fenntarthatdsdgi kévetelmények figyelmen kiviil hagydsa mellett pedig a fejlédés iitkézik korldtokba. A
vdrosnak meg kell erdsitenie torténelmi tdavlatokban kialakult regiondlis vonzerejét, integrativ és fejlédés-6sztonz6 szerepét, mert a vdros és
kérnyezete az erdforrdsok tekintetében erdsen egymdsra utalt, s Pécs a régio legnagyobb vdrosaként felelosséggel is rendelkezik a térségi
fejlédés segitése, dszténzése terén.
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1. Klimavaltozas hatasa- 1. Integralt helyi 1. A gazdasag befekte- 1. Kiegyensulyozott térszerke-
ihoz torténé alkal- tarsadalom tési tényezo-ellatott- zet és optimalis teriilethasz-
mazkodas saganak javitasa nalat kialakitasa
v 2. Z761d és kék feliiletek 2. Fenntarthaté mé- 2. A téke-ellatottsag ja- 2. Mobilitas, az elérhetdség no-
Q osszefiiggd rendszer- dgn,javulé életmi- vitasa velése. Tiszta energiaval mii-
S ének kialakitasa noseg kodo kozosségi kozlekedés
= P 2 24z
‘= altalanossa tétele.
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tasa
4. Kozosségek fej- 4. A gazdasagi 6ko- 4. SMART-CITY: a varosiranyi-
lesztése szisztéma fejlesztése tasi 4j modellje
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4. tablazat: Attekint6 célrendszer
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(;Tlil EGESZSEGES, KARBONSEMLEGES VAROS
CEL
OPE- 1. 2. 3.
RATIV Klimavaltozas hatasaihoz torténé alkalmazkodas Zold és kék feliiletek osszefiiggd rendsze- | A kornyezeti artalmak csok-
CE- rének kialakitasa kentése
LOK
Csapadék helyben tartasa, a gytijtott csapadékvizek és hulla- | Kondicional6 zoldfeliiletek intenzitasanak nove- | A levegdtisztasag javitasa
dékvizek komplex hasznositasa lése
A varos atszell6zésének javitasa, tajépitészeti, épitészeti, varos- | Kondicionalé vizfeliiletek novelése A varosi felszini vizek tisztasaga-
épitészeti megoldasokkal nak biztositasa
A klimaadaptacids képesség iranyelvgytjteményének kidolgo- | Kozcéli, human aktivitast kiszolgal6 zoldtertileti | A felszin alatti vizbazis védelme
RESZ- zasa és alkalmazasa funkcidk biztositasa
CELOK | A Kklimatudatossag novelése és osztonzése Kozcélu zoldtertileti ellatottsadg mindségének és | A zajszennyezés mérséklése

elérhetdségének javitasa

A természetes, természetkozeli és kulturtdj taj-
részletek dkologiai és képi tajpotenciljanak, vala-
mint a tajkarakter megdérzése, lehetséges nove-
lése, védelme

A szelektiv hulladékgytijtés rész-
aranyanak tovabbi novelése

Clean tech technoldgidk alkalma-
zasa a korkoros gazdasag elvei sze-
rint

A fényszennyezés mérséklése




SE‘E‘:T' FENNTARTHATO, FEJLODO TARSADALOM
OPE- 1. 2. 3. 4.
RATIV | Integralt helyi tirsadalom | Fenntarthaté médon ja- | A helyitarsadalom kulturalis | Kozosségek
CELOK vulo életmindség tokéjének gyarapitasa fejlesztése
A varoshoz kapcsol6 pécsi iden- | Szocialis varosrehabilitacié: | A csaladok tamogatdsara iranyuld | A teriileti ala-
titas alakitasa, erdsitése, a varos | Az életminGségre hatast gya- | intézményesitett, vagy kozosségi | pokon Kkelet-
lakossagat kozosséggé formalasa | korld - természeti és épitett - | alapi programok annak érdekében, | kezd kezdemé-
kornyezeti tényezdk alaki- | hogy a kulturdlis téke-gyarapit6é ké- | nyezések el6-
tasa, a hozzaférés esélyeinek | pességiik fejlédjon segitése kozos-
novelése ségfejlesztési
eszkozokkel
A kozbizalom erdsitése A materidlis jol-lét fejlesz- | A formalis és nem formalis civil szer- | A k6zos érték-
RESZ- tése, e jol-létre hatassal 1év6 | vez6dések tdimogatasa annak érdek- [ rend alapjan
CELOK kozjavak gyarapitasa, a hoz- | ében, hogy a kulturdlis t6ke-gyara- | szervez6dd ko-

zaférésiikben mutatkozoé
esélyegyenl6tlenség mérsék-
1ése, kikiliszobolése

pité tevékenységeik hatékonyak le-
gyenek

z0sségek eré-
sitése

A bizalom er6sodésének elésegi-
tése a magan-viszonyok alakita-
sdban

A mentalis jol-1ét fejlesztése,
e jol-létre hatast gyakorlo
kozjavak gyarapitasa, a hoz-
zaférésiikben mutatkozo
esélyegyenl6tlenség mérsék-
1ése, kikliszobolése

A kulturdlis téke tartalmanak és mi-
néségének a foglalkoztathatésagot
javito fejlesztése intézményi, illetve
ko6zosségi tAmogatas révén

A részvételi demokracia erosi-
tése, a kozéleti aktivitas és a tar-
sadalmi egytittm{ikodés kultura-
janak fejlesztése az allampolga-
rok, a lakossag korében

Az egészség megOrzését szol-
gal6 ismeretek, magatartas-
modellek bdévitése, az adek-
vat intézményrendszer meg-
1évo6 feltételeinek optimaliza-
lasa, fejlesztése

A masodlagos szocializacidés intéz-
mények miikodésének befolyasolasa
annak érdekében, hogy a kulturalis
toke-gyarapito képességiik fejlodjon

A koz- 1ét- és maganbiztonsag ér-
zetének javitdsa a nyilvanossag
eszkozeinek hasznalatara ta-
maszkodva

A helyi tarsadalom életmind-
ségét alakit6 tényezdk folya-
matos monitorozasa, a kor-
rekciés beavatkozasok meg-
alapozasa

A megfelel6 intenzitdst és mindségii
tarsadalmi nyilvanossag kialakula-
sat szolgalé kommunikacids eszkoz-
rendszer kialakitasa és miikodtetése




S%‘E‘?‘T' FENNTARTHATO, FEJLODO TARSADALOM
OPE- 1. 2. 3. 4.
RATIV | Integralt helyi tarsadalom | Fenntarthaté médon ja- | A helyi tarsadalom kulturalis | Koézosségek
CELOK vulod életminéség tokéjének gyarapitasa fejlesztése
A civil aktivitds névekedésének

tdmogatasa, a kozosségek fej-
lesztése, a sziikséges infrastruk-
turalis és dologi hattér biztosita-
sanak tamogatdsa révén

A szocidlis biztonsag erdsi-
tése, a human kozszolgaltata-
sok rendszerének dsszehan-
golt miikddtetése hatékony-
saguk javitasa érdekében

A helyi tarsadalom kulturalis t6kéjé-
nek tervezett gyarapitasat feladat-
ként elismerd szemlélet kialakitasa a
helyi kormanyzas intézményrend-
szerében




STRA-
GIAI A VAROS GAZDASAGI ALAPJAINAK ujjaépitése
CEL
OPE- 1. 2. 3. 4.
RA- |A gazdasag befektetési tényezo6-ellatottsa-
TivV ganak javitasa A téke-ellatottsag javitasa Jovedelem-egyenleg javitasa A gazdasagi 6ko-
CE- szisztéma fejlesz-
LOK tése
A gazdasagi infrastruktura fejlesztése: A fejlesztések finanszirozasi forra- | A helyi gazdasag fejlesztése: A vallalkozasok 6ko-
o Kozlekedési infrastruktira fejlesztése sainak azonositisa és megterem- | e Helyi piacok, termékek fejlesztése | szisztémaba torténd
e Uzleti infrastruktura fejlesztése tese ) ) ¢ Helyi (termékeket forgalmaz6) ke- 1nte,g,ralodasanak eld-
Innovécids infrastruktira fejlesztése * Egyedi korméanytimogatés el- reskedelem, vendéglatas fejlesz segitése, a klasztere-
. , - . RN
_ ) _ ) o _ érése a kiemelt, térségi, és ki- ) sedés tovabbi tamo-
e A turizmus agazat infrastruktirajanak fejlesz- ) A i tese gatésa
emelt, Pécset érintd fejlesztések- o L
tése h e Szocialis, kdzfoglalkoztatasi rend-
e
, z szer tovabbfejlesztés
RESZ- e Paly4zati rendszerben elérhetd ] .
CELOK e Internet alapt kereskedelem fej-

forrasok maximalis kihasznalasa
¢ Az Onkormanyzat sajat fejlesztési
forrasainak optimalis felhaszna-
lasa
e Pénzpiaci és innovativ finansziro-

zasi formdak alkalmazasa

lesztése

Korkoros gazdasag fejlesztése, REL
fejlesztés

Kedvez6 befektetési feltételrendszer kialaki-
tasa

o A befektetések koltséghatékonysaganak javi-
tasa

Kozéptavu varosfejlesztési felzar-
ko6zasi és modernizaciés program
kidolgozasa és elfogadtatasa

(sziikség szerint egyedi kormany-
dontéssel tdmogatott programként)

A turizmus fejlesztése:
o termékfejlesztés

o attrakcidfejlesztés
o értékesitési és marketing folyama-
tok fejlesztése

Helyi egytittmiikodési
rendszer Kkereteinek
kialakitasa, elmélyi-
tése




STRA-
TE-
GIAI
CEL

A VAROS GAZDASAGI ALAPJAINAK tjjaépitése

OPE-
RA-
Tiv
CE-
LOK

1.
A gazdasag befektetési tényez6-ellatottsa-
ganak javitasa

2.

A t6ke-ellatottsag javitasa

3.

Jovedelem-egyenleg javitasa

4.

A gazdasagi 6ko-
szisztéma fejlesz-
tése

e Vonz6 lzleti kornyezet kialakitasa, a tékebe-
fektetéseket 6sztonzo eszkozrendszer kidolgo-
zasa és alkalmazisa

o A telepiilési kornyezet fejlesztése

A human téke-ellatottsag strukturdlis és miné-
ségi fejlesztése:
e Az oktatasi- képzési rendszer fejlesztése
o aképzési szintek kozotti 1épcs6k csok-
kentése, athidalasa
a lemorzsolédas csokkentése
A piaci és fejlesztési igényekhez igazodd
képzési struktura, kiilonos tekintettel a
nyelvi és infrastruktura, kiilénos tekin-
tettel a nyelvi és informatikai képzésre
o Az iizleti- foglalkoztatasi céli lakhatasi feltéte-
lek javitasa
¢ Szocialis bérlakas allomany fejlesztése a mun-
kavallalok szamara

KKV-k szadmara pénziigyi 6sztonzo-
rendszer kidolgozasa

Alkonygazdasag fejlesztése
(Stratégia és megvaldsitas)

Regiondlis egytittmii-
ko6dési platform kiala-
kitdsa és mikodte-
tése

Fiatal vallalkozodk, vallalkozasok se-

gitése




STRA-
TEGIAI KOMPAKT VAROS Kiegyensulyozottvaresszerkezet
CEL
OPERA- 1. 2. 3. 4. 5.
TiV CE- | Kiegyen-siulyozott térszerke- Mobilitas,az | Epitmények allapo- | OKOS VAROS: Energiabiztonsag tiszta,
LOK zet és optimalis teriilethaszna- | elérhet6ség no- tanak javitasa 0j varosira- fenntarthaté energiaforrasbdl
lat Kialakitasa velése nyitasi modell
Policentrikus varosszerkezet erdsi- | Az atlagos eljutasi | Az épiiletek energetikai | Uj rendszerter- | Az energiafiiggség csokkentése, uj, kar-
tése, a belvaros tehermentesitése (j | id6 csokkentése. A | allapotanak javulasa vezési és irdnyi- | bonsemlegességre épiils, egységes, terv-
decentrumok, zo6ld és épitett kozos- | belvarost elkeriil tasi modell kidol- | szerli varosi energia- és masodnyers-
ségi és szolgaltatasi kozpontok, te- | nagy kapacitasu el- gozasa és alkal- | anyag-gazdalkodasi rendszer kidolgozasa
RESZCE- | rek, rekreéciés hal6zat kialakitasa) kerild és feltaro ut mazasa és bevezetése
LOK létesitése

A kozlekedési halézat szolgaltatasi
szintjének javitasa. P+R parkolok lé-
tesitése, a varoson beliili kozlekedés-
terhelés csokkentése.

A modal split ara-
nyainak javitasa a
kozforgalmi és a
nem motorizalt
kozlekedés javara

Uresen, kihasznalatla-
nul allé6 épiiletek ara-
nyanak csokkentése, a
miiemlék  ingatlanok
kulturalis, kreativ ipari,
turisztikai hasznositasa

Digitalis  varos
koncepcid és
program kidolgo-
zasa

Megujulé energia-hasznalat bevezetésé-
nek o6sztonzése a vallalkozasok és a lakos-
sag korében

Funkcionalis tomorség, a felhagyott,
rendezetlen, barnamezds teriletek
hasznositasanak el6térbe helyezése

Funkcionalis valtozatossag novelése

Szocidlis varosrehabilitacid, szegre-
gatumok kialakuldsanak megel6zése,
meglév szegregatumok és szegrega-
ci6s pontok rehabilitacidja

Uj épitési teriiletek bevonasa (csak
indokolt esetekben lakossagmegtar-
tas, gazdasagfejlesztés céljabdl)

5. tdblazat: Stratégiai, operativ és részcélok rendszere




3.2 A stratégiai, operativ és részcélok rendszerének kifejtése

3.2.1 A természeti kornyezet fenntarthatosagi helyzete
3.2.1.
1. STRATEGIAI | __ . __ . )
CELS G EGESZSEGES, KARBONSEMLEGES VAROS
HELYZETERTEKELES A tajszerkezet megbontdsaval a varos atszell6zése sérilt, a szennyezés mértéke vi-

szont nétt, igy az egészséget leginkdbb veszélyeztetd légszennyezés mértéke magas,
gyakori az egészségligyi hatarérték tullépése is. . A Mecsek erd6tombje értékes adott-
sag, azonban a varoson belil kordantsem biztositott az egészséges kdrnyezet. Kevés
és funkcionalisan gyenge kinalatu a zoldterlletek szama. Alacsony a zoldfelileti in-
tenzitas, vagyis nem elegendd a fas névényzet boritottsagi aranya. Az egészség meg-
6rzésében fontos szerepet jatszo rekredcids- és sportteriiletben is hiany mutatkozik.
Kevés a varosban a vizfelllet. A tulzott ardnyu szilard burkolatok csapadék-visszatar-
tas és arnyékhatas hijan nydron erGteljesen felforrésodnak. A lakdépiletek és mun-
kahelyek klimaja nyaron sokszor elviselhetetlen.

A STRATEGIAI CEL IN-
DOKLASA

Pécs élhetGségének, lakdi egészségének és munkaképességiik megbrzésének terén
alapvet6 szerepet jatszik az egészséges kornyezet. Ennek megléte jelent6s befolyast
gyakorol a varoslakok fizikai és szellemi teljesit6képességére, igy a varos versenyké-
pességére is. Az egészséges kornyezet biztositdsanak alapja a megfelel6 mennyiségi
és intenzitdsu bioldgiailag aktiv kondicionalé zold- és vizfellilet; a kérnyezeti elemek
megfelel§ allapota; valamint a klimavaltozas mar most észlelhetd, de a jov6ben var-
hato hatasaihoz torténd alkalmazkodas.

A stratégiai cél operativ céljai:

¢ klimavaltozas hatdsaihoz torténd alkalmazkodds

o z6ld- és kék fellletek 6sszefliggd rendszerének kialakitasa

o Kérnyezeti artalmak csokkentése

KAPCSOLODAS A TOBBI

STRATEGIAI CELHOZ ES RENDEZOELVHEZ

EGESZSEGES KOR-
NYEZET

TARSADALMI HALO-
ZAT

Az egészséges kornyezet a varoslakéknak kedvezd testi és lelki életfeltételeket bizto-
sit, kreativitdsra és munkara serkent; kedvezé lakd- és munkakérnyezetet nyujt. Biz-
tositja a kozosségek fejl6désének fizikai terét. A zoldfellletek Iétrehozasa és fenntar-
tdsa munkalehet6séget teremt. A tudatformalds révén az emberek jobban atérzik az
egészséges kornyezet fontossdgat, motivaltabbak lesznek az egészségtudatos élet-
modra, sajat kornyezetilk megdvasara, jobba tételére.

GAZDASAGI ALAPOK

Az Ujraiparositas az egészséges kornyezet biztositdsanak sérelme nélkiil valdsuljon
meg, a gazdasag szereplGinek érdeke fliz6djon ehhez a kérilményhez. Az lzleti tevé-
kenységek tobb motivalt munkaerdt vonzanak, illetve tartanak vissza egészséges kor-
nyezetben. Az egészséges kornyezet csokkenti a betegség miatti hianyzdst, néveli a
munkatermelékenységet.

KOMPAKT VAROS

Egészséges, szennyezést6l mentes kornyezetben valdsitandd meg a funkcionalis sok-
féleség. Az épitett kornyezetet 0sszefliggé zoldfellleti rendszer sz6je at, amelynek
kondicionald és esztétikai hatasat a szintén osszefliggs vizhalézat rendszer erdsiti. Az
épliletek tajoldsa, zold névénnyel térténd arnyékolasa, illetve installalasa segit a kli-
mavaltozas hatasainak mérséklésében. Sziikséges a kérnyezetbardt, energiatakaré-
kos épitési technoldgiak alkalmazdsa, kiilonds tekintettel az anyaghasznalatokra és a
szigetelésre. Az épliletekrél és burkolatokrdl lefolyd csapadékviz keriiljon 6sszegy(j-
tésre, majd felhasznalasra. Csdkkentendd a burkolt felliletek és névelendé a csapa-
dékot helyben tarté zoldfellletek aranya.
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KOORMANYZAS

A fenntarthato varos egy tobbvaltozds komplex rendszer, a ,resilient city” idedja pe-
dig mind a tervezdk, dontéshozdk és végrehajtok részérél gyors, adekvat és kreativ
valaszokat kivan, a rendelkezésre allg, strukturalt, integralt adat-halmazok alapjan. A
helyi kormdanyzati szerveknek rendelkezniiik kell a kérnyezeti allapotra vonatkozé in-
tegralt adatbazissal. Olyan strukturdlt, egymasra rétegszer(ien épilé adatbazisra van
sziikség, mely a kornyezeti adatokat egyéb tényezGkkel (demograéfiai, kozlekedési,
k6zmU adatok stb.) 6sszefliggésben, a fellépd kolcsonhatdsokat térinformatikai rend-
szerben képes megjeleniteni. llyen 0sszefligg6 rendszerrel még egyetlen magyar va-
ros sem rendelkezik. A varos teriiletén a jelenleginél |ényegesen tobb ponton sziiksé-
ges a viz-, lég-, zaj- és fényszennyezés valamint a varosklima integralt monitorozasa,
a kritikus helyzetekre vonatkozd intézkedési tervekben vallaltak folyamatos megva-
[6sitdsa. A helyi 6nkormanyzatnal mind a kérnyezetvédelem, mind a zold- és vizfell-
letek teriiletén megfelel6en képzett szakembergdrdat kell alkalmazni.

CSELEKVOKEPESSEG

Erdsiti — A varosi élettér alapvet6en antropogén kornyezetet jelent, elképzelésiink
szerint a varosi élet minGségét, a kornyezeti elemek (pl. levegd, viz, talaj) egészségé-
nek fenntartdsat, egészségesebbé valasat biztositja a varosban mar meglévs és még
Iétrehozandd bioldgiailag aktiv felliletek rendszere. A zold feliiletek, integralva a kék
infrastruktara elemeit egylittesen alkalmasak lehetnek arra, hogy kiilon beavatkozas
nélkdl is, pusztan az él6 rendszerekre jellemzé autondm regulacids mechanizmuso-
kon keresztlil mérsékeljék kornyezetiik szélsGségeit, és a human populdcié optimadlis
kornyezeti feltételeivel 6sszeegyeztethet6 dllapotokat generaljanak. Ennek kereté-
ben mérsékelhetik a klimavaltozas és a folyamatos intenziv emberi haszndlat negativ
kovetkezményeit is.

SOKFELESEG

ErGsiti - Az egészséges kornyezet létrehozdsanak elGfeltétele egy a varosi életterek
tekintetében is sokféle megjelenéssel bird, differencialis szerkezeti képi, eltéré funk-
ciokkal rendelkezé zold- és kékfelileti rendszer |étrehozasa. Ennek elemei az épitett
kornyezetbe ékel6dve egylittesen alkalmasak lehetnek a vdros klimajanak javitasara,
a klimavaltozas trendjeibe illeszked negativ folyamatok hatasanak mérséklésére, az
egészségtelen leveg6 mindségének javitasara, és a varosi élettel szemben eltéré igé-
nyekkel fellépé varoslakdi csoportok kilénb6z6 rekreaciods, esztétikai igényének ki-
elégitésére.

HATEKONYSAG

Erésiti.— A klimahatas mérséklésében és a levegGtisztasag-védelemben szerepet jat-
sz6 z6ld- és kékfellleti infrastruktdra fenntarthatdsagat részben azok egymasra gya-
korolt kedvezd hatdsa biztositja. A varhatd, szaporodd intenziv esék viztomegének
elvezetése és kezelése komoly anyagi és vizkormanyzasi feladatot jelent a varos sza-
mara. Ez a vizmennyiség alapja lehetne a sulyosbodé aszalyos id6szakok vizhidnya
kezelésének is. A haztartasok szintjén megfogott csapadékviz csokkentheti a csapa-
dékelvezets6 rendszerek terhelését, mikdzben értékes és dragan elSallithatd ivovizet
valt ki.

A csapadékvizekkel egyitt sziikséges hasznositani a varosban keletkez6 nagy meny-
nyiségl hulladékvizet is.

ESELYTEREMTO
HOZZAFERES

Erdsiti - A varosi zold- és kék életterek szamanak, funkcionalis és esztétikai sokfélesé-
gének névekedése, teriileti megoszlasuk egyenletesebbé valasa egészségesebb leve-
gbt, temperalt klimat, vagy esztétikus és egészséges rekreaciods felliletet biztosit min-
den varosrészben. Mérséklédik a kiilonbség a varos zolddvezeti negyedeinek szamitd
Mecsek-oldal és a zart belvarosi, vagy s(irl beépitési lakdovezeti varosrészek kozott.
A z6ld- és kék infrastruktura kiterjesztése a varos legtobb részében hozzajarulhat a
klimatikusan szélsGséges (leginkabb nyari) hdnapok kénnyebb tuléléséhez, a szellemi
és testi frissesség alapjanak szamitd éjszakai nyugodt pihenés feltételeinek megte-
remtésével.

FELELOSSEGVALLA-
LAS

Erdsiti - Pécs aktualis és el6relathatodlag a jov6beli legnagyobb kérnyezeti problémaja
is minden bizonnyal a varos jelenlegi életmddjabdl fakadoé szennyezett abiotikus kor-
nyezet és a klimavaltozas emberi populdcié szempontjabdl negativ tendenciai lesz-
nek. A kornyezeti problémak egy részének kezelése (pl. felszini vizek tisztitasa) meg-
felel6 és rendszerint koltséges technoldgiaval megoldhatd lehet, de a kornyezeti
problémak zomét (pl. levegltisztasag-védelem, klimavaltozashoz torténd
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alkalmazkodas) sokkal inkabb jelenlegi életmédunk gydkeres atalakitasa révén valo-
sithatjuk csak meg. Ezzel elérhetd, hogy az aktudlis — egészségre leginkabb artalmas
— kornyezeti problémak kezelése is megtorténjen, de sokkal fontosabb lehet, hogy
azok ujratermel6dését is megakaddlyozzuk, jelentds tehertételtSl szabaditva meg ez-
zel az utanunk kovetkez6 nemzedékeket.

INDIKATOROK

ADATSZUKSEGLET

Lasd az operativ célok indikatorainal.

SZAMITASI MOD

Az operativ célok indikatoraibdl képzett komplex indikator.

ADATGYUITES Evente egyszer
ELNEZVEZES/ HA- L
TARERTEKEK BAZISERTEK KRITIKUS SZINT 2020 2030
BECSLES ALATT | BECSLES ALATT BECSLES ALATT BECSLES ALATT
3.2.1.1.
1. OPERATIV| . . ; . )
CEL KLIMAVALTOZAS HATASAIHOZ TORTENO ALKALMAZKODAS
HELYZETERTEKELES A kovetkezd évtizedekben folyamatosan névekvd atlaghémérséklettel és csokkend

csapadékmennyiséggel kell szamolnunk. Megné az emberi egészségre kiilonodsen ar-
talmas héségriadds napok és a h6hulldmok szama valamint hossza, és novekszik a
napi minimumhd&mérséklet is. A lehullott csapadék idébeli valtozatossdaga megnd,
hosszabb aszalyos id&szakot rovid id6 alatt lehulld jelentGsebb csapadék kévethet,
ami a villamarvizek problémajanak sulyosbodasat vetiti elére. A fokozddo szarazsag
miatt jelent6sen né a nyari idészakban az ivo- és 6ntozbviz iranti igény, megszapo-
rodhatnak az erd6- és bozottiizek. A vegetacios id6szak meghosszabbodasa miatt a
korai és a késGi fagyok kartétele megnd. Az enyhe tél miatt a kdrtev6k ndvekvé meny-
nyiségével kell szdmolni.

AZ OPERATIV CEL IN-
DOKLASA

A klimavdltozas trendjei néhany évtizeden beliil csak mérsékeltebb valtozdsokat je-
leznek, de a szaporodd szélsGséges id6jarasi események, az egyre valtozékonyabb év-
jarati hatasok mar most ésszer(ivé teszik a varhatd negativ trendekhez torténd alkal-
mazkodast. A klimavaltozas valdszinl hatasainak mérséklését biztositd adaptacios
képesség novelése annal is inkabb aktualis feladat, mert Pécs varosanak klimaja mar
jelenleg is komoly kihivast intéz a varoslakok tlir6képessége ellen. A varos adaptacids
képességének kialakitasa, a potencidlis mitigacids eszkozok telepitése, az ez iranyu
tarsadalmi elfogadas megteremtése dnmagdban is évtizedekben mérhet6 feladatot
jelent.

RESZCELOK

Egy varos klimatikus jellemzGit leginkabb a kiterjedt,, komplex zold fellletek (tébb
szintes lombkorona, meghatarozo cserjeszint), vagy fizikailag aktiv allando vizfelile-
tek, felszini vizfolydsok képesek befolyasolni. Jelenlétik kedvezéen hat a kozeli va-
rosrész hémérsékletére, levegGjének paratartalmara. A beépitettség ezzel éppen el-
lenkezG6leg hatva noveli a felmelegedést kialakitva a hsziget jelenségét. A zold és kék
feliiletek témakore fontossaganal és a globalis klimavaltozasnal szélesebb kord indo-
koltsaganal fogva kiilon operativ célként (Id. 2. operativ cél) adtuk meg, ott kerul ki-
fejtésre, ezértjelen operativ cél részcéljai kozt nem szerepel. Természetesen a klima-
adaptdcios stratégiai térkép készitésénél ezt a szempontot is figyelembe vettiik.

1. Csapadék helyben tartasa, a gy(ijtott csapadékvizek és hulladékvizek komp-
lex hasznositdsa
A vdros atszell6zésének javitasa, tajépitészeti, épitészeti, varosépitészeti
megoldasokkal.
A klimaadaptacids képesség irdnyelvgyljteményének kidolgozasa és alkal-
mazasa

KAPCSOLODAS A TOBBI

STRATEGIAI CELHOZ ES RENDEZOELVHEZ

TERMESZETI

KORNYEZET

A vdrosi parkok revitalizacidjahoz, a varosrészenkénti konnyen elérheté mindségi
z0ld rekredcids terek megteremtéséhez kapcsolodik..
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TARSADALOM a klimavaltozas problémakdrének tarsadalmi megismertetése kozosségformald eré-
vel bir, a tarsadalom adaptacids kapacitasai jelent&s hatassal vannak a varos klima-
adaptacios képességére.

GAZDASAG Avdroskorzet, a varost korilolels régid egyre inkdbb hozzajarul a varos ellatasbizton-

sagahoz. A klimavdltozas hatdsai ezt az alapot gyengithetik, ezért a varos fogyasztasi
strukturdjanak tudatos atalakitdsa hozzajarulhat a klimavaltozds késleltetéséhez al-
kalmas természeti kornyezet kialakitasahoz (pl. az energiatermelési mod megvaltoz-
tatdsa). A varos gazdasagi kapacitasai befolyasoljak adaptacios eszkdzrendszerét.

EPITETT KORNYE-
ZET

A kiegyensulyozott terililethasznalat fontos eleme a zoldfellletek pontos megterve-
zése, amelyben mar a klimavaltozashoz valé alkalmazkodasnak is szerepelnie kell. Kli-
mabarat épitészeti megoldasok hasznalata.

VAROSKOR- Az operativ cél végrehajtasa 6sszehangolt tevékenységet igényel, ezért fokozott fel-
MANYZAS adat harul ebben az 6nkormanyzatra. A varosvezetés adaptacios kapacitasai jelentds
hatdssal vannak a varos klimaadaptdacios képességére.
CSELEKVOKEPES- | Erésiti — megteremti a klimavéltozas negativ hatdsainak mérséklési lehet&ségét, és
SEG fokozza a vdros alkalmazkoddképességét
SOKFELESEG ErGsiti —az egészséges varosi kornyezet |étrehozdsanak el6feltétele egy, a varosi élet-
terek tekintetében is sokféle megjelenéssel bird, differencialis szerkezeti képd, eltéré
funkcidkkal rendelkez6 z61d- és kékfellileti rendszer létrehozdsa
HATEKONYSAG Erésiti — a klimaregulaciéban szerepet jatszo zold- és kékfellleti infrastruktira fenn-
tarthatdsdagat részben azok egymasra gyakorolt kedvez6 hatasa biztosithatja. A csa-
padékvizek kormdanyzasaval egyszerre sziintet meg egy kdrnyezeti problémat, és talal
megoldast a stlyosbodd aszalyos id6szakok kezelésére
ESELYTEREMTO Erdsiti - A varosi zold- és kék életterek szamanak, funkciondlis és esztétikai sokfélesé-
HOZZAFERES gének ndvekedése, teriileti megoszlasuk egyenletesebbé vélasa olyan varosrészek-
ben is egészségesebb levegd, temperalt klima, vagy esztétikus és egészséges rekred-
cios felllet konnyebb elérését hozhatja az ott él6k szdmdra, ahol az addig nem vagy
csak nehezen volt elérhet6
FELELOSSEGVAL- | Erdsiti — a varos mikroklimajanak kedvez&bbé vélasa a kovetkezd generaciok életmi-
LALAS ndségét alapvetGen befolyasolja
INDIKATOROK
ADATSZUKSEG- Nyari hdnapban késziilt mikroklima-felmérés adatai.
LET
SZAMITASI MOD | Evente egyszer
ADATGYUITES A lakossdagszammal sulyozott, varosrészenként vett nyar kozepi atlagos minimum lég-
hémérséklet.
Csapadékviz mennyiségi adatai, vizhozam-adatok.
ELNEZVEZES/HA- PP
TARERTEKEK BAZISERTEK KRITIKUS SZINT 2020 2030
A varos napi, nyar
kozepén mért mini-
mum felszini atlag- NINCS ADAT 20 19 18

hémérséklete varos-
részenként

3.2.1.1.1.

ESZKOZOK ES FELADATOK

1. OPERATIV
CEL
1. RESZCEL

CSAPADEK HELYBEN TARTASA, A GYUJTOTT CSAPADEKVIZEK ES HULLADEK-
VIZEK KOMPLEX HASZNOSITASA

A RESZCEL ROVID IN-
DOKLASA

A klimavaltozas egyik valdszinl negativ kovetkezménye az éves csapadékmennyiség
csOkkenése lesz. Ennek a hatasnak a mérsékléséhez, a varhatéan novekvé teriletl
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varosi zoldfellletek vizzel vald ellatasahoz, a burkolt fellletek tisztitasahoz, igy a va-
rosi levegd tisztan tartasahoz sziikséges vizmennyiség biztositasat szolgdlja ez az in-
tézkedés. A csapadék visszatartasa a varosklimat is kedvez6en befolyasolja. A hely-
ben tartott csapadék nem terheli a csatornahdalézatot és mérsékeli a lezddulé csapa-
dék okozta kdrokat.

A  RENDELKEZESRE
ALLO ERGFORRASOK

szakcég (BIOKOM Nonprofit Kft., Tettye Forrashaz Zrt.,)

Pécs helyi és térségi jelentséqgii vizvédelmi rendszerek fejlesztése, DDOP-5.1.5/B-
11 palyazat (400 millié Ft)

szaktudas megléte

meglévé csatornahaldzat, csapadékviz-elvezet6 haldzat

egyetemi tuddasbazis

meglévé csapadék- és felszini vizhozam-méré berendezések (PTE — Tettye Forras-
haz Zrt. — Biokom Nonprofit Kft.)

A SZUKSEGES ERO-
FORRASOK

anyagi forrasok (koltségvetési, palyazati)
tervez6i-mérnoki kapacitds
természettudomanyi szaktudas

jogaszi szaktudas

AZ RESZCELHOZ REN-
DELT FELADATOK

a varosi vizhaztartast leird tanulmany elkészitése

csapadék- és vizfolydsadatok reprezentativ mérésére szolgald méréhalodzat kiala-
kitdsa és folyamatos (izemeltetése az egész varosra vonatkozdan

a villdmarvizek varosi modelljének kidolgozdasa

villamarviz-védelmi rendszer kiépitése

forrasok és felszini vizfolyasok kataszterének elkészitése, aktualizalasa

varosi csapadékvizgy(ijté rendszer karbantartasa, az aktudlis igényekhez igazi-
tasa,

karsztviz-bazis feletti tertiletek burkolt fellleteinek csapadékelvezet6-rendszerrel
torténd ellatasa

zart és nyitott varosi csapadékgylijté ciszterndk létesitése az erre alkalmas varos-
részekben

kertes lakééplletek esévizgy(ijtével torténd ellatdsa

a beépitetlen teriiletek beépitésének rendeleti tiltdsa, rendezési terv és épitési
szabalyzat aktualizalasa

burkolt feliiletek burkolatanak cseréje vizet ateresztére (pl. parkoldknal, lakéin-
gatlanok kornyezetében)

az elvek szabdlyozasban tortén6 megjelentetése

- lakossagi tudatossag formalasa

JAVASOLT INDIKA-

TOROK

Gylijtott csapadékviz aranya a varos koziizemi, zoldfeliileti, rekreacids, haztartasi és gazdasagi célu vizhasz-

nositasaban (%).

Csapadékviz mennyiségi adatai, vizhozam-adatok
A varosi koltségvetésbdl a koz- és maganintézmények altal a kornyezetvédelmi kutatasra és fejlesztésre
(kiilonosen az 6koinnovacidra) szant részesedés (%)

Viz-Ujrahasznositasi kezdeményezések (db)

3.2.1.1.2. | ESZKOZOK ES FELADATOK
1. OPERATIV . - ’
CEL A VAROS ATSZELLOZESENEK JAVITASA, TAJEPITESZETI, EPITESZETI, VAROS-
2. RESZ CEL EPITESZETI MEGOLDASOKKAL.

A RESZCEL ROVID IN-
DOKLASA

A varhatéan emelkedd atlaghémérséklet és novekvd besugarzds hatdsdnak mérséklé-
séhez - a varosi zold- és kékfellletek jotékony szerepén tul - elengedhetetlenil fontos
avaros természetes atszell6zésének biztositasa. Ez a természetes légcsere, mely mara
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mar jelent6sen lecsdkkent a beépitettség névekedésével, mérsékelheti a nappali fel-
melegedést, és ndvelheti az éjszakai leh(ilést a human-egészségligyi szempontbdl fon-
tos alacsonyabb hémérsékleti értékekre.

A  RENDELKEZESRE
ALLO ERGFORRASOK

- egyetemi tudasbazis
- mérndki, épitész kamarak

A SZUKSEGES ERG-
FORRASOK

- anyagi forrasok (koltségvetési, palyazati)

AZ RESZCELHOZ REN-

- Pécs varosklima-modelljének készitése (incl. mikroklima térkép, légdramlasi mo-

DELT FELADATOK dell stb.)
- a varos atszell6zését biztositd légesatorndk restaurdldsa varosépitészeti modsze-
rekkel (akar épliletek visszabontasaval is).
JAVASOLT  INDIKA-
TOROK

0 7

1. A leveg6aramlas
atlagos sebessége a
varosra reprezenta-
tiv teriileti vonatko-
zasban.

3.2.1.1.3. | ESZKOZOK ES FELADATOK
1. OPERATIV . o . .,
CEL A KLIMAADAPTACIOS KEPESSEG IRANYELVGYUJTEMENYENEK KIDOLGO-
3. RE S7 CéL ZASA ES ALKALMAZASA

A RESZCEL ROVID IN-
DOKLASA

A klimavaltozas negativ hatasait csak ugy van esély valamelyest is mérsékelni, ha a
varos jovGbeni fejlesztésének minden teriiletén el6nyben részesitik azokat a megol-
ddsokat, melyek a tulzott felmelegedés, a szélsGséges iddjarasi jelenségek, a csokkend
csapadékmennyiség stb. hatasait képesek ellensulyozni. A cél elérése egy szakmailag
megalapozott, gyakorlatban is kivitelezhet6 javaslatgyljtemény 6sszeallitadsaval, an-
nak széles korl szakmai megvitatasaval és konszenzusos elfogadtatasaval, majd ko-
vetkezetes alkalmazasaval lehetséges.

A RENDELKEZESRE
ALLO ERGFORRASOK

- kamardk, szakmai szerveztek, kdzlizemi cégek
- mérnok- szakemberek

egyetemi tuddsbazis

A SZUKSEGES ERO-
FORRASOK

szaktudas az érintett szakmai teriletekrél (mérnoki, természettudomanyos, ker-
tészeti, agrar, egészséglgyi, gazdasagi)

anyagi forrasok (koltségvetési, palyazati)

AZ RESZCELHOZ REN-

irdnyelvgylijtemény készitése
varosi rendeletalkotas

DELT FELADATOK -
- lakossag tajékoztatasa (forumok, hirdetmények, weboldal)
- tudatossag formalasa

JAVASOLT  INDIKA-

TOROK

Iranyelvgyljtemény megléte

zoldfeliilet nagysaga (m2 /lomb m3)

teriilet/keriilet arany (fragmentaltsag)

talajfelszin jellege (beépitett, szilard burkolatu teriiletek aranya)
zoldfeliileti ellatas (m2/f6)

fak egyedszama egységnyi utcahosszon

fak egészségi allapota (egészséges/beteg ha/db)

levélfeliileti index




3.2.1.1.4. | ESZKOZOK ES FELADATOK
1. OPERATIV
CEL A KLIMATUDATOSSAG NOVELESE ES OSZTONZESE
3. RESZCEL

A RESZCEL ROVID IN-
DOKLASA

A klimavaltozds negativ hatdsait csak Ugy van esély valamelyest is mérsékelni, ha a
varos jovGbeni fejlesztésének minden teriiletén el6nyben részesitik azokat a megol-
dasokat, melyek a tulzott felmelegedés, a szélsGséges idGjarasi jelenségek, a csokkend
csapadékmennyiség stb. hatasait képesek ellensulyozni. A klima adaptacios képesség
irdnyelvgylijteményére alapozva PR akcid inditasaval lehet a legszéesebb korben el-
érnia a klimatudatossdgot. Az elmult évtizedben a vilag lakossaganak klimatudatos-
saga latvanyosan ndétt. Ezt ugrasszer(ien megerGsitette a COVID pandémia, mivel a
tuddstarsadalom révén altaldnosan ismertté valt, hogy a vildgjarvanyok veszélyét a
természetes kérnyezet mértéktelen visszaszorulasa novelte meg. Helyi szinten a kom-
munikacié célja annak a tudatositasa, hogy a varos vallalkozasai, csaladjai, intézmé-
nyei és az egyes lakosok mit tehetnek és mit kell, hogy tegyenek azért, hogy a varos
kornyezeti biztonsdga javuljon. Ehhez az irdnyelvgydjteményen feliil konkrét 6szton-
z6rendszert érdemes pdrositani, mely napirenden tartja a témat és sulyt ad a megva-
I6sitdanak.

A  RENDELKEZESRE
ALLO ERGFORRASOK

- kamarak, szakmai szerveztek, kozlizemi cégek
mérnok- szakemberek

egyetemi tudasbazis
mikodé kommunikacios csatornak

varosi tulajdonu és irdnyitasu szervezeti egységek szakemberei

A SZUKSEGES ERO-
FORRASOK

klimaadaptacids iranyelvgyljtemény

a rendelkezésre al er6forrdsokon felil a kommunikacio és az 6szténz6rendszer
mUkodtetéséhez sziikséges forras

AZ RESZCELHOZ REN-

kommunikacids terv kidolgozasa

DELT FELADATOK - Osztonzdérendszer kidolgozasa
- A rendszerbe tortén6 onkéntes regisztracio és a kornyezeti allapotkovetés és -
mérés madszertananak kidolgozasa (a SMART CITY rendszer részeként)
- A feladatok delegalasa a relevdns szervezetekhez
JAVASOLT  INDIKA-
TOROK

kommunikacids terv megléte

0sztonz6 rendszer megléte

zoldfeliilet nagysaga (m2 /lomb m3)

teriilet/keriilet arany (fragmentaltsag)

talajfelszin jellege (beépitett, szilard burkolatu teriiletek aranya)
zoldfeliileti ellatas (m2/f6)

fak egyedszama egységnyi utcahosszon

fak egészségi allapota (egészséges/beteg ha/db)

levélfeluleti index




3.2.1.2.
2. OPERATIV|_. . . o , o
CE’L ZOLD ES KEK FELULETEK OSSZEFUGGO RENDSZERENEK KIALAKITASA
HELYZETERTEKELES Pécs varosa szamara a Mecsek erd6tombje kivalé adottsag, ugyanakkor a varosban

nem kielégitd a zéldfelliletek mennyisége, minGsége és intenzitasa. Az egyes zoldfe-
luletek szétszértan, elszigetelten, teriletileg kiegyenlitetlen médon helyezkednek el;
a foltszer(, vonalas és pontszer( zoldfellletek kapcsolata nem biztositott. A burkolt
fellletek tulzott aranyban vannak jelen a zoldfelliletekhez képest, kismérték( a hely-
ben tartott csapadék mennyisége.

AZ OPERATIV CEL IN-
DOKLASA

A z0ld- és kék (viz) fellletek 6sszefliggd rendszere multifunkcionalitdsanal fogva sok-
oldaluan hasznosithatd, szamtalan szerepet képes egyidejlileg betdlteni. Nyaranta
hdti a varost, javitja a leveg6t, segit a klimavaltozas hatasainak kivédésében, kozre-
mikodik a csapadék helyben tartdsaban. A rekreaciés és sporttevékenység idealis
helyszine, ugyanakkor az élelmiszertermelés helyszinéiil szolgal. Ahogy a névekvé
kozosségeknek elengedhetetlen szirke infrastrukturdjuk (utak, csatornahaldzat,
elektromos halézat, stb.) fejlesztése, a névekedés titemével parhuzamosan szlikséges
a z6ld- és vizfeliileteik kiterjesztése, novelése is. Akarcsak a kdzlekedési rendszer ese-
tében az utak, vasutak, ugyanugy ennek az egyesitett rendszernek is megvannak a
fizikai 6sszetevGi, amelyek lehetnek:

o felliletek (kozparkok, kozkertek, intézményi- és magankertek, temetékertek, rekre-
acids és sportteriletek; de ide sorolhatjuk az erd6ket, gyepeket és a mezégazdasagi-
lag mivelt fellileteket is; tavak, viztarozék, medencék)

¢ vonalas (fasorok, mez6védd erddsavok, vizfolyasok menti parti savok; vizfolyasok)
® pontszer(i (szoliter fak, apro zold foltok; forrasok, kutak, csobogdk) elemek

A z06ld-és kék infrastruktura felsorolt elemei egymassal szinergikusan mékodve ked-
vezd kdrnyezetmindséget, a bioldgiai sokféleség meglrzését, illetve novelését képe-
sek elérni.

RESZCELOK 1. Kondicionald zoldfeliiletek intenzitasanak novelése.
2. Kondiciondlé vizfelliletek novelése
3. Kozcéld, human aktivitast kiszolgalod zoldterileti funkcidk biztositasa
4. Kozcélu zoldterileti ellatottsdag minGségének és elérhetdségének javitasa
5. A természetes, természetkozeli és kulturtdj tajrészletek okoldgiai és képi tajpo-
tencidljanak, valamint a tajkarakter megé6rzése, lehetséges novelése, védelme
KAPCSOLODAS A TOBBI STRATEGIAI CELHOZ ES RENDEZGELVHEZ
TERMESZETI KOR- | A zold és kék feliiletek kondicionalé hatdsa 6sszeadddik, igy a klimavaltozas hatasai-
NYEZET nak kivédésében a hémérséklet csokkentd, paratartalom novel6 és arnyékold hatdsai
altal jelent8s szerepet jatszik. Nagyaranyu a névényzet szennyez6anyag megkotd és
zajcsOkkent6 hatasa.
TARSADALOM A varoslakok fizikai, lelki és szellemi allapotat pozitivan befolydsolja; munkahelyet te-
remt. ElGsegiti az egészség meglrzését, lehetGséget nyUjt a sportra és rekreaciora.
GAZDASAG A munkavallaldk szivesebben dolgoznak harmonikus z6ld kornyezetben, ez a teljesit-

ményiikre is pozitivan hat.

EPITETT KORNYE-
ZET

A z6ldbe agyazott épitett kornyezet egészségesebbé, ingergazdagabba, esztétiku-
sabba teszi a teleplilést.

VAROSKORMANY- | Megfelel6en képzett szakembergérda és relevans adatbazis, tovabba elegendd

ZAs anyagi forras segitségével valdsithaté meg és tarthatd fenn ez a rendszer.

CSELEKVOKEPES- Erésiti — A megfelel6 mennyiségli és intenzitdsu bioldgiailag aktiv kondicionald zo6ld-

SEG vizfeliletek megléte kedvezd hatast gyakorol a varoslakdk testi, lelki allapotara, n6-
veli kreativitasukat és cselekv6képességiiket.

SOKFELESEG ErGsiti — A zold és kék infrastruktira elemei a ndvények és a kdzottik megjelend élé-

Iények (madarak, rovarok) 6nmagukban is diverzitast mutatnak. Ez az épitett kérnye-
zet elemeihez kapcsolddva, azok sokféleségével parosulva a telepiilés sokféleségét
erdsiti
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HATEKONYSAG Erésiti - Kondicionald és kiegyenlit6 hatdsa révén a klimavaltozas hatdsainak kivédé-
sét hatékonyan segiti elG.

ESELYTEREMTO Erésiti — Az egységes rendszerbe foglalt, a teriileti kiegyenlitettségre és a minél igaz-

HOZZAFERES sagosabb hozzaférhet8ség biztositasara torekvé zold és kék infrastruktira a varosla-
kdk lehet6 legszélesebb rétegének képes nydjtani kellemes és egészséges zold kor-
nyezetet.

FELELOSSEGVALLA- | Erdsiti — A varoslakok kedvezd testi, lelki, szellemi kérnyezetének biztositasa; a va-

LAS rosban taldlhato él6lények (novények és allatok) létfeltételeinek biztositasa

INDIKATOROK
ADATSZUKSEGLET | A zoldfeliiletek alapteriilete &nmagaban nem mutatja redlisan a rajta foly6 bioldgiai

aktivitds mértékét. Egy adott fellilet bioldgiai aktivitasa attdl fligg, hogy mennyi rajta
a novényzet (fa, cserje, fli) abszolut értékben 6sszeadddd lombfelllet mennyisége,
amit a nemzetkozi irodalom lombkobméterben fejez ki.

SZAMITASI MOD

zoldfellletek lombkébméter értéke

ADATGYUIJTES
ELNEVEZES/HATAR- P KRITIKUS
T BAZISERTEK S 2020 2030
zoldfeliiletek lomb- , , BECSLES BECSLES
KGbméter értéke BECSLES ALATT BECSLES ALATT N e

3.2.1.2.1 | ESZKOZOK ES FELADATOK
2. OPERATIV
CEL KONDICIONALO ZOLDFELULETEK INTENZITASANAK NOVELESE
1. RESZCEL

A RESZCEL ROVID INDOK-
LASA

Az egyes zoldfelliletek bioldgiai aktivitdsat, egyuttal klima- és kornyezetjavitd hatdsat
a rajta lev6 novényzet lombfeliiletének (az egyes levelek) abszolut 6sszege adja. Eb-
bél kovetkez6en minél tobb névény (gyep, folotte cserje, folotte fa) talalhatd egy
adott fellileten annal t6bb oxigént termel, széndioxidot és port kot meg, tobb parat
bocsajt ki, igy hdti kornyezetét. A mlholdas felvételek alapjan jol lathatd, hogy Pé-
csett a zoldfeliilet (m?) nem kevés, ellenben sok a kopar, csak gyeppel fedett, vagy
gyér fadllomanyu tertlet.

A RENDELKEZESRE ALLO
ERGFORRASOK

- meglevd, alacsony intenzitasu varosi zoldfelliletek

- varoskornyék zoldfeliletei

rekultivalt banyateriletek

zoldfellleti boritottsagi adatok (NDVI)

erdészeti nyilvantartasok és tizemtervek

mezG6védd erddsavok nyilvantartasai

szaktudas és szakértelem (BIOKOM Nonprofit Kft., Mecsekerd§ Zrt.)
varosi faiskola

meglévé komposzt (BIOKOM Nonprofit Kft.-nél)

A SZUKSEGES EROFORRA-
SOK

fakataszter (az egész varosra kiterjedd)

integralt zoldterileti nyilvantartas

egészségligyi és oktatasi intézmények zoldfellleteinek felmérése
fellelheté korabbi tervek

PTE hallgaték bevonasa

anyagi forrasok (koltségvetési, palyazati)

AZ RESZCELHOZ RENDELT
FELADATOK

- fas ndvényzet nagy szamban torténd telepitése

- novények min6ségi cseréje

- kulfejtések rekultivacioja

- felszin alatti kozmivezetékek kivezetése a z6ldsavok aldl




PECS €c

- zoldfeluletek uj formaban megjelenitve (befuttatott falak, lugasok, soliter fak bur-
kolatban)

- alacsony intenzitasu vdrosi zoldfelliletek intenziv fasitasa (szabad felhasznalasu
erdéként)

- erdéterileteken a folyamatos boritottsag biztositasa

- szantokon erdé6foltok telepitése

- mez6védd erddsdvok és Ut menti fasorok telepitése

- varos és varoskornyék zoldfellleteinek 6sszekapcsoldsa

JAVASOLT INDIKA-

TOROK

-z6ldfeliilet m2 /lomb m3
-zéldfeliilet/burkolat m2

- fasorok db/ha

- parologtatas mértéke, ha/m3

e

- varostiiré fajok aranya, ha/db

- fak egészségi allapota, egészséges /beteg ha/ db
- invaziv fajok aranya, ha/db

- allergén fajok aranya, ha/db

Z6ld teriiletek mingsége (feltjitott m2)

3.2.1.2.2 | ESZKOZOK ES FELADATOK
2. OPERATIV
CEL KKONDICIONALO ViZFELULETEK NOVELESE
2. RESZCEL

A RESZCEL ROVID IN-
DOKLASA

A zoldfellletek mellett a vizfellletek is rendelkeznek kondiciondlé hatassal: port és
szennyezG6déseket kotnek meg, parolgasukkal hitik a levegd, ezen felll jétékony ha-
tast gyakorolnak az ember testére-lelkére. Nagyban javitjdk a névényzet életkorilmé-
nyeit, ezen keresztiil a varos mezo- és mikroklimdjat. A kondicionald zoéldfeliiletekkel
szinergidban mikodve novelik egymas esztétikai és kdrnyezetjavitd hatasat.

A  RENDELKEZESRE
ALLO ERGFORRASOK

meglevé vizfellletek a varosban és a varoskornyéken
tulfolyg, illetve elfolyd karszt- és forrasvizek

elfolyd csapadékvizek

csapadékcsatornak vize

meglévs adatok Gsszegydljtése (akar levéltari)

vizligyi nyilvantartdsok

szakcég (BIOKOM Nonprofit Kft.) és szaktudas megléte

A SZUKSEGES ERO-
FORRASOK

téradatbazis létrehozasa

vizfellletek rendszerének kidolgozasa a varosban és a varoskornyéken

Pécsi viz medrének megujitasa, revitalizalasa

Pécsi viz mentén a mélyen fekvé teriiletek eldrasztasaval mikrotod rendszer létre-
hozasa

Pécsi vizhez kapcsolédva a Tiskésréttdl Pellérdig huzédo szakaszon zaportarozok
|étesitési lehet&ségeinek vizsgdlata

csapadékviz tisztitds utani ivovizként vald hasznalati lehet6ségének vizsgalata

AZ RESZCELHOZ REN-
DELT FELADATOK

természetes vizfolydsok medrének rendezése

mesterséges tarozo té (tavak) létesitése a Pécsi vizhez kapcsoldéddan
csapadékviz levezet6 csatornahalézat bévitése a Mecsekoldal csapadékvizeinek
Osszegylijtésére

csapadékviz tarozdk kiépitése meglevd hegyoldali ivéviz tdrozok kozelében a Me-
csekoldal csapadékcsatornai altal 6sszegyjtott vizek tarozdsara
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- csapadékcsatornak épitése a csapadékviznek a tarozékbodl a zaportarozé térend-
szerbe juttatasara
- mesterséges varosi vizfellletek létesitése (csobogdk, medencék, szokékutak)

JAVASOLT INDIKA-
TOROK

- vizfelliletek nagysaga, m2

- vizfelliletek aranya, m2

- vizminGség

- mesterséges varosi vizfeliiletek (csobogd, medence, szokdkut) nagysaga, m2
helybentartott csapadékviz mennyisége

Kék teriiletek minGsége (feltjitott m2)

A teljes vizfogyasztas (kobméter/év és liter/f6/év) a kiilonboz6 agazatokra lebontva (haztartasok, ipar,
energia, mez6gazdasag, kisvallalatok, turizmus, allami szektor)

Mind a hazai, mind a nem hazai vizmérével ellen6rzott varosi vizellatas aranya (%)
A viz forrasa (felszini viz, talajviz - viztarozok és a vizgy(ijt6-gazdalkodas) (%)

Az ivoviz minGsége

Vizveszteség a vezetékekben, szivargas kezelése és a haldzat felujitasa (m3, Ft)

3.2.1.2.3 | ESZKOZOK ES FELADATOK

2. OPERATIV|. . . ) ) .. . .
, KOZCELU, HUMAN AKTIVITAST KISZOLGALO ZOLDTERULETI FUNKCIOK BIlz-

gt TOSITASA
3. RESZCEL

A RESZCEL ROVID IN- | A meglevé varosi zoldfeliiletek legyenek magasabb szinvonaltak, apoltabbak és job-
DOKLASA ban installaltak.

meglevé kihasznalatlan vagy alulhasznalt kozcéla zoldteriletek
meglevé jo mindségli human aktivitasra alkalmas zoldfelliletek
oktatdsi intézmények (iskolak, évodak, egyetem) udvarai és sportpalyai

A  RENDELKEZESRE
ALLO ERGFORRASOK

funkciét tartalmazo zoldterileti kataszter (jatszo, sport, szabadidd)

oktatasi intézmények jatszé- és sportudvarainak katasztere

funkcionalis zoldterdleti ellatas terve (babatél az 6regkorig)
kozosségfejlesztésre alkalmas zoldteriletek |étrehozasa

meglevé jé minGségli human aktivitasra alkalmas zéldfellletek megismertetése

A SZUKSEGES ERG-
FORRASOK
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oktatasi intézmények (iskolak, ovodak, egyetem) udvarainak és sportpalyainak
korszerUsitése, felljitasa

adott funkcié elérhet6ségének biztositasa

PTE oktatdi és hallgatdi

anyagi forrasok (koltségvetési, palyazati)

AZ RESZCELHOZ REN- adatallomany kiegészitése, karbantartasa

DELT FELADATOK meglevé értékes zoldteriiletek felujitdsa pl. Balokany liget

meglev6 lehet6ségek kihasznaldsa (iskolak, ovodak, egyetem) udvarainak és
sportpalyainak délutani, hétvégi iskolasziinet idejére valé megnyitasa

tematikus, korosztalyos kertek épitése és fenntartdsa

PTE hallgatdk szakdolgozati témavaélasztasa (dolgozat anyaga felhasznélhato le-
gyen pl. fakataszter)

kozosségi kertek létrehozasdhoz helyszin biztositasa

Uj szabadtéri sport és szabadidés létesitmények épitése




- létesitmények fenntartdsa, kezelése

JAVASOLT  INDIKA-

TOROK

tobbfunkciossag (allandé+ideiglenes)

latogatottsag, f6/nap, f6/m2

rekreacié (mire, mennyi ideig, mely napszakban hasznaljak)
sport és/vagy jaték lehet6ségek

biztonsag (korulkeritett, blincselekmények szama)

elérhetdség

k6zosségi események, rendezvények szama/év
esztétikai megjelenés (lakossag véleménye)
zoldteriileti human aktivitast kiszolgalé funkciok szama m2/db

ismertség

3.2.1.24

ESZKOZOK ES FELADATOK

2. OPERATIV

7

CEL
4. RESZCEL

K6&zCELU ZOLDTERULETI ELLATOTTSAG MINOSEGENEK ES ELERHETOSEGE-
NEK JAVITASA

A RESZCEL ROVID INDOK-
LASA

A zoldterileteknek a kondicionalas mellett az embert az egészséget szolgald, szabad-
ban végzett cselekvésre kell 6sztonoznilik, illetve erre lehetGségeket kinalniuk. Ennek
formai a jatszé- és sportkertek, sportpalydk, ligetek és az id6sebbek szamara kialaki-
tott pihendhelyek. Az oktatasi intézmények (6vodak, altalanos- és kdzépiskolak, il-
letve egyetemek udvarainak, illetve sportpalydinak hétvégi, sét iskolasziineti id6ben
tortén6 megnyitdsa potencidlis jatszokertek és sportpalydk bevonasat kindlja.

A RENDELKEZESRE ALLO
ERGFORRASOK

- meglevd kozcélu zoldteriletek

- lakossag partneri hozzaallasa

- lakossagra vonatkozé KSH adatbazis

- meglévd részadatok

- részben meglevd gyalogos és kerékpar uthalézat

- szakcég (BIOKOM Nonprofit Kft.) és szaktudas megléte

A SZUKSEGES EROFORRA-
SOK

- nem rendeltetésszerlien hasznalt zoldteriletek

- potencialis z6ldteruletek (intézményi: 6vodak, iskolak udvarai)
- integralt zoldterlleti kataszter készitése

- névényanyag egészségi allapotanak javitasa

- gyalogos és kerékpar uthalézat bvitése

- akaddlymentesités kiterjesztése

- szegregalt terliletek megfeleld zoldfelileti ellatasa

- szocidlis esélyegyenldség biztositasa

- anyagi forrasok (koltségvetési, palyazati)

- lakossag nagyobb mértéki bevonasa

A RESZCELHOZ RENDELT
FELADATOK

- névénytelepités

- létesitmények fenntartdsa, kezelése

- parkfenntartds szinvonalanak emelése

- tulhaszndlat elkerilése

- varostUré fajtak alkalmazasa

- invaziv és allergén fajok visszaszoritasa

- mecseki fekete feny6k helyén természetes Ujulat felnévekedésének biztositasa
- rongalas megel6zése, Grzés

- tudatossag erGsitése

- elérhet8ség biztositasat helyi szabalyzatba kell foglalni

- informacids rendszer kidolgozasa

- tobb funkcids zoldfellletek épitése szegregalt terlileteken
- tudatossdg formaldsa




JAVASOLT  INDIKA-

TOROK

esztétikai megfelelés,

kérdezés

elérhetdség idében, perc
biztonsagossag (pl. gyerekeknek)

kozbiztonsag

6rzés Grzott/nem 6rzott teriiletek, m2
terheltség kiszolgalo zoldteriilet, m2/f6

s 7 7. 7 7.

A vdros hataraban Iévg, erdésitésre alkalmas teriiletek koziil hany hektar erdGsitésére keriil sor.

3.2.1.2.5 ESZKOZOK ES FELADATOK
2. OPERATIV | A TERMESZETES, TERMESZETKOZELI ES KULTURTAJ TAJRESZLETEK OKOLO-
CEL GIAI ES KEPI TAJPOTENCIALJANAK, VALAMINT A TAJKARAKTER MEGOR-
5.RESZCEL | zESE, LEHETSEGES NOVELESE, VEDELME

A RESZCEL ROVID INDOK-
LASA

A tdjhasznositas és a természeti értékek felhaszndldsa soran meg kell 6rizni a tdjak
természetes és természetkozeli dllapotdt, tovabba gondoskodni kell a tajak esztétikai
adottsagait és a jellegét meghatdrozo természeti értékek, természeti rendszerek és
az egyedi tajértékek fennmaradasarél.

A RENDELKEZESRE ALLO
ERGFORRASOK

- Dél-dunantuli Kérnyezetvédelmi és Természetvédelmi Felligyel6ség
- természeti értékek, terlletek nyilvantartasa

A SZUKSEGES ERGFORRA-
SOK

- téradatbazis létrehozasa
- potencialis természeti értékek, természeti terlletek felmérése

A RESZCELHOZ RENDELT
FELADATOK

- Tajvédelmi program kidolgozasa

- Tajgazdalkoddsi mdédszertan kidolgozasa

- Természetes, természetkozeli allapotu tajrészletek mvi befolydstdl, terheléstdl
valo lehetséges maximalis mentesitése

- Foldhasznalati médok sordn az érintett kovetelmények betartasa

JAVASOLT INDIKATO-
ROK

Tajkép-terv megléte

Tajvédelmi program megléte
Természeti és biologiai sokféleség védelmét szolgalé teriiletek (m2)
Varosi és varoskérnyéki Natura 2000 terilet (db, m2), és gazdalkodasi terv (él6lények, fajok, teriiletek vé-

dettségére kitérve)

3.2.1.3
3. OPERA- A KORNYEZETI ARTALMAK CSOKKENTESE
TiV CEL
HELYZETERTEKELES | Alegslirg6sebben megoldando probléma a féként kozlekedési eredet(i nitrogén-dioxid,

szallépor (PM10) és felszin kozeli 6zon hatarértékeinek rendszeres tallépése. Az aller-
gén pollen(i névények elterjedését a varost dvezd mezbgazdasagi terileteken mérsé-
kelni kell. A tliskésréti zagytarozd, valamint a pellérdi urdnzagy-tarozoé folyamatos mo-
nitorozdasat fent kell tartani, ami a varos vizbazisat részben adé rétegvizek megdvasa
miatt is fontos. Felszini vizeink tisztasaganak megG6rzése, medrik revitalizaldsa nem-
csak kornyezetvédelmi, hanem varosképi célok elérése miatt is siirgets. A telepilési
szilard hulladék egy része még napjainkban is Ujrahasznositas nélkil kertl artalmatla-
nitdsra. A zaj- és fényszennyezéssel érintett varosi teriiletek aranya jelentGs.
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AZ OPERATIV CEL
INDOKLASA

Az egészséges varosi kornyezet a varoslakdk hosszu tavu testi egészségének egyik
alapja. A fennalld kérnyezetvédelmi problémak megoldasa nemcsak a varoslakdk jol-
|étének biztositdsa miatt fontos. JelentGs tehertételtdl szabadithatja meg a varost ki-
szolgdlod egészségligyi elldtdrendszert, tartésan fenndllva pedig hozzajarulhat a varosrél
kialakitott vonzd, pozitiv kép meger6sddéséhez, mely nagyobb id6tdviatban jelentds
vonzerével birhat. Az aktudlis kérnyezetvédelmi problémak felszamoldsa, Ujratermel6-
désiik megakadalyozasa pedig a jovG varoslakdi generacidinak teremti meg az egészsé-
ges kornyezethez vald hozzaférését.

A Z OPERATIV CEL-
HOZ RENDELT FEL-
ADATOK

A levegGtisztasag javitdsa.

A varosi felszini vizek tisztasaganak biztositasa.

A felszin alatti vizbazisok védelme

A zajszennyezés mérséklése.

A szelektiv hulladékgy(jtés részardnydnak tovabbi novelése.

Clean tech technoldgidk alkalmazasa a korkoérds gazdasag elvei szerint
7. Afényszennyezés mérséklése.

Ok wWN R

KAPCSOLODAS A TOBBI STRATEGIAI CELHOZ ES RENDEZGELVHEZ

TERMESZETI KOR- | Erdsiti — a varos egészséges kornyezete noveli az egyéb stressz-tényez6k, pl. a klima-

NYEZET valtozas hatasaival szemben a human populacié ellenalld képességét. A varosi zold fe-
luletek mennyiségének és minGségének javitasa hozzajarul a kornyezetvédelmi problé-
mak megoldasahoz.

TARSADALOM ErGsiti - A varosi kozosségi terek és zoldfellletek optimalis kihasznalasahoz jarul hozza.
Hidanyaban Pécs varosa még az 6sszes tdbbi varosi szolgaltatas optimalis szintjén is je-
lentds vonzer6t veszit.

GAZDASAG Semleges - egyszer erGsiti, mivel a vallalkozasokat kdrnyezettudatos magatartasra, in-

novdcidra sarkallja, masrészt gyengiti, mert a vdllalatok nem mindig innovaciéval rea-
galnak, igy a kérnyezetvédelmi bilintetések gyengitik a gazdasagi erejiket.

EPITETT KORNYE-
ZET

Erdsiti — eddig egészségtelennek tartott varosrészekben, f6bb kozlekedési utak mentén
a lakéingatlanok felértékel6dhetnek, kevéssé preferalt lakotombok valhatnak ujra ked-
veltté

VAROSKORMANY- e . Ao o e ,
7As ErGsiti - a tudatossdg formalasa elGsegiti a kozosségi cselekvést.
CSELEKVOKEPES- Erésiti — a varosi kérnyezet tisztabba valasa csékkenti a Iégszennyezéssel kapcsolatos
SEG betegségek gyakorisagat, egy egészségesebb varosi tarsadalom pedig alkalmazkodoké-
pesebbé valik.
SOKFELESEG ErGsiti - A tisztabb kornyezet és a z6ld ndvényzet telepités eldsegiti a bioldgiai sokféle-
ség novelését.
HATEKONYSAG ErGsiti - A tisztabb, zaj- és légszennyezés-mentes kérnyezetben né az emberek teljesi-
t6képessége.
ESELYTEREMTO Er6siti — megszlinnek a varosrészek kozott jelenleg fennalld kiilonbségek az elérhet6
HOZZAFERES levegd tisztasaganak tekintetében.
FELELOSSEGVAL- Erésiti — generacidkon ativel6 jotékony hatasa lehet az egészségtelen pécsi levegdkor-
LALAS nyezet megvaltozdsanak
INDIKATOROK
f;_ATSZUKSEG- Orszagos Légszennyezettségi Mérdhaldzat standard adatsorai
SZAMITASI
MOD évente a varos valamennyi mérépontjat figyelembe véve egy mérGallomasra atlagolva
ADATGYUJTES | Folyamatos
ELNEZVEZES/ P
HATARERTEKEK BAZISERTEK KRITIKUS SZINT 2020 2030
Az 6zon, nitrogén-
dioxid és a szallo-
por (PMzo) esetén a 122,62012 60 30
hatarérték-tallépé-
sek szama




3.2.1.3.1 ESZKOZOK ES FELADATOK
3. OPERA-

TiV CEL A LEVEGOTISZTASAG JAVITASA
1. RESZCEL

A RESZCEL ROVID
INDOKLASA

Pécs varosanak levegébtisztasagi mutatéi orszagos 6sszehasonlitasban is a legrosszab-
bak kozé tartoznak. Habar az utdbbi 5 évben tébbszor készilt levegémingségi intézke-
dési terv (pl.2008, 2013), a helyzet Iényegében nem sokat valtozott, a varos legs(rib-
ben lakott, legnagyobb kozlekedési terhelésnek kitett részein a mai napig gyakoriak a
hatarérték-tullépések a szallépor (PM1o), a nitrogén-oxidok és a felszin kozeli ézon te-
kintetében.

A RENDELKEZESRE
ALLO ERGFORRA-
SOK

- Orszagos Légszennyezettségi Méréhaldozat mérballomasai

- Dél-dunantuli Vizligyi Hatdsag

- Dél-dunantuli Kérnyezetvédelmi és Természetvédelmi FellgyelGség
- TELEMOD-rendszer

A SZUKSEGES ERO-
FORRASOK

- szaktudas az érintett szakmai teriiletekrdl (mérndki, miszaki, természettudoma-
nyos, kertészeti, agrar, egészségligyi, gazdasagi, erdészeti)
anyagi forrasok (koltségvetési, palyazati)

AZ RESZCELHOZ
RENDELT FELADA-
TOK

- a meglévé varosi méréhaldzat miikodésének tdmogatasa (pl. anyagi, infrastruktu-

ralis, human erdforrasbeli javak biztositasaval),

a légszennyezettségi monitorozas folytatasa

- szlikség esetén Uj mérdallomas felallitdsa

- a mért adatok elérhetGségének biztositasa a varosi szakemberek és a lakossag sza-
mara

- alevegBszennyezettség csokkentésével kapcsolatos intézkedések meghozatala: ki-
bocsatasok csokkentése, forgalomtechnikai valtoztatdsok, varostervezési beavat-
kozasok — atszell6zés biztositasa, biogaz és elektromos meghajtdsu varosi tomeg-
kozlekedési eszk6z0k bevezetése, gyalogos és kerékparos forgalom aranyanak no6-
velése, korszer(bb jarm(itechnoldgiak alkalmazasa)

- varoskornyéki mezégazdasagi teriileteken az erd6k és gyepek ardnyanak novelése,
pollenszennyez6 novények visszaszoritasa

- bioldgiailag aktiv fellletek novelése a varos érintett részein

JAVASOLT INDIKA-
TOROK

Ozon-célértéket a tényleges érték meghaladta (8 6ras atlagérték, nap/év)

A PM10-hatarértéket a tényleges érték meghaladta (napi atlagérték, nap/év)

Egy oOrara juté NO, hatarértéket a mért érték meghaladta (6rankénti atlagérték, nap/év)

A NO,, PM10 és PM2.5 éves atlagkoncentracidja, és ehhez milyen aranyban jarultak hozza a helyi forrasok,

a tavolsagi szallitas.

Az évi egy fére juté CO2 kibocsatas (tonna)

3.2.1.3.2 | ESZKOZOK ES FELADATOK
3. OPERA-
TiV CEL A VAROSI FELSZINI VIZEK TISZTASAGANAK BIZTOSITASA.
2. RESZCEL

A RESZCEL ROVID
INDOKLASA

Pécs varosanak felszini vizkészlete viszonylag szegényes. Néhany kisebb mesterséges
vizfelliletet leszdmitva csak hegyldbi forrdsok és néhdny vizfolyds talalhato a varos te-
riletén. Fontos, hogy viziiket megdvjuk a szennyez6désektdl, medriket rehabilitaljuk




PECS €c

és az invaziés gyomoktdl mentesitsiik. igy alkalmassa valhatnak a varosi zoldfeliletek
fenntartdsara, a varosi élettér sokféleségének gyarapitasara, és a varosklima alakitasa-
ban is szerepet jatszhatnak. A varoslakok rekreacios és esztétikai igényét is szolgalni
tudjak.

A RENDELKEZESRE
ALLO ERGFORRA-
SOK

- Dél-dunantuli Vizligyi Hatdsag

- Dél-dunantuli Kdrnyezetvédelmi és Természetvédelmi FelligyelGség
- BIOKOM Nonprofit Kft.,

- egyetemi tuddsbazis

A SZUKSEGES ERO-

anyagi forrasok (koltségvetési, palyazati)

FORRASOK

AZ RESZCELHOZ - A felszini vizekkel kapcsolatos szabalyozasi kornyezet feliilvizsgdlata

RENDELT FELADA- - A felszini vizek részletes kataszterének elkészitése (aktiv és alvo forrasok, patakok,
TOK medrek stb.)

- felszini vizfolydsok és mesterséges alldvizek vizminGségének folyamatos méré-
sére szolgdld haldzat kialakitdsa
- a viztisztasagot biztositd beavatkozasok megtétele
- a vizfolyasok menti invazids gyomok elterjedtségének felmérése, az invazios gyo-
mok visszaszoritasa

JAVASOLT INDIKA-
TOROK

A tiszta vizli felszini vizfolyasok hosszanak aranya a varos teljes felszini vizfolyas-hosszahoz képest (%). Az

invaziés gyomok altal elfoglalt teriilet nagysaga (m2).

3.2.1.3.3 | ESZKOZOK ES FELADATOK
3. OPERA-
TiV CEL A FELSZIN ALATTI VizBAZIS VEDELME
3. RESZCEL

A RESZCEL ROVID
INDOKLASA

Pécs vdros ivévizellatasat a mecseki karsztforrasok utan legnagyobb mértékben a tor-
tyogdi rétegvizek biztositjdk. A hosszu tavu egészséges és j6 mindségl varosi ivoviz
alapjanak megérzése fokozott tor6dést kivan. Ennek része kell, hogy legyen a karszt-
forrasok mennyiségét és mindségét befolydsold mecseki erdék egészségének és kiter-
jedésének megdvasa és a tortyogdi vizbazist fenyeget6 pellérdi uranzagy-tarozok és
egyéb uranbanyaszati objektumok szivargo vizeinek folyamatos monitorozasa.

A RENDELKEZESRE
ALLO ERGFORRA-
SOK

- Dél-dunantuli Vizligyi Hatosag

- Dél-dundntuli Kornyezetvédelmi és Természetvédelmi Felligyel6ség
- Egyetemi tudasbazis

- Tettye Forrdshaz Zrt.

- MECSEKERC Zrt. szakmai tuddsa és méréhalézata

- Mecsekerd§ Zrt.

A SZUKSEGES ERO-

anyagi forrasok (koltségvetési, palyazati)

FORRASOK

Az RESZCELHOZ - monitorozas

RENDELT FELADA- - esetenként a szlikséges karmentesités elvégzése

TOK - a karsztviz-bazis feletti erdSteriileteken a folyamatos erdéboritas biztositasa

- a karsztiz-bazis, pellérdi és a tortyogéi vizbazis szivargd szennyezédésektdl valo fo-
kozott védelme

JAVASOLT INDIKA-
TOROK




|| A felszin alatti vizek szennyezettségének teriileti kiterjedése.

3.2.1.34

ESZKOZOK ES FELADATOK

3. OPERATIV CEL
4. RESZCEL

A ZAJSZENNYEZES MERSEKLESE.

A RESZCEL ROVID IN-
DOKLASA

Az ipari fejl6déssel parhuzamosan Pécs zajterhelése folyamatosan né, a zaj a varosi
élet allandd kisérgjévé valt.

A zaj karos hatassal van a kikapcsolddasra, csokkenti a munkavégzd képességet, no-
veli a reakcididét, ingerlékenységet és alvaszavarokat okoz az idegrendszer allandd
tulterhelése altal, a zajos kornyezetben vald hosszabb tavu tartézkodas a hallészer-
vek karosodasahoz, vezet. Pécs varosaban 65 600 f6 azon érintettek szdma, akik zaj-
védelmi hatdrértéket meghaladd kdrnyezetben élnek.

A kornyezeti zajterhelés névekedésével parhuzamosan, az EU és koztiik Magyaror-
szag, felismerve az addigi zaj elleni intézkedéseinek nem kell6 hatékonysagat, a 100
000 fénél tobb lakosu varosok dnkormanyzatait stratégiai zajtérképek, valamint in-
tézkedési tervek készitésére kotelezte.

Az intézkedési tervben foglaltak betartasa kulcsfontossdgu a részfeladat teljesitésé-
nek eredményességéhez.

A RENDELKEZESRE
ALLO ERGFORRASOK

- Dél-dunantuli Vizligyi Hatdsag

- Dél-dunantuli Kérnyezetvédelmi és Természetvédelmi Felligyel6ség

- Pécs Megyei Jogu Varos stratégiai zajtérképére épil6 intézkedési terve

- KOZOP 5.5.0-09-2010-0006” Intermodalis kozdsségi kdzlekedés csomdpont kiala-
kitasa Pécsett”

- ,Okovaros-Okorégié Program” — Megdijitott stratégia 2012

- ,Pécs Megyei Jogu Varos és kornyéke hosszu tavu térségi kozlekedésfejlesztési
terve”

A SZUKSEGES ERG-
FORRASOK

A zajvédelmi feladatok megolddsa nem csupan kornyezetvédelmi kérdés, tobb szak-
tertilet szoros egylittmUikodését igényli és feltételezi, a komplex szemlélet(i tervezés
elengedhetetlen. (épitésiigyi hatdsag, varostervezés, tomegkozlekedés, kbrnyezetvé-
delem, utlgyi hatdsag stb.)

- zajkibocsatasi adatok rendszeres mérése, a kapott adatok feldolgozasa, egységes
szerkezetbe foglaldsa, az elkésziilt stratégiai zajtérkép folyamatos ,karbantar-
tdsa”

- avarostervezési és dontési folyamatok rendszerébe a kapott adatokat kotelezéen
be kell épiteni

- anyagi forrasok (elkertlg ut, atfeldjitas)

AZ RESZCELHOZ REN-
DELT FELADATOK

- zajmérd-haldzat telepitése és folyamatos Gzemben tartdsa, az adatallomany fo-
lyamatos aktualizalasa

- nehézgépjarmlivek forgalomkorlatozasi lehet6ségeinek rendszeres vizsgdlata a
folyamatosan aktualizalt zajtérképi adatok alapjan

- forgalomszabdlyozasi lehetGségek rendszeres vizsgdlata a folyamatosan aktuali-
zalt zajtérképi adatok alapjan (forgalomcsillapitas, sebességkorlatozas)

- elkerild utak épitése

- tervszer( utfeldjitasi programok

- tomegkozlekedés folyamatos fejlesztése (modal-split novelése, P+R parkoldk,

menetrend fejlesztése, folyamatos felllvizsgalata, elévarosi kdzlekedés feltétele-

inek javitasa, Uj autdbuszok beszerzése)

kerékparut-halézat fejlesztése, kerékpar-hasznalat és gyalogos kozlekedés Osz-

tonzése

- névényi intenzitas novelése (zajvédelmi szempontbdl mérvaddak a legaldbb 30-

50 m széles s(ir( aljnovényzettel benétt fas teriiletek)

szemléletformalas (egyéni kozlekedés modjanak, mobilitasi igények befolyaso-

lasa)




- lakossag folyamatos tamogatasa

JAVASOLT  INDIKA-

TOROK

EM (érintettségi mutatd) EM= kiiszobérték feletti terheléssel érin-tett lakosok szama (f6) x a kiiszobérték
feletti terhelés mértéke (dBA)
Az 55 dB(A) és a 65 dB(A) feletti Lden zajértékeknek (nappali—esti—éjjeli zaj mutatod) kitett lakossag részara-

nya

A 45 dB(A) és az 55 dB(A)feletti Ln zajértékeknek (éjjeli zaj mutatd) kitett lakossag részaranya
A csendes helyektdl 300 m-en beliil él6 polgarok %-os aranya

3.2.1.3.5

ESZKOZOK ES FELADATOK

3. OPERATIV
CEL
5. RESZCEL

A SZELEKTiV HULLADEKGYUJTES RESZARANYANAK TOVABBI NOVELESE.

A RESZCEL ROVID IN-
DOKLASA

A fenntarthatd fejl6dés egyik feltétele, hogy minél kevesebb hulladék keletkezzen, a
hulladékok visszakeriiljenek a természet és a gazdasdg és a technoldgidk korforga-
saba.

A tiszta kornyezet feltétele az egészségnek, az élhetd és esztétikus varos kritériumai-
nak.

A  RENDELKEZESRE
ALLO ERGFORRASOK

- BIOKOM Nonprofit Kft. szakmai tudas

- BIOKOM Nonprofit Kft.technikai eszkodzei

- BIOKOM Nonprofit Kft.hulladékgy(ijté haldzata

- BIOKOM Nonprofit Kft.hulladékleraké és hulladékudvarok

- Magdnkertek komposztalasi tapasztalata

- K6zosségi kertekben komposztalas

- OKOVAROS-OKOREGIO tudatossagot formald tevékenysége

- oktatasi intézmények tudatossagot formald tevékenysége

- Mecsek-Drava Hulladékgazdalkoddsi Program keretében megvaldsult létesitmé-
nyek, eszk6zok

A SZUKSEGES ERG-
FORRASOK

- A Kék Gazdasdag elmélete — PTE

- Kék Gazdasag Innovacids Klaszter

- BIOKOM Nonprofit Kft.rugalmas szamlazas

- t6bb és nagyobb hulladékgydjték pl. buszmegallékban, parkokban, tereken

- recycling aranyanak névelése

- technikai eszkdz6k bévitése

- gy(jt6haldzat fejlesztése (hdzhoz mend gydljtési mdd kiterjesztése az egész va-
rosra)

- hulladékszegény és Kék Gazdasdag technoldgidk kidolgozasa és alkalmazasa a gaz-
dasdgban

- Ujrahasznositas helyi megvaldsitasa, vallalkozasok létrehozésa és timogatasa

AZ RESZCELHOZ REN-

- kereskedelem motivaldsa a kevesebb csomagold-anyag haszndlatara és a le-
bomlé csomagold-anyagok hasznalatara

DELT FELADATOK

- kedvezményes komposztladak

- komposztalas intézményi kertekben

- komposztfelhasznalas a zéldfellletek min&ségének javitasaban

- BIOKOM Nonprofit Kft.-komposzt kedvezményes lakossdagi értékesitése

- tudatossdg formaldsa: ne vdsarolj szemetet, csokkentsd a miianyagok aranyat
JAVASOLT  INDIKA-
TOROK

Az Gjrahasznositott és komposztalt hulladékok aranya a keletkez6 6sszes varosi hulladék %-aban
Egy fore jutd keletkez6 haztartasi és kommunalis hulladék (t)
A hulladéklerakéba széllitott 6sszes hulladék aranya (%)




|| A hulladéklerakéba széllitott bioldgiailag lebomlé hulladék aranya (%)

3.2.1.3.5

ESZKOZOK ES FELADATOK

3. OPERATIV
CEL
6. RESZCEL

Clean tech technoladgidk alkalmazasa a korkéros gazdasag
elvei szerint

A RESZCEL ROVID IN-
DOKLASA

A régid gazdasaganak a legsikeresebb kitérési pontjai azok lehetnek, amelyek képe-
sek 6sszekapcsolni a meglévd tudast a vallalkozasi hattérrel, és fejlédési perspekti-
vaval rendelkeznek. Jelen koncepcié keretében olyan fejlesztési irdnyok tdmogatan-
dék, amelyek 6sszehangban dllnak a fenntarthatésagi célokkal. A clean tech irany
minden szempontbdl illeszlkedik ehhez az elvarashoz, mivel vagy a fejlesztést meg-
valdsitd cég maga megfelel ennek a fogalomnak (pl. hulladékmentesen vagy korko-
rés modell részeként dolgozik, 6koldgiai labnyoma alacsony stb.), vagy olyan ter-
mékelGallitassal, szolgdltatassal foglalkozik, amely javitja a kérnyezet meglévé ter-
helési allapotat (szennyezést harit el, hulladékot hasznosit, olyan Uj technoldgiat
haszndl, amely nagyobb szennyezésel jaré megoldast valt ki stb.) A PTE elinditott
egy projektet ezen a cimen, melynek célja, hogy meglévé tudasat olyan cégekkel
egyluttmUkodve kamatoztassa, akik a kisérletek, fejlesztések eredményeként uj,
tiszta technoldgat tartalmazd termékeket allitanak el6.

Az 6nkormanyzat sajat tulajdonu cégei révén kozvetlenil is tud csatlakozni a prog-
ramhoz a profiljukhoz illeszkedd szakmai teriileteken ( hulladékhasznositas, viz tisz-
titasi és szennyviziszap-hasznositasi technoldgidk fejlesztése, hidrogéncellas hasz-
nonjarm(vek fejlesztése, flitéstechnolodgiak fejlesztése, Uj varosi energiagazdalko-
dasi rendszer fejlesztése stb.)

A cél megvaldsitasa esetén javul a gazdasag teljesit6képessége, az egyetem gazda-
sagi téren hasznositja tudasat, javul a kdrnyezeti allapot és uj foglalkoztatasi formak
honosodhatnek meg. Mindez magas innovaciotartalmat hordoz és az orszag, az EU
és a nemzetkdzi piac céljainak is megfelel. Figyelemmel az 4gazat tdmogatottsagara,
varhatd, hogy ebben az dgazatban befektetSk is megtaldljdk a varost, mint megfe-
lel6 befogadd kornyezetet.

A RENDELKEZESRE
ALLO ERGFORRASOK

- PTE K+F+l kapacitasa

- Pécs Clean tech témaban érintett cégei (Biokom, Lafarge, Kontakt Elektro, gépi-
pari vallalkozasok, megujuld energiaval foglalkozé cégek stb.)

- PTE végzett hallgatdi

A SZUKSEGES EROFOR-
RASOK

- Kutato-fejlesztd infrastruktura

- K+F+l tamogatasok

- Clean tech technolégidk ismerete

- PTE és vallalkozasok egylttm(ikodése uj termékek, technoldgidk kidolgozasaban
- Clean tech ipari befektet6k megjelenése

- Kor-kords modellek kifejlesztése és a szerepl6k koordinacidja a hulladék-haszno-
sitas, mez6gazdasagi termelés, élelmiszergazdasag, épitGipar stb. korében

K+F+| forrasok biztositdsa

AZ RESZCELHOZ REN-
DELT FELADATOK

Koncepcié felallitasa

Indulé résztvevégarda (vallalkozasok, K+F szervezetek) részvételének megszerve-
zése

- Induld kutatéhely(ek), helyszin(ek) biztositasa

- Tematika, munkaprogram kidolgozasa

- Palyazati tevékenység, forrasszervezés

- Mikodtet6 személyek, személyzet toborzasa

JAVASOLT INDIKATO-
ROK

A programhoz csatlakozott cégek szama
Résztvevo kutatok szama




Résztvevo egyetemi hallgatok szama
Elindult (folyamatban lévd) projektek szama
Befejezett eredmények (szabadalom, termék,technolégia) szama

Hasznositasbdl szarmazo befektetések értéke és értékesitések bevétele

3.2.1.3.6

ESZKOZOK ES FELADATOK

3. OPERA-
TiV CEL
6. RESZCEL

A fényszennyezés mérséklése.

A RESZCEL ROVID IN-
DOKLASA

Az él6vilag a nappalok-éjjelek ritmusaban alakult ki. Ez a ciklus azonban a mestersé-
ges vilagitds kovetkeztében megvaltozik és az él6lények optimalis életfeltételeit be-
folyasolja, bioldgiai funkcidikat megvaltoztatja, mentalis viselkedésiiket megzavarja.
Az éjszakai fény a vdroslakdk szamara alvasproblémakat, neuro-hormonalis problé-
makat és mas betegségeket is okozhat.

Az éjszakai varosképet is kedvezGtleniil befolyasolhatja.

dokolt mértékben és optimalis technoldgidval vilagitja meg a kozteriileteket. Ez egy-
ben jelent6s energia-megtakaritast is jelent.

A RENDELKEZESRE
ALLO ERGFORRASOK

Korszer( vilagitastechnika, amely nem okoz fényszennyezést
Pécs energiastratégidja, ahol a mddszertan részletes ismertetése, megvaldsitdsi ta-
nulmanya szerepel.

A SZUKSEGES ERG-

EU-palyazatok

FORRASOK

AZ RESZCELHOZ REN- - fényszennyezés-térkép készitése

DELT FELADATOK - A legkritikusabb helyekrdl kiindulva a vilagitds lecserélése.
- a fényszennyezés problémajanak a tudatositdsa.

JAVASOLT  INDIKA-

TOROK

A nem otthoni vilagi-
tasra vonatkozéan: A
lecserélt, fényszeny-
nyezést okozo vilagi-
tasok aranya az 6sz-
szes vilagitasra vo-
natkozéan.
LED-lampdk aranya a
kozvilagitasban (%)




3.2.2 A fenntarthato tarsadalom célrendszere

3.2.2

TARSADALMI HALOZATOK

STRATEGIAI
CEL

A fenntarthato, fejl6d6 tarsadalom

HELYZETERTEKELES

Pécs tarsadalmat szamos, a fenntarthato fejl6dést akadalyozo probléma jellemzi. A
torzulé demografiai struktura és kévetkezményei, a kell6 mértékd integraltsag a hia-
nya, a koz- és maganszféraban jellemzé bizalom-deficit, a mentdlis és materialis jol-
|ét problémai, a gazdasagi kérnyezet hatasaira is visszavezethet6 bizonytalansagér-
zet, az egészségben maradas feltételeinek sulyos hidnya, a természeti és k6zosségi
javak egyenlétlen eloszlasa mind a fenntarthaté tarsadalom kialakuldsa ellen hat. A
varos szamara rendelkezésre allé (nem gazdasagi jellegli) javak eloszlasaban mutat-
kozé egyenl6tlenségek tovabb gyengitik a tarsadalom integraltsagat.

A STRATEGIAI CEL IN-

DOKLASA

A fenntarthatatlan palyan létez6 helyi tarsadalom esetében nem beszélhetiink a va-
ros fenntarthaté fejl6désérél sem. A helyi tarsadalom fenntarthatd fejl6dési palyara
allitdsa magaba foglalja a jelen problémainak fenntarthaté folyamatok altal térténé
megoldasait, a kialakulo problémak kell6 id6ben térténd felismerését és kiteljesedé-
siik megakadalyozasat, a helyi tdrsadalomnak a jov6 szempontjaira is figyelS, miné-
ségi kritériumok mentén torténé fejlesztését is.

KAPCSOLODAS A TOBB

| STRATEGIAI CELHOZ ES RENDEZOELVHEZ

EGESZSEGES KOR-

NYEZET

A fenntarthatd fejl6dési palyara allt helyi tarsadalom védi a természeti és épitett kor-
nyezetet, folyamatosan fejleszti annak mindségét. A fenntarthatdsag kritériumainak
is megfelel6 természeti és épitett kornyezet eréforrast jelent a fenntarthaté médon
fejl6dé helyi tdrsadalom szamara. Az egészséges természeti és épitett kornyezethez,
annak fenntarthatésagdhoz kot6d6, azt szolgald egyéni, illetve csoportszint(l cselek-
vés integrald hatasu.

TARSADALMI HA-

A fenntarthatd helyi tarsadalom Iényegi eleme a tarsadalom integraltsaga, azaz ki-
16nb6z6 1éptékd "haldzatok" kialakulasa, e halézatok minGségének folyamatos fej-
lesztése, illetve |étezésiik Ujratermelése.

A helyi gazdasag allapota szamos dimenzidban befolyasolja a helyi tarsadalom integ-
raltsaganak allapotat, minGségének alakuldsat. A helyi tarsadalom allapota, mint er6-
forras, tamogatja, vagy gatolja a helyi gazdasag fenntarthato fejl6dését.

A varos épitett kornyezete a helyi tdrsadalom mikodésének térbeli kerete, igy az ala-
kuld térszerkezet erGsitheti, vagy gyengitheti a helyi tdrsadalom, illetve csoportjai
fenntarthato fejl6dését. A helyi tarsadalom mikodése igényeket fogalmaz meg a va-
ros térszerkezetét illetGen, egyuttal e szerkezet fenntartdsa, fejlesztése lehet pozitiv,
vagy negativ hatasok forrasa is.

Pécs — beleértve a helyi tarsadalmat is — fenntarthaté palyara allitdsahoz sziikséges
feladatok megtervezésében, e feladatok megvaldsitdsanak menedzselésében az
egyik kulcsszereplé a helyi kormanyzas. A fenntarthatdsag elvei szerint fejl6d6 varos
(és tarsadalma) minGségében és tartalmaban is megujult helyi kormanyzast feltéte-
lez. E megujulas néhany fontosabb dimenzidja: a varoshoz kot6d6 identitas, a folya-
matosan megujuld szakszerlség, az atlathatdsag, az offenzivitds, a kooperacid és
partnerség.

A fenntarthatd helyi tarsadalmat egészében, de elemeiben is a cselekvGképesség jel-
lemzi. Ez a cselekvGképesség a tarsadalmi értelemben vett fenntarthatdsag szlikséges
tartalmi eleme.

LOZAT

GAZDASAGI ALA-
POK

KOMPAKT VAROS
KOORMANYZAS
CSELEKVOKEPES-
SEG

SOKFELESEG

A fenntarthato helyi tarsadalom nem homogén, az e tdrsadalmat alkotd csoportok
jellemz&je és eredménye a folyamatosan valtozo sokféleség.
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ADATSZUKSEGLET

HATEKONYSAG A fenntarthatd helyi tarsadalom hatékony tarsadalom, a rendelkezésre allé eréforra-
sok optimalis és felelGsségteljes felhasznalasa jellemzi.

ESELYTEREMTO A fenntarthato helyi tarsadalom dinamikus, s e dinamizmus biztositasanak egyik fon-

HOZZAFERES tos eszkdze az esélyteremtd hozzaférés.

FELELOSSEGVALLA- | A fenntarthaté helyi tarsadalmat egészében, az alkotd csoportok szintjén és egyéni

LAS szinten is a jelenben érvényesiild, illetve a jovével szemben megnyilvanulé felel6s-

ségvallalas jellemzi.

Jelenleg nem allnak rendelkezésre megfelel6 mennyiségli és megfelel6 mindségl
adatok Pécs tarsadalmardl, igy az adatok lehetd legszélesebb kord, szisztematikus, és
ciklikusan ismétl6dé gydjtése sziikséges.

SZAMITASI MOD

Kidolgozasa sziikséges

ADATGYUJTES E célra fejlesztett kutatdsi eszkdzokre, elemzési mddszerekre tdmaszkodd, ciklikus
rendszerességgel ismétl6dé allapot-, illetve véleménykutatas a vérosi tarsadalom tag-
jai, gazdasagi szervezetei, illetve intézményei korében.

ELNEZVE-
Z’ES/,HATAR- BAZISERTEK K';'ZTI'I:I(: S 2020 2030
ERTEKEK

nincs adat nincs adat nincs adat nincs adat




3.2.2.1

1. OPERATIV
CEL

Integralt helyi tarsadalom

HELYZETERTEKELES

A helyi tarsadalom integraltsaga altaldban véve alacsony fokon all. A tarsadalmi in-
tegracioé szempontjabdl fontos dimenzidkban hosszu ideje kedvezétlen tendenciak
érvényesiilnek. Alacsony a kdz- és maganbizalom szintje, kevéssé elterjedtek, illetve
hidnyoznak a kooperaciét, a felelGsségvallalast, a kiilonb6z6 tipusu kdzosségi aktivi-
tdsokat is magukba foglalé magatartasmodellek. A hétkoznapi életet is jelentGs mér-
tékben athatja a tarsadalmat szétzilalo korrupcio.

AZ OPERATIV CEL IN-
DOKLASA

- A helyi tarsadalom integraltsdaganak névelése a fenntarthato fejl6dés elengedhe-
tetlen el6feltétele, az integrald hatasu tényezdk kiegyensulyozott fejlesztésének
az eredménye. Az operativ cél a kbvetkez6 eredmények elérését szolgalja:
kozosségfejlesztés, a helyi tarsadalom tagjaibdl szervez6dé kiilonféle csoportok
aktivitasi lehetGségeinek szélesitése, a tevékenységeik korének bdvitése a tdmo-
gato hattér fejlesztése révén,

a tarsadalmi integraciét tamogato, relevans tarsadalmi nyilvanossag kialakitasa,
feltételeinek javitasa,

a varos életét befolyasolé dontések elbkészitésének nyilvanossagan keresztiil a
bekapcsolddas, a kdzéleti aktivitas lehetGségeinek, illetve terileteinek a szélesi-
tése,

erGteljes fellépés a tarsadalom integraltsagat rombold korrupcié ellen,

a hatranyos megkiilonboztetés, a diszkriminacid visszaszoritasa,

tarsadalmi csoportok leszakadasat eredményezé folyamatok kialakulasanak
megakadalyozdsa, az ilyen folyamatok hatasainak mérséklése, felszamolasa de-

tasa.

RESZCELOK

A kozbizalom erGsitése az allami és dnkormanyzati intézményekkel, a helyi kor-
manyzas, a kozélet és a gazdasdg szereplbivel szemben

A bizalom er6sodésének elGsegitése a magan-viszonyok alakitasaban relevans
programok megismertetése, illetve elterjedésiik tamogatasa révén

A kozéleti aktivitas novelése, a kilonb6z6 szintli dontések el6készitésébe, meg-
valdsitasaba valo bekapcsolddas lehet6ségeinek szélesitése, az egyuttmiikodés
kulturajanak fejlesztése

A civil aktivitas ndvekedésének tdmogatdsa, a kozosségek fejlesztése, a sziiksé-
ges infrastrukturalis és dologi hattér biztositasanak tdmogatasa révén

A kozbiztonsag érzetének javitdsa a nyilvanossag eszkozeinek hasznalatara ta-
maszkodva

- A |ét- és magan-biztonsag érzetének javitasa

- Avaroshoz kapcsold pécsi identitas alakitasa, erGsitése

KAPCSOLODAS A TOBBI

STRATEGIAI CELHOZ ES RENDEZOELVHEZ

TERMESZETI
KORNYEZET

A vdros tarsadalmanak fenntarthato fejlédéséhez sziikséges, de nem elégséges fel-
tétel a fenntarthatd természeti és épitett kornyezet megléte. A helyi tarsadalom mu-
kodése soran maga is hat a kérnyezetre, ronthatja, vagy javithatja annak min&ségét.

TARSADALOM

A fenntarthato helyi tarsadalom integralt tarsadalom. Ez az integracid - mas feltéte-
lek mellett - a kiilonb6z6 metszetekben értelmezhet6 kdzosségek Iétében, mingsé-
gében, mikodési sajatossdgaiban, illetve egymashoz valé viszonyukban nyilvanul
meg.

GAZDASAG

A helyi tarsadalom fenntarthatdsaganak egyik pillére a fenntarthatdsag elvei szerint
m(ikodé helyi gazdasag. Az a helyi tdrsadalom, amely maga is fenntarthaté palyan
fejlédik, erbteljesen tamogathatja a fenntarthaté gazdasag létét.

EPITETT KORNYE-
ZET

A fenntarthatd helyi tarsadalom harmonikus 6sszhangban |étezik az épitett kdrnye-
zetével, tudatosan hasznalja, fejleszti és védi e kérnyezet elemeit. A megfelelGen ter-
vezett és mlkodtetett épitett kornyezet tdmogatja a helyi tarsadalom fenntarthato
fejl6dését.
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VAROSKOR- A fenntarthatd helyi tarsadalom és a helyi kormanyzas érdemi, dinamikus, partneri

MANYZAS kapcsolatban allnak egymassal. A kormanyzas igényli a helyi tarsadalom kdzrem(ko-
dését, a helyi tarsadalom kiilonb6z6 csoportjai e csoportok sajatossagaira is figye-
lemmel alkalmasak és hajlanddak e kézremikodésre. A helyi kormanyzds és a helyi
tarsadalom kozotti kapcsolatot a bizalomra épiilé kooperacid és nem a konfrontacio
jellemzi.

CSELEKVOKEPES- | Az integralt helyi tarsadalom cselekvSképességét az integraltsagbdl adddé sajatos-

SEG sagok - a kooperdcids hajlanddsdag, a kirekesztés, a diszkriminacié lehetGségeinek
mérséklése, visszaszoritasa, a sokszinliség, sokféleség elfogadasa, beépitése - jelen-
t6s mértékben novelik.

SOKFELESEG A helyi tarsadalom sokfélesége a cselekvési potencialt, az innovacios és reagald ké-
pességét noveli, inspirdlé hatdsa a cselekvés egyik fontos motivald ereje.

HATEKONYSAG A helyi tarsadalom integraltsdga kdovetkezményeképpen hatékony, mivel er6forras-
ként haszndlni tudja a kilénb6z6 tarsadalmi csoportokban rejlé lehet&ségeket.

ESELYTEREMTO

HOZZAFERES Az integraltsag mar 6nmagaban esélyteremtd hatasu, ez az egyik lényegi eleme.

FELELOSSEGVAL- | Az integralt helyi tarsadalmat - integraltsagabdl adéddan - a felelgsségvallalds jel-

LALAS lemzi mind az alkotd tarsadalmi csoportokkal, mind a természeti, az épitett és a gaz-
dasagi kornyezettel szemben.

INDIKATOROK

ADATSZUKSEG- Jelenleg nem allnak rendelkezésre Pécs varos tarsadalmara, e tarsadalom integralt-

LET saganak, az integraciot alakité egyes hatotényezdk jellemzéséhez sziikséges adatok,

igy azok lehetd legszélesebb kord gydjtése sziikséges.

SZAMITASI MOD

Kidolgozasa sziikséges

ADATGYUITES Erre a célra fejlesztett kutatasi eszk6zokre, elemzési mddszerekre tamaszkodd, cikli-
kus rendszerességgel ismétl6dé véleménykutatas a varosi tarsadalom tagjai, intéz-
ményei korében.

ELNEVEZES/HATAR- M KRITIKUS
ERTEKEK BAZISERTEK SZINT 2020 2030
BECSLES ALATT BECSLES ALATT BECSLES BECSLES ALATT
ALATT
3.2.2.1.1 | ESZKOZOK ES FELADATOK

1. OPERATIV
CEL
1. RESZCEL

A varoshoz kapcsolé pécsi identitas alakitasa, erGsitése, a
varos lakossaganak kozosségé formalasa

A RESZCEL ROVID IN-
DOKLASA

A varoshoz kapcsold identitds a fenntarthaté fejlédés érdekében mobilizalhatd eré-
forras. Az identitas a tarsadalmi integracid fontos eleme. ErGsitése a kotodést el6-
segitd varosi |éptékd, illetve csoportszintl kozéleti, illetve egyéb jellegli programok
el6készitésébe, illetve megvaldsitdsdba vald bekapcsolddas lehetEségeinek szélesi-
tésén keresztil torténhet.

A RENDELKEZESRE
ALLO ERGFORRASOK

- A pécsi identitast er6sitd, mar m(ikodd programok maédszerei, eredményei
- A Pécsett, illetve mas telepiiléseken meglévé jé gyakorlatok ismerete

A SZUKSEGES ERO-
FORRASOK

- A helyi kormanyzds identitdsanak, illetve szemléletének a megvaltozdasa

- A Pécsett, illetve mas telepiléseken meglévé jo gyakorlatok megismerése és
adaptalasa

- Az identitds alapjaul szolgald varosi 6nmeghatarozas, és annak stabilitasa

AZ RESZCELHOZ REN-
DELT FELADATOK

- A Pécsett, illetve mas telepiiléseken meglévd jo gyakorlatok felkutatasa, megis-
merése és adaptalasa




JAVASOLT INDIKATO-
ROK

NG a lakossag pécsi identitastudata. Mért értékek a varosmonitoring lakossagra iranyulé megkérdezése
soran. A célértékek meghatarozasa a kiindulé allapot (a jelen helyzet) felmérését kévetSen.

3.2.2.1.2

ESZKOZOK ES FELADATOK

1. OPERA-
TiV CEL
2. RESZCEL

A kozbizalom erdsitése

A RESZCEL ROVID IN-
DOKLASA

A kozbizalom, amely a tarsadalmat szervezd, iranyitd, létezésének feltételeit alakito
intézményekkel, ezeket az intézményeket reprezentdlé személyekkel szemben meg-
nyilvanul, egyik alapvetd feltétele a tarsadalom integraltsaganak.

A RENDELKEZESRE
ALLO ERGFORRASOK

A kozbizalom erGsitése soran eréforrasként tdmaszkodhatunk az egyes intézmények-
kel szemben jelenleg meglévd bizalomra, a tarsadalmi nyilvdnossagot létrehozo t6-
megkommunikdcids eszkozokre, illetve egyéb kommunikaciés formakra. A kozbiza-
lom er@sitése soran fontos eréforras az egyén és a tarsadalom intézményei kozott
kapcsolatok teremt6 kdzosségek tevékenysége.

A SZUKSEGES ERO-
FORRASOK

- A helyi kormanyzas, illetve a tarsadalmat szervezd, irdnyito, létezésének fel-
tételeit alakité intézmények, ezeket az intézményeket reprezentald személyek
szemléletének a vdltozédsa

- A tarsadalmi nyilvanossag biztositasat szolgdld tomegkommunikacidos eszkozok
palettdjanak bévitése, illetve tevékenységiik minGségének javitasa

- A kozosségek, civil szervezetek, szervez6dések szerepének erésitése a kozbizalom
er@sitését eredményez6 kontroll-funkcidk gyakorldsa, illetve a tdrsadalom intéz-
ményei kozotti kapcsolatok mikodtetése terén

- A hétkoznapi jogbiztonsag kovetkezetes erésitése

AZ RESZCELHOZ REN-
DELT FELADATOK

- A helyi kormanyzas kozbizalmat javité atlathatdsaganak a kialakitasa,

- A helyi kormanyzas kdzbizalmat erésité munkamaddszereinek a kialakitasa

- Pécsett, illetve mds telepliléseken meglévé j6 gyakorlatok felkutatdsa, megisme-
rése és a varosra torténd adaptalasa

- A helyi tarsadalom kiilonb6z6 csoportjait eléré kommunikacios eszkdzok szamos-
saganak novelése, tevékenységiik tartalmanak javitasa

- A kilonboz6 kozosségek kompetencidinak fejlesztése, e fejl6dés tamogatasa a
kozbizalmat szolgdlé kontroll funkciok, illetve egylittm(kodési mddszerek haté-
kony alkalmazasa érdekében

JAVASOLT INDIKATO-
ROK

Mérhet6en né a kézbizalom (bizalmi index) az allami és 6nkormanyzati intézményekkel, a helyi kormany-

A kiindulé érték meghatarozasa, a kozbizalom valtozasait tiikr6z6 mért értékek a varosmonitoring lakos-

zas, a kozélet és a gazdasag szereplGivel szemben,

sagra iranyulé megkérdezése soran

3.2.2.1.3

ESZKOZOK ES FELADATOK

1. OPERATIV
CEL
3. RESZCEL

A bizalom erdsodésének elGsegitése a magan-viszonyok
alakitasaban
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A RESZCEL ROVID IN-
DOKLASA

Az elmult évtizedekben a magdan-viszonyokat jellemzé bizalom fokozatos leépiilését
jelzik az erre irdnyulo kutatdsok. A magdn-viszonyokban hidanyzé bizalom a tarsadalmi
integracio gyenglilését eredményezi.

A RENDELKEZESRE
ALLO ERGFORRASOK

- A magan-viszonyok terén a bizalmat erGsit6, els6sorban kdzésségi, illetve civil kez-
deményezések szorvanyos el6forduldsa (pl. kilonféle 6nsegité csoportok, onkén-
tes munka stb.)

- A varosban meglévé jo gyakorlatok

- A tarsadalomban érzékelhet6 (kutatdsok altal igazolt) igény a bizalom erdsitése
irdnt a magan-viszonyokban is

A SZUKSEGES EROFOR-
RASOK

- Pécsett, illetve mas telepiléseken meglévé jo gyakorlatok ismerete

- A magan-viszonyokban a bizalom er@sitését szolgald egyéni és kozosségi kezdemé-
nyezések felkaroldsa

- A jogbiztonsag a hétkoznapi életben (pl. kozlekedés, fogyasztévédelem, stb.)

AZ RESZCELHOZ REN-
DELT FELADATOK

- Pécsett, illetve mas telepliléseken meg |1évé j6 gyakorlatok felkutatasa, megisme-
rése és a varosra torténd adaptalasa

- A helyben mar |étez6 konkrét egyéni, kdzosségi kezdeményezések felkutatdsa,
elemzése, bemutatasa

- A magan-viszonyokba a bizalmat rombold, jogsérté illetve devidns magatartasfor-

mak elleni kézdsségi, civil, illetve dnkormanyzati, allami fellépés hatékony formai-

nak kimunkaldsa, a gyakorlatba valé atiltetése

Onsegit6 kozdsségek, csoportok alakuldsanak kezdeményezése, tdmogatdsa kiilo-

nosen a peremhelyzetekben, illetve kritikus helyzetben Iévé csoportok esetében, e

csoportok mikodésének ismertté tétele

JAVASOLT INDIKATO-
ROK

A maganviszonyokat jellemz6 bizalom er6s6dését szolgalé programok szama emelkedik, tj programok in-
dulnak. Mért, illetve regisztralt értékek a varosmonitoring lakossagra iranyulé megkérdezése soran. A célér-
tékek meghatarozasa a kiindulé allapot (a jelen helyzet) felmérését kévetGen.

3.2.2.1.4

ESZKOZOK ES FELADATOK

1. OPERATIV
CEL
4. RESZCEL

” _ s

A részvételi demokracia erdsitse, a kozéleti aktivitas és a
tarsadalmi egyittmiikodés kulturajanak fejlesztése az al-
lampolgarok, a lakossag kérében

A RESZCEL ROVID IN-
DOKLASA

A helyi tdrsadalomhoz kot6 kapcsolatok erésitésének egyik eszkoze a részvételi de-
mokracia, a kdzéleti aktivitas novelése, dontések kezdeményezésébe, elGkészité-
sébe, megvaldsitasaba vald egyéni, kozosségi szintli bekapcsolédas lehetGségei-
nek, illetve esélyeinek szélesitésén keresztiil. A dontésekbe vald bekapcsolddas le-
het6ségei fejlesztik az egylttmlkodés kulturdjat, pozitiv irdnyba befolydsoljik a
kozbizalom alakuldsat, stb. — végs6 hatdsait tekintve a tarsadalom integraltsagat.

A RENDELKEZESRE ALLO
ERGFORRASOK

A helyi kormanyzas, ha korlatozott mértékben is, de rendelkezik tapasztalatokkal a
helyi tarsadalom egyes csoportjainak, szervezeteinek a kozéletbe valdé bevonasat
illetéen. A részonkormanyzatok rendszere az egyik megfelel§ kiindulépont a helyi
tarsadalom kiilénb6z6 dontésekbe vald kozvetett bevondsahoz.

A tarsadalmi nyilvdnossdgot biztosité6 kommunikacids csatornak egy része rendel-
kezésre all. Néhany pécsi kdzosség esetében rendelkezésre allnak az altaldnosit-
haté érvényd tapasztalatok is

A SZUKSEGES EROFOR-
RASOK

- Pécsett, illetve mas telepiléseken meglévé jo gyakorlatok ismerete

- A helyi tarsadalom kiilonb6z8 csoportjait eléré kommunikacios eszkdzok sza-
mossdganak novelése, tevékenységiik tartalmanak, mindségének javitasa a
szikséges nyilvanossag, illetve a visszacsatolds lehetdségeinek megteremtése
érdekében
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- A kilonb6z6 kozosségek kompetencidinak fejlesztése a kozéleti aktivitasukat
tdmogato funkcidik, illetve egylittmikodési modszerek hatékony alkalmazasa
érdekében

- A helyi kormanyzas identitasanak, fogaddokészségének, szemléletének valto-
zasa, a bevonas jogi és technikai feltételek megteremtése

AZ RESZCELHOZ REN-

DELT FELADATOK

- Pécsett, illetve mas teleplléseken meglévé jé gyakorlatok felkutatasa, megis-
merése és a varosra torténd adaptalasa

- A helyi kormanyzas szamara az érdemi bevonas feltételeit Iétrehozé nyilvanos-
sag megteremtése (kommunikacios eszkdzok, technoldgiak, kommunikacios
tartalmak)

- Kozosségfejleszt6 tevékenység a kozéleti aktivitas ndvelése, a dontésekbe vald
bekapcsolddashoz szlikséges magatartasmodellek fejlesztése és terjesztése ér-
dekében

- A helyi kormanyzas strukturdjanak tartalmi és szervezeti Ujragondoldsa a bevo-
nas iranti nyitottsag megteremtése érdekében

- A helyi kormanyzasban tevékenyked6 szakemberek fogékonysaganak, koope-
racié-készségének fejlesztése

JAVASOLT INDIKATO-

ROK

Mért, illetve regisztralt értékek a varosmonitoring lakossagra iranyulé megkérdezése soran, a kézéleti ak-
tivitas szamara teret biztosité rendezvények szamanak névekedése, a vélemények kifejezését szolgalo

lehet&ségek novelése (pl. online, stb.)

3.2.2.1.5

ESZKOZOK ES FELADATOK

1. OPERATIV

CEL

5. RESZCEL

A koz-, l1ét és maganbiztonsag érzetének javi-
tasa a nyilvanossag eszk6zeinek hasznalatara tamasz-
kodva

A RESZCEL ROVID INDOK-

LASA

A kozbiztonsdg és annak érzete nem mutat szoros kapcsolatot. A kdzbizton-
saggal kapcsolatos lakossagi vélekedést/észlelést a kdzbiztonsag tényleges
helyzete mellett szdmos olyan tényezd is befolyasolja, amely kiviil esik a koz-
biztonsagért felel&s szervek tevékenységi korén. A (koz) biztonsagérzet javi-
tdsa a helyi kormdanyzas, a varos lizemeltetését végz6 szervezetek, a helyi gaz-
dasdg szereplSinek, a lakossag kiilonb6z6 csoportjainak, a helyi tdomegkom-
munikdcids eszkdzoknek és a kozbiztonsagért felelés szerveknek, de maganak
a helyi tarsadalomnak is a jelenlegitél Iényegesen eltérd tartalmu és minGségl
egyuttmikodését igényli.

A biztonsagérzet egyik fontos dimenzidja az a fajta biztonsagérzet, amely nem
a kozbiztonsag allapotdhoz kétédik, hanem a lét biztonsaganak érzetét jelenti.
Ez a fajta biztonsagérzet magdba foglalja azoknak a hétkdznapi kockazatok
észlelését (pl. a munka megtartasanak biztonsaga, az elszegényedéstdl, az el-
maganyosodastdl, a kritikus helyzetek kezelhetetlenségétél, a baleset vagy
blincselekmény aldozatava valastdl stb. valo félelem), amelyekkel nap, mint
nap szembesilniink kell.

A RENDELKEZESRE
ERGFORRASOK

ALLO

- A kozbiztonsagért felel6s szervezetek létezd programjaira (pl. SZEM —
Szomszédok Egymasért Mozgalom, kabitdszer-ellenes programok, kozle-
kedési biztonsdagi programok stb.) vonatkozo tapasztalatok

- A kOzbiztonsag érzetét javito kozosségi kezdeményezések (pl. polgarér-
ség, szomszédfigyel6 kozosségi egylittm(ikodés stb.) tapasztalatai

- A varosuzemeltetés (koz)biztonsagérzetre is kihato tevékenységei (pl.
kozépliletek, kdzteriletek karbantartasa, kozvilagitds, varostervezési te-
vékenység stb.)
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A helyi tarsadalom esetében jelenleg rendelkezésre allé eréforrasok korlato-
zottak. Eréforrasként emlithet6ek pl. olyan 6nsegit6 kozdsségek, csoportok,
amelyek kozil néhany specialis helyzetben 1évé tarsadalmi csoportok érdek-
védelmét is ellatja (pl. fogyatékosok szervezetei).

- Ezeknek az 6nsegit6 kozosségeknek, csoportoknak a tapasztalatai elem-
zést és adaptdlast kdvetGen jol alkalmazhatdak a lét- és maganbiztonsag

érzetének javitasara.
A SZUKSEGES ERGFORRA- - Pécsett, illetve mas telepiiléseken meglévé j6 gyakorlatok
SOK - A tdrsadalom mikodésének ismerete a kozbiztonsagért kozvetleniil, vagy

kozvetve felelés szervezetek tagjai korében

- Atarsadalom mikodésének ismerete a varos lizemeltetéséért kozvetlenl,
vagy kozvetve felelGs szervezetek tagjai korében

- A tdmogatod kozosségi hald (pl. csaladi, barati, szomszédsagi, munkahelyi,
szabadidés, illetve rekreacios tevékenységekhez kapcsolodo stb.), amely
relative erés, folyamatos megujulasra képes, és integralé hatasa kovetkez-
tében a biztonsag, a stabilitas érzetét, sziikség szerint tényleges tamoga-
tdast biztosit

- Az 6ngondoskodast megalapozé életmddra és magatartdsmodellekre vo-
natkozo ismeretek, magatartasmodellek

- Az élet kilonb6z6 teriletein tevékenykedd 6nsegité csoportok mikodés-
ének tamogatasa, Uj csoportok alakuldasanak elGsegitése

- A szolidaritas érzésének erésitése a helyi tarsadalom kilonb6z6 csoportja-
iban mas csoportok, kiilondsen a hatranyosabb helyzetben l1évé csoportok
tagjaival szemben

- A Pécsett, illetve mas telepliléseken meglévé jo gyakorlatok ismerete

AZ RESZCELHOZ RENDELT - A Pécsett, illetve mas telepiiléseken meglévd j6 gyakorlatok felkutatdsa,

FELADATOK megismerése és a varosra torténd adaptalasa

- A kozbiztonsagért kdzvetve, vagy kozvetleniil felelés szervezetek miikodé-
sének lathatdva, atlathatova tétele, e szervezetek szemléletének valtozasa

- A hétkdznapi jogbiztonsag garantaldsa a kdzbiztonsagért felel6s szerveze-
tek részérdl, fellépés a hétkoznapi korrupcié ellen

- A kozbiztonsag alakuldsdra hatdst gyakorolni képes kdzosségi, illetve civil
kezdeményezések tamogatasa

- A kozbiztonsdag alakulasat jol tlikr6z6, hatékony kommunikacios tevékeny-
ség feltételeinek kialakitasa, illetve miikodtetése

- A Pécsett, illetve mas telepuléseken meglévd jo gyakorlatok felkutatdsa,
megismerése és adaptalasa

NG a lakossag szubjektiv biztonsagérzete.
Mért értékek a varosmonitoring lakossagra iranyulé megkérdezése soran.
A célértékek meghatarozasa a kiindul6 allapot (a jelen helyzet) felmérését
kovetden.

JAVASOLT INDIKATOROK




3.2.2.1.6

ESZKOZOK ES FELADATOK

1. OPERATIV
CEL
6. RESZCEL

A civil aktivitas novekedésének tamogatasa, a kozosségek
fejlesztése, a sziikséges infrastrukturalis és dologi hattér
biztositasanak tdmogatasa révén

A RESZCEL ROVID IN-
DOKLASA

A kilonbozé jellegli kozosségek, civil szervezetek fontos kapcsot jelentenek az egyé-
nek, illetve az egyének és a helyi tdrsadalom kozott. E kdzosségek, illetve civil szer-
vezetek fejlesztése, aktivitdsuk novelése a tdrsadalom integraltsagat fejleszté fon-
tos eszkozok egyike, ebben az értelemben a tarsadalom fenntarthato fejlédésének
is fontos feltétele.

A RENDELKEZESRE
ALLO ERGFORRASOK

- A jelenleg is m(ikod6, funkcionalis vagy terileti alapon szervez6dd kilonb6zé
kozosségek, civil szervez&dések gyakorlata, tapasztalatai

- A mar m(ikédé kozosségek, civil szervez6dések hagyomanyai, miikddésik ta-
pasztalatai

- Szinvonalas kozosségfejleszt6 kapacitasok, illetve jok képzett szakemberek

- A mar létez6, a kozosségek, civil szervezetek miikodését tdmogatd infrastruk-
tura, dologi hattér (pl. Civil K6zosségek Haza stb.)

- Ha korlatozott mértékben is, de rendelkezésre allnak kommunikaciés eszk6zok

A SZUKSEGES ERO-
FORRASOK

- Pécsett, illetve mas telepiiléseken meglévé jo gyakorlatok ismerete

- A kozosségek, civil szervezetek miikodését tamogatd infrastruktira, dologi hat-
tér fejlesztése, az elérhet6ségiikben mutatkozo egyenlétlenségek mérséklése

- Akozosségfejlesztd kapacitasok bévitése, illetve e kapacitasok tervszer(, kovet-

kezetes igénybe vétele

- A tarsadalmi nyilvanossagot a kdzosségek, civil szervezetek szamara is meg-
nyitd, mar meglévé tomegkommunikacids eszkdzok fejlesztése, Uj csatorndk
nyitasa, Uj modszerek kidolgozasa

AZ RESZCELHOZ REN-
DELT FELADATOK

- Pécsett, illetve mas telepliléseken meglévé jo gyakorlatok felkutatdsa, megis-
merése és a varosra torténd adaptalasa

- A helyi kdzosségfejlesztd kapacitasok feltérképezése

- A kozosségek, civil szervezetek miikodését tdmogatd, mar meglévé infrastruk-
tura, dologi hattér feltérképezése, illetve szlikség szerinti fejlesztése

- A kozosségi tevékenységek érdekében torténd aktivizalhatdsag egyéni és cso-
portmotivacidinak, a motivalhatdsag tényez6inek azonositasa, a motivalas ter-
vezése

- A kOz6sségi aktivitdsok szamara — e kozosségekkel kozosen megvaldsitando fel-
adatként — célok kitlizése

- A helyi kormanyzas kapacitasainak a kozosségekkel vald kapcsolatat hatéko-
nyabbd tévé fejlesztése

- A tarsadalmi nyilvdnossag szélesitését szolgdld kommunikdacids tevékenység
(eszk6zok kore, mddszerek stb.) fejlesztése

JAVASOLT INDIKATO-
ROK

A civil kozosségek tevékenységére iranyulé anyagi tamogatas (palyazatok) mértékének regisztralhaté

emelkedése,

a civil tevékenységek tdmogatdasara kiirt és odaitélt palyazatok szamanak névekedése,

a civil szervezetek szamadra szervezett capacity building-programok illetve inkubacids jellegii programok
szamanak emelkedése,

e programokban részt vevé civil szervezetek szamanak emelkedése

a civil szervezetekkel kotott feladat-ellatasi szerz6dések szama

a varosfejlesztési célok megvaldsitasa érdekében a civil szervezetek altal végzett feladatok, akciok szama

a civil szervezetek miikédési feltételeit javito targyi feltételek boviilése - igénybe vehetd infrastruktira
(helyiségek, depdk, rendezvény-terek stb.) szamanak emelkedése

a civil szervezetek ismertségi indexének alakulasa

a civil aktivitasok lakossagi észlelésének valtozasa




3.2.2.2

2. OPERATIV
CEL

Fenntarthaté mdédon javuld életminéség

HELYZETERTEKELES

Az életminGséget alakitd tényez6k jelen allapotukban nem tdamogatjdk a helyi tar-
sadalom fenntarthato fejl6dését. Az épitett és természeti kornyezet allapota, a ma-
teridlis j6l-1étet alakitd tényez6k, a mentalis jol-létet befolyasold hatdsok, az egész-
ség meglrzésének lehetdségei, a varos lakossagat alkotd csoportok egészségmaga-
tartasa tobbnyire kedvezétlen jellemz&ket mutat. Tovabbi problémak forrasai az
életminGség javitasat szolgald materialis és nem materialis javakhoz valé hozzafé-
résben mutatkozd egyenlGtlenségek, illetve a kulturalis téke tartalmanak egyes tar-
sadalmi csoportok esetében jellemzé6 szegényessége.

AZ OPERATIV CEL IN-
DOKLASA

Az életmindséget alakité egyes tényez6k befolydsoldsan keresztil javithatd a helyi
tarsadalom kiil6nb6z6 csoportjainak életmindsége. Ennek maddja kiiléndsen:

- A természeti kornyezetet érint6 beavatkozasok, melyek célja e kérnyezet miné-
ségének, a helyi tarsadalmat alkotd lakossdagi csoportok szempontjabdl megfo-
galmazhatd hasznalati értékének, varoson belili terileti eloszlasanak, illetve
fenntarthatdsaganak javitdsa (parkositas, Uj zoldfeliletek kialakitasa, folyama-
tos szinten tartd karbantartas stb.),

Az épitett kornyezetet érint6 beavatkozasok, e kornyezet minGségének meg-
6vasa, javitdsa melyek célja e kérnyezet minGségének, a helyi tarsadalmat al-
kotd lakossdagi csoportok szempontjabdl megfogalmazhatd haszndlati értéké-
nek, varoson beliili terileti eloszldsanak, illetve fenntarthatésaganak javitasa,
A varosszerkezet optimalizaldasa az életminGség szempontjaira figyelemmel (a
kozlekedés, a zold feliletek, a kdzterek, az intézményrendszer, a gazdasagi jel-
legli szolgaltatasok, a munkahelyek elhelyezkedése stb.),

Az elszegényedett, illetve az elszegényedés és elszigetel6dés veszélyének kitett
tarsadalmi csoportok azonositasa, a leszakadasukhoz vezet6 tényez6k feltardsa,
lehetdség szerinti megel6zése, a kialakult helyzetek megoldasa

A helyi tdrsadalom kiilonb6z6 - kiilondsen a leszakadd, a hatranyos helyzetben
Iév6, a diszkriminacidnak kitett, illetve a demografiai okok miatt veszélyeztetett
- csoportjait jellemzd egészségmagatartas elemeinek gyarapitdsa az ismeretek,
magatartasmodellek (azaz a kulturalis t6ke elemeinek) bévitésével a kommuni-
kacids eszkdzok, az intézményrendszer és a kozosségek mikodési sajatossagai-
bdl adddé lehet6ségek Ujragondolt felhaszndlasaval.

RESZCELOK

1. Szocdlis varosrehabilitacid: Az életmindségre hatast gyakorld - természeti és
épitett - kornyezeti tényezbk alakitdsa, a hozzaférés esélyeinek névelése

2. A materidlis j6l-1ét fejlesztése, e jol-létre hatassal év6 kozjavak gyarapitasa, a
hozzaférésiikben mutatkozé esélyegyenlGtlenség mérséklése, kikiiszobolése

3. A mentalis jol-1ét fejlesztése, e jol-létre hatast gyakorld kézjavak gyarapitasa,
a hozzaférésikben mutatkozo esélyegyenlGtlenség mérséklése, kikliszobo-
lése

4. Az egészség megbrzését szolgdld ismeretek, magatartdsmodellek bGvitése,
az adekvat intézményrendszer meglévé feltételeinek optimalizaldsa, fejlesz-
tése

5. A helyi tarsadalom életmin&ségét alakitd tényezék folyamatos monitorozasa,
a korrekcids beavatkozasok megalapozasa

6. A szocidlis biztonsag erdsitése, a human kdzszolgaltatasok rendszerének
0sszehangolt miikddtetése hatékonysaguk javitdsa érdekében

7. A pandémia tdrsadalmi hatdsainak felmérése és elemzése

KAPCSOLODAS A TOBBI STRATEGIAI CELHOZ ES RENDEZOELVHEZ




PECS €c

TERMESZETI KOR-
NYEZET

A természeti és épitett kdrnyezet alapvetd jelent6ségl a helyi tarsadalom életmi-
néségének alakitasaban. Az életminéséget tiikroz6/alakito életmdd egyes elemei
jelentGs visszahatdst gyakorolnak a természeti és épitett kornyezet allapotara.

TARSADALOM Az életminGséget - kontrollald, normaalkotd, magatartdsmodellek megvaldsitasat
tdmogatd, vagy akadalyozd hatdsai révén - nagymértékben befolydsolja a helyi tar-
sadalom, illetve annak k6z6sségei, valamint a tarsadalmi nyilvanossag.

GAZDASAG A materidlis és mentalis jol-lét, az egészségben maradas feltételei, de az egészség-

magatartasnak szamos eleme a gazdasag helyzetének fliggvényében alakul maga is,
igy a gazdasag allapota fontos hatast gyakorol a helyi tarsadalom egyes csoportjai
életmin&ségére. A hatas forditva is jelentkezik: az életmingség tukrozd/alakité élet-
maod szdmos eleme tamogathatja, vagy korlatozhatja a helyi gazdasag fenntarthaté
fejl6dését.

EPITETT KORNYE-
ZET

A helyi tarsadalmat (ki)szolgalo, életmindségiiket alakitd kozosségi szolgaltatasok
(pl. kozlekedés, oktatas, egészségligyi ellatas, a kozosségi és kozteriiletek allapota
stb.) intézményrendszerének mindségében, illetve a hozzaférhetGségben mutat-
kozo egyenlGtlenségek alakuldsa jelent6s hatdst gyakorol a helyi tdrsadalom egyes
csoportjainak az életminGségére.

VAROSKOR- A kormanyzas legfontosabb céljainak egyike a helyi tarsadalom életmin&ségét ala-

MANYZAS kitd tényez6k hatékony, és a helyi taradalom kilénb6z6 csoportjaival egylttmko-
désben megvaldsuld javitasa, e tényez6khoz vald hozzaférés esélyeinek névelése.

CSELEKVOKEPES- | Az életminGséget alakito tényezék, ha nem egyforma mértékben is, befolyéasoljak -

SEG erdsithetik, vagy gyengithetik - a helyi tarsadalom egyes csoportjainak cselekvéké-
pességét.

SOKFELESEG Az életmindbséget befolyasold tényez6k esetében az egyes tarsadalmi csoportokra
jellemzd sajatossagok a sokféleség irdnyaban hatnak. (A sokféleség nem jelentheti
azonban az esélyek olyan egyenlGtlenségét, amely kizardst, kirekesztést eredmé-
nyezhet.)

HATEKONYSAG Az egyes tarsadalmi csoportok megfelel6 életminGsége javitja e csoportok mentalis
és materialis jol-Iétét, egészégi allapotat, egészségben maradasuk esélyeit.

ESELYTEREMTO Az életmingséget alakitd tényez6k esetében a fenntarthato fejl6dés elengedhetet-

HOZZAFERES len feltétele az esélyteremt6 hozzaférés lehetGségeinek biztositasa a helyi tarsadal-
mat alkotd csoportok mindegyike szamara.

FELELOSSEGVAL- | Az életminGséget alakit6 tényezék mindegyike megkivanja a kézosségi szintd, sza-

LALAS mos elemében pedig az egyéni szintl felelGsségvallalast is, melyek hianydban a
fenntarthatdsag feltételei ezen a teriileten nem teremthet6ek meg.

INDIKATOROK

ADATSZUKSEG- Jelenleg nem allnak rendelkezésre Pécsre vonatkozd adatok, igy azok lehet6 legszé-

LET lesebb korl folyamatos, vagy rovid ciklusidejd gydjtése, illetve elemzése sziikséges.

SZAMITASI MOD | Kidolgozésa sziikséges

ADATGYUITES Erre a célra fejlesztett kutatdsi eszkozokre, elemzési mddszerekre tdmaszkodd, cik-
likus rendszerességgel ismétl6dé véleménykutatds a varosi tarsadalom tagjai, intéz-
ményei korében.

ELNEVEZES/HATAR- P KRITIKUS
ERTEKEK BAZISERTEK SZINT 2020 2030
BECSLES ALATT BECSLES ALATT BECSLES BECSLES ALATT
ALATT
3.2.2.2.1 | ESZKOZOK ES FELADATOK

2. OPERATIV
CEL

Szocialis varosrehabilitacio: Az életmindségre hatast gya-
korlo - természeti és épitett - kornyezeti tényezok alaki-
tasa, a hozzaférés esélyeinek novelése
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1. RESZCEL

A RESZCEL ROVID IN-
DOKLASA

Atermészeti és épitett kornyezet, azon tul, hogy kereteket ad a varos lakdit jellemzé
életminéségnek, aktivan alakitja is annak egyes Osszetevéit. A helyi tdrsadalom
egyes csoportjainak életminésége az életmddon keresztiil visszahat a természeti és
épitett kornyezet allapotara.

A RENDELKEZESRE
ALLO ERGFORRASOK

A varos meglévs természeti és épitett kérnyezetének elemei, ezekhez az elemekhez
valé hozzaférésben ma is meglévs lehetéségek, illetve a természeti és épitett kor-
nyezet fejleszthet6ségében rejlé potencialis lehetGségek.

A SZUKSEGES ERO-
FORRASOK

- A varos kormanyzdasat jellemzd, a természeti és épitett megdvasara, fejleszté-
sére vonatkozd, a fenntarthatdsdag elveinek érvényesiilését szolgdld szemlélet

- A vdros tarsadalmat jellemz6, a természeti és épitett megdvasara, fejlesztésére
vonatkozo, a fenntarthatdsag elveinek érvényesiilését szolgald szemlélet

- Avdros természeti és épitett kornyezetének alakitasara hatast gyakorld szakmai
csoportok szemléletének megviéltoztatasa

- A helyi gazdasagot jellemz, a természeti és épitett megdvasara, fejlesztésére
vonatkozo, a fenntarthatdsag elveinek érvényesiilését szolgald szemlélet

- A lakossag kiilonb6z6 csoportjainak a természeti és épitett kérnyezethet vald
viszonydanak alakitasa

- A Pécsett és mas telepiiléseken létez6 j6 gyakorlatok ismerete

AZ RESZCELHOZ REN-
DELT FELADATOK

- A mas telepliiléseken létezd és adekvat jé gyakorlatok megismerése, Pécsre tor-
ténd atértelmezése

- Az életminGségre hatast gyakorld - természeti és épitett - kdrnyezeti tényezék
helyzetének, a hozzaférés esélyeinek komplex felmérése

- E tényezb6k korének bévitésére, minGségének javitasara, a hozzaférésben mu-
tatkozd esélyegyenlGtlenségek mérséklésére szolgald stratégiai terv kidolgo-
zasa, illetve alkalmazasa

- A helyi kormanyzas kompetencidinak fejlesztése

JAVASOLT INDIKATO-
ROK

Javul a kdrnyezet szomatikus egészség szempontjabdl relevans dimenziokban mérheté allapota (kérnye-
zetszennyezettség, zajterhelés, hGterhelés stb.) Javulnak a természeti és épitett kornyezet mentalis
egészség szempontjabol fontos elemei (pl. leromlottsag, elhanyagoltsag). Javul az életminGségre hatast
gyakorlé kornyezeti tényezék szubjektiv megitélése. Mért értékek a varosmonitoring lakossagra iranyulé
megkérdezése soran. A célértékek meghatarozasa a kiindulé allapot (a jelen helyzet) felmérését kove-

s 7

téen.

3.2.2.2.2

ESZKOZOK ES FELADATOK

2. OPERA-
TiV CEL
2. RESZCEL

A materialis jol-lét fejlesztése, e jol-létre hatassal 1évé koz-
javak gyarapitasa, a hozzaférésiikben mutatkozo esély-
egyenl6tlenség mérséklése, kikiisz6bolése

A RESZCEL ROVID IN-
DOKLASA

A helyi tdrsadalom materialis jél-Iétét nem csupdn az egyénileg birtokolhato javak,
illetve az ezekkel kapcsolatos szubjektiv érzések alakitjdk, de hatnak ra az elérhet6
,kozjavak”, azok szdmossdga, min&sége, illetve elérhetbsége is.

A RENDELKEZESRE
ALLO ERGFORRASOK

- A helyi gazdasag, mint foglalkoztatd

- A materidlis j6l-lét érzetére hatast gyakorld kozjavak (pl. kozosségi, egészség-
igyi, kereskedelmi szolgaltatasok stb.)

- Allami, 6nkormanyzati, illetve civil timogaté szolgaltatasok

A SZUKSEGES ERO-
FORRASOK

- A Pécsett, illetve mas telepiiléseken meglévé jé gyakorlatok felkutatdsa, megis-
merése és a varosra torténd adaptalasa
- A helyi kormanyzas szemléletének megvaltozasa
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- A materialis j6l-1ét érzetét befolyasolni képes intézményrendszer miikodésének
attekintése, Ujraértelmezése

AZ RESZCELHOZ REN-
DELT FELADATOK

- A Pécsett, illetve mas telepililéseken meglévé jé gyakorlatok felkutatdsa, megis-
merése és a varosra torténd adaptalasa

- A materidlis jol-1ét érzetének befolyasolasara képes intézmények (egészségigy,
szocialis ellatas, iddskori ellatérendszer stb.) vérosi tarsadalom sajatossagaira
figyelemmel megvaldsuld kapacitds-fejlesztése

- A materialis jol-lét érzetének befolydsolasara képes intézmények, kozosségek,
civil szervezetek és kommunikacids tevékenység komplex alkalmazasi stratégia-
janak elkészitése, e stratégia megvaldsitasa

JAVASOLT INDIKATO-
ROK

A koz-javak (kozteriiletek, k6zintézmények, kozszolgaltatasok) minGségének novelése
A koz-javak elérésében mutatkozo (id6, koltségek, informaciok) mérséklése
Mért, illetve regisztralt értékek a varosmonitoring lakossagra iranyulé6 megkérdezése soran.
A célértékek meghatarozasa a kiindulé allapot (a jelen helyzet) felmérését kovetGen

3.2.2.2.3

ESZKOZOK ES FELADATOK

2. OPERATIV
CEL
3. RESZCEL

A mentadlis jol-lét fejlesztése, e jol-létre hatast gyakorlo
kozjavak gyarapitasa, a hozzaférésiikben mutatkozo esély-
egyenlotlenség mérséklése, kikiiszobolése

A RESZCEL ROVID IN-
DOKLASA

A mentalis jol-létre hatast gyakorld kozjavak gyarapitdsa, a hozzaférésiikben mutat-
kozd esélyegyenl6tlenség mérséklése, kikliszobolése fontos feltétele az életminég-
ség alakitdsanak.

A RENDELKEZESRE
ALLO ERGFORRASOK

- A mentdlis jol-létet alakito kdozosségi és civil szervezeti strukturak

A SZUKSEGES ERO-
FORRASOK

- A mas telepiiléseken meglévé j6é gyakorlatok ismerete, adaptalasa
- A helyi kormanyzas, illetve a kormanyzati intézmények szemléletének alapveté
megvaltozasa, relevans kompetenciaik fejlesztése

AZ RESZCELHOZ REN-
DELT FELADATOK

- A mas teleptiléseken meglévd jo gyakorlatok felkutatasa, megismerése és a va-
rosra torténé adaptalasa

- A helyi kormanyzas kompetenciainak komplex fejlesztése

- A mentalis j6l-1ét érzetének befolydsolasara képes intézmények (egészségigy,
szocialis ellatas, iddskori ellatérendszer stb.) vérosi tarsadalom sajatossagaira
figyelemmel megvaldsuld kapacitds-fejlesztése

- A mentalis jol-létet alakitd kozosségi, civil szervezeti |ét tdmogatasa (nem csak
specialis kozosségekrdl van sz, mindenféle kozésségrdl), a tamogatasra vonat-
kozé stratégia kimunkalasahoz sziikséges informaciok 6sszegy(ijtése, a stratégia
kidolgozasa és alkalmazasa

JAVASOLT INDIKATO-
ROK

Javulnak a természeti és épitett kérnyezet mentalis egészség szempontjabol fontos elemei (pl. leromlott-

Mért, illetve regisztralt értékek a varosmonitoring lakossagra iranyulé6 megkérdezése soran.
A célértékek meghatarozasa a kiindulé allapot (a jelen helyzet) felmérését kovetéen

sag, elhanyagoltsag, illetve ezek lakossagi észlelése)




3.2.2.2.4

ESZKOZOK ES FELADATOK

2. OPERATIV
CEL
4. RESZCEL

Az egészség megorzését szolgalé ismeretek, magatartas-
modellek bévitése, az adekvat intézményrendszer meg-
lévo feltételeinek optimalizalasa, fejlesztése

A RESZCEL ROVID IN-
DOKLASA

Az életminGség egyik fontos meghatarozo dimenzidja az egészség (illetve betegség-
allapotok). Az egészségi allapot alakuldasanak csak egyik, nem is legjelentGsebb 6sz-
szetevGje a betegellatds. Az egészség meglbrzését szolgald aktivitasok donté tobb-
ségét nem a targyi ismeretek, hanem az értékek, bedllitddasok, illetve a megfeleld
magatartasmodellek megléte vagy hianya, és a targyi feltételek jellemzdi alakitjak.

A RENDELKEZESRE
ALLO ERGFORRASOK

- Az egészségmagatartas hatteréil szolgald szabadidGs és rekreacids infrastruk-
tura

- Kbz0osségi, illetve civil szervezeti hattér, ideértve a kiilonb6z6 6nsegité csopor-
tokat is (pl. kilénb6z6 betegszervezetek)

- Mas teleplilések jé gyakorlatai

A SZUKSEGES ERO-
FORRASOK

- A Pécsett és mas telepliléseken meglévé jé gyakorlatok ismerete, ezeknek a pé-
csi viszonyokra vald adaptalasa

- A helyi kormanyzds szemléletének megvaltozasa, a rendelkezésre all6 kompe-
tencidk bévitése, fejlesztése

AZ RESZCELHOZ REN-
DELT FELADATOK

- A Pécsett és mas telepiiléseken meglévé jé gyakorlatok felkutatasa, megisme-
rése és a varosra torténd adaptalasa

- A varoskormanyzas szemléletének megvaltozasa, az egészségmagatartas komp-
lex feltételeit feltard helyzetfelmérés, illetve fejlesztési stratégia elkészitése és
megvaldsitasa

- Az egészségmagatartas alakitasdban, befolydsoldsdban szerepet jatszd kozossé-
gek, civil formdaciok mikodésének kezdeményezése, tdmogatdsa, tevékenysé-
glk hatékonysdganak monitorozasa

- A helyi gazdasag szereplGinek az egészségmagatartas teriileten végzett tevé-
kenységei (pl. egészséges munkahelyek mozgalom, munkahelyi egészségterv
programok megléte sth.) értékelése, elemzése, illetve e tevékenységekre vonat-
kozo stratégia kidolgozasa, illetve alkalmazdsa

JAVASOLT INDIKATO-
ROK

Béviil az egészségfejlesztés szolgalo civil és nem civil (egészségiigyi, iskolai, munkahelyi) programok
Javul az egészségiligyi ellatasban az egészségfejlesztést szolgalo tevékenységek intenzitasa

Mért, illetve regisztralt értékek a varosmonitoring lakossagra irdnyulé megkérdezése soran. A célértékek
meghatarozasa a kiinduld allapot (a jelen helyzet) felmérését kévet6en

szama

Javul a helyi tarsadalom egészségi allapota

3.2.2.25

ESZKOZOK ES FELADATOK

2. OPERATIV
CEL
5. RESZCEL

A helyi tarsadalom életmindségét alakito tényezok folya-
matos monitorozasa, a korrekcids beavatkozasok megala-
pozasa

A RESZCEL ROVID IN-
DOKLASA

A helyi tarsadalom életminGségérdl (kilondsen a nem anyagi tényezék tekinteté-
ben) nem késziilnek rendszeres adatfelvételek, s egyedi felmérésekre is csak elszor-
tan keriil sor, igy nem all rendelkezésre elegendd informaciod a problémak megisme-
réséhez és az elvégzendd feladatok azonositasahoz.

A RENDELKEZESRE
ALLO ERGFORRASOK

A PTE rendelkezik mindazokkal a személyi és intézményi kapacitasokkal, amelyek
segitségével az allapotfelmérések és az elemzések elvégezhetbk.




A SZUKSEGES ERO-
FORRASOK

- A mas telepiiléseken meglévé jé gyakorlatok

AZ RESZCELHOZ REN-
DELT FELADATOK

- A mas telepiléseken meglévé jo gyakorlatok felkutatdsa, megismerése és a va-
rosra torténd adaptalasa

JAVASOLT INDIKATO-
ROK

Kiépil a varos monitoringrendszere (regisztrativ adatbazisok, a helyi tarsadalomra iranyuld, rendszere-

sen ismétl6dé kutatasok)

3.2.2.2.6

ESZKOZOK ES FELADATOK

2. OPERATIV
CEL
6. RESZCEL

A szocialis biztonsag erdsitése, a human kozszolgaltatasok
rendszerének o6sszehangolt miikodtetése hatékonysaguk
javitasa érdekében

A RESZCEL ROVID IN-
DOKLASA

A human koézszolgaltatasok (pl. oktatds, egészségligy, szocidlis szolgaltatasok, kom-
munalis szolgaltatasok, varosiizemeltetés, kozbiztonsag, tomegkommunikacio, de
bizonyos értelemben a kormanyzas is stb.) egyes intézményi strukturai kdozvetlendl
is képesek befolydsolni az életmindség alakulasat. Ezeknek az intézményi struktu-
raknak az 6sszehangolt mikodése a szinergikus hatasok kiaknazasa révén javithatja
e rendszerek egészének m(ikodését, csokkentheti e mikodés tarsadalmi koltségeit,
kimenetét tekintve pozitiv médon befolydsolja a helyi tdrsadalom életmin&ségének
alakuldsat.

A lakossdg dontds tobbségének szocialis biztonsagat a human kdzszolgaltatasi rend-
szer biztositja. A rendszer a jogszabdlyok altal lefedett korben az egyéni élethelyzet-
valtozasokbdl ered6 kockazatok tébbségére is rendelkezik valaszokkal (pl. munkhely
vagy munkaképsség elvesztése, fogyatékosok egyenl&séségét tamogato intézkedé-
sek stb.), ezen tulmenden a halmozott vagy kiugré egyéni problémak kezelésére is
|éteznek tdmogatasi, segélyezési formak. A helyi tarsadalom dontd tobbségét érin-
téen a gazdasagi szférdban a munkahelyekkel valé ellatottsag magas szintje jelenti
a szocialis biztonsag alapjat. A human kozszolgaltatasok (szocidlis, , egészségligyi ok-
tatasi, kulturdlis szolgaltatdsok, intézmények, jogosultsagok, juttatasok) fejlesztése
nam csupan a jol-1ét, hanem a szocidlis biztonsag feltételrendszerét is képezik.
Altalaban a legnagyobb kockazatok a human feltételrendszer tobb teriiletén egy-
szerre jelentkezd negativ valtozasokkal fliggnek Gssze (pl. a a gyermek iskolai telje-
sitményhidnya mogott csalddi tragédia, egészségligyi probléma, a sziil6 munkahely-
vesztése stb. atfedésben 4ll), ezért az 6nmagukban jol miikod6é human koézszolgal-
tato intézmények egymastal elkiilonilt miikodése e kiemelt kockazatokat nem
képes kezelni. Tekintve, hogy a varosban a tarsadalmi leszakadas jelei névekvé mér-
tékben jelentkeznek, ilyen tipusu problémakezelési igények is ndvekvs szamban és
sullyal jelentkeznek. Az intézményfejlesztés keretében tehat nem csupan az intéz-
mények infrastruktura-, eszkdz- és human eréforras-ellattottsaganak novelése fon-
tos, hanem a halmozott problémak felismerését és komplex kezelését szolgalé ké-
pességek fejlesztése is, mely egyrészt az intézményrendszer egylttmiikodési képes-
ségében, masrészt az alkalmazott eljardsok, beavatkozdsi médszerek fejlesztésében
ragadhatd meg.

A RENDELKEZESRE
ALLO ERGFORRASOK

A meglévs human kozszolgaltatasokat nyujté szervezeti strukturak, illetve miikodé-
slik tapasztalatai.

A SZUKSEGES ERO-
FORRASOK

- A mas telepiiléseken meglévé jé gyakorlatok megismerése
- A meglév6, humdn kozszolgaltatdsokat nyujté szervezeti strukturakra, illetve
mikodésiik tapasztalataira vonatkozé értékeld elemzések
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- E szervezeti strukturak iranyitdinak szemléletvaltdsa, a koordinacio és a koope-
racié iranti igény kialakitasa
- A varoskormanyzas szemléletvaltasa e szolgaltatasokkal szemben

AZ RESZCELHOZ REN-
DELT FELADATOK

- Az egyes intézmények miikodését befolydsold jogi hattér elemzése, az 6ssze-
hangolast gatlé pontok meghatdrozasa, a jogi hattér sziikség szerinti modosita-
sanak kezdeményezése

- A mas telepiléseken meglévé jo gyakorlatok felkutatdsa, megismerése és a va-
rosra torténé adaptalasa

- A meglévé humdn kozszolgaltatdsokat nyujtod szervezeti strukturdkra, illetve
mikodésiik tapasztalatai vonatkozo értékel6 elemzések elkészitése

- Integrélt rendszerként miikédé human koézszolgaltatasi modell kidolgozasa és
bevezetése

- A helyi kormanyzas szemléletének megvaltozasa

- A helyi kormanyzas

JAVASOLT INDIKATO-
ROK

A kozszolgaltatasok komplex elégedettségi indexének valtozasa
A kozszolgaltatasok szolgaltatasonkénti elégedettségi indexének alakulasa
A kozszolgaltatasok elérhetdségi indexének alakulasa szolgaltatasonként, varosi szinten
A koézszolgaltatasok elérhetdségi indexének kiillonbségei (szérasa) varosrészenként
A kozszolgaltatasok arindexének alakulasa
A kézszolgaltatasok jovedelmez6ségének alakulasa
A kozszolgaltatasok human eréforras-hatékonysaganak alakulasa (személyi jovedelem/dsszes kéltség)

3.2.2.5.1.

ESZKOZOK ES FELADATOK

2. OPERATIV
CEL
7. RESZCEL

A pandémia tarsadalmi hatasainak felmérése és
elemzése

A RESZCEL ROVID IN-
DOKLASA

Avaratlanul kitort és elhizédé jarvany felkéesziletlenil érte a tarsadalmat. A helyzet
a tadrsadalmo szdmara pedig végil is csak a harmadik hulldm soran tarult fel az
egyénre, a csaladra és a tagabb tarsadalomra leselkedd veszélyesség. A helyzet Uj-
donsaga miatt nem mérhetd fel pontosan at atfert6z6ttség mértéke. Fontos a varos
atoltottsaganak mértéke is. A varos onismeretéhez hozzatartozik, hogy a megbete-
gedések és a kilénb6z6 tarsadalmi jellemz6k kdzt milyen 6sszefliggések figyelhet6k
meg. Fontos tudni, hogy az emberek hogy gondolkodnak a jarvanyrél, sajat maguk,
csaladtagjaik és masok helyzetérdl, hogyan valtoztak meg egészségligyi, kapcsolat-
tartasi stb. szokasaik. Ezek ismerete segiti egy esetleges kdvetkezé hullam, jarvany
megelGzését, kezelését.

A korlatozasok kovetkeztében sokan elveszitették a munkajukat, sok vallalkozas tonk-
rement, az érintettek esetleg tartds tamogatast igényelhetnek. Fontos annak isme-
rete, hogy az egyének, csalagok anyagi és lelki szempontbdl hogyan élték meg mun-
kahelyik elvesztését, az otthonrdél végzett munkat, hogyan oldottak meg a keletke-
zett helyzetet (pl. kiilon lako raszoruld rokon gondozasat), stb. Ezek az ismeretek
jelentds el6nyt jelenthetnek egy esetleges kdvetkezé hulldm vagy jarvany esetén,
melyek bekoveetkezését a szakemberek nem zarjak ki.

A  RENDELKEZESRE
ALLO ERGFORRASOK

- Kormanyhivatal, Egészségligyi intézmények, csaladorvosi szolgalat, NAV, civil
szervezetek, oktatasi intézmények

A SZUKSEGES ERG-
FORRASOK

- Pénzligyi forras, a felmérésre és elemzésre alkalmas tarsadalomkutato szerve-
zet(ek)




AZ RESZCELHOZ REN-

- Feladat megfogalmazasa

DELT FELADATOK - Pénzligyi forras elkilonitése
- Szakmai szervezet kivdlasztdsa
- A kutatds végrehajtasa, elemzés, jelentéskészités, javaslatok megfogalmazdasa
- Ajelentés és a javaslatok megismertetése a dontéhozdkkal
- Feladatokkal kapcsolatos dontések, intézkedések meghozatala

JAVASOLT INDIKA- | Elkésziilt tanulmany, jkelentés, feladatterv

TOROK Meghozott intézkedések

3.2.23

3. OPERATIV
CEL

A helyi tarsadalom kulturalis t6kéjének* gyarapitasa

HELYZETERTEKELES

A helyi tarsadalom - kulturdlis t6ke fel6l kozelitett - kulturalis szinvonala, képzett-
sége szélsGséges kiilonbségeket mutat, a tarsadalmi csoportok és a generacidk kozti
kiilonbségek is nagyok. A lakossag egyes csoportjainak iskolazottsaga alacsony, is-
meretei hianyosak, viselkedéskulturdja kedvezé6tlen, és a meglévé tudasszint is
egyenetlen. Kilondsen fontos problémat jelent, hogy egyes tarsadalmi csoportok
tagjai a munkavallaldst nehezitd értékfelfogdst, magatartdsmintat képviselnek.

AZ OPERATIV CEL IN-
DOKLASA

A helyi tdrsadalom, a helyi tarsadalmat alkotd csoportok, illetve az egyének kultura-
lis felt6késitése elengedhetetlen feltétele a helyi tarsadalom fenntarthaté palyara
allitdsanak. A kulturalis t6ke tartalma alapvetSen befolyasolja a helyi tarsadalom
minGségét, integraltsdganak mértékét és esélyeit, a természeti és épitett kornye-
zethez vald viszony alakuldsat, a gazdasagban valé foglalkoztathatésagot, ezen ke-
resztil a helyi gazdasag fejl6dési lehetGségeit, illetve kdzvetve és attételes mdédon
is az életmindség alakuldsat. A cél elérésének kritériumai:

- A foglalkoztathatdsag kovetelményeit teljesité munkaerd rendelkezésre allasa,
a munkaerd szakmai és tarsadalmi kompetencidinak megléte a kulturalis téke
tartalmanak és minGségének a foglalkoztathatdsdagot javitd fejlesztése, intézmé-
nyi, illetve kozosségi tdmogatds révén

- A csalddok — kiilénosen a valamilyen szempontbdl hatranyos helyzet(iek - tAmo-
gatdsdra irdanyuld programok kialakitdsa és megvaldsitdsa annak érdekében,
hogy a kulturalis t6ke-gyarapitd képességlik fejlédjon,

- A legkilonfélébb formalis és nem formalis civil szervez6dések, kozosségek ta-
mogatdsa annak érdekében, hogy a kulturdlis t6ke-gyarapité tevékenységeik
hatékonyak legyenek,

- A masodlagos szocializacios intézmények mikodésének befolyasoldsa annak ér-
dekében, hogy a kulturalis t6ke-gyarapitd képességiik fejlédjon,

- A megfeleld intenzitdsu és mindségl tarsadalmi nyilvdnossag kialakuldsat szol-
galé kommunikacids eszkdzrendszer kialakitasa és alkalmazasa,

- A helyi tarsadalom kulturalis t6kéjének gyarapitasat célként kezel6 a helyi kor-
manyzas/ intézményrendszer.

RESZCELOK

- A csaladok tdmogatdsara irdnyuld intézményesitett, vagy kozosségi alapu prog-
ramok annak érdekében, hogy a kulturalis t6ke-gyarapitd képességiik fejlédjon

- A formadlis és nem formdlis civil szervez6dések tdmogatasa annak érdekében,
hogy a kulturdlis t6ke-gyarapito tevékenységeik hatékonyak legyenek

- A kulturdlis t6ke tartalmdanak és minGségének a foglalkoztathatdsagot javitd
fejlesztése intézményi, illetve k6zOsségi tamogatds révén

- A masodlagos szocializaciés intézmények mikddésének befolydsoldsa annak
érdekében, hogy a kulturdlis t6ke-gyarapitd képességiik fejlédjon

- A megfeleld intenzitdsu és minGségl tarsadalmi nyilvanossag kialakulasat szol-
galdé kommunikacios eszkdzrendszer kialakitasa és mikodtetése
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- A helyi tarsadalom kulturalis t6kéjének tervezett gyarapitasat feladatként elis-
meré6 szemlélet kialakitdsa a helyi kormanyzas intézményrendszerében

KAPCSOLODAS A TOBBI

STRATEGIAI CELHOZ ES RENDEZOELVHEZ

TERMESZETI  KOR-

NYEZET

A helyi tarsadalom kulturalis t6kéjének gyarapitasa - kiilonésen annak a kérnyezet-
hez vald viszonyulasra haté tartalma - befolydsolja az egészséges kdrnyezet meg-
ovasaval, gyarapitasaval kapcsolatos egyéni, illetve csoportszint( cselekvést, fej-
lesztheti vagy rombolhatja a kornyezet allapotdt. A kdrnyezet allapota, negativ vagy
pozitiv irdnyba befolydsolva maga is hat a kulturdlis t6ke tartalmara

TARSADALOM

A kulturalis t6ke helyi tdrsadalomra vonatkozé tartalma, kiilonésen a kooperaciora,
a konfliktuskezelésre, a tarsas- és kdzosségi kapcsolatokra, a kozéleti magatartasra
vonatkozd része erGsitheti a tarsadalom integraltsdganak a fokat. A helyi tarsada-
lom egyes csoportjainak kulturalis t6kéje eltérd tartalmakat foglal magaba, amelyek
gatoljak vagy tamogatjak e csoportok leszakaddsanak mérséklését, felszamolasat,
de az adott csoporthoz illeszkedd életmédmodellek sokszinlbbé valasat is.

GAZDASAG

A kulturalis t6kén beliil a gazdasagi aktivitas, foglalkoztathatdsag javitasanak legfon-
tosabb része a munkaerd-piaci igényeknek megfelel6 kompetencidk fejlesztése, az
azok valtozasahoz valé rugalmas alkalmazkodas képességének javitasa.

EPITETT KORNYEZET

A helyi tarsadalom kulturdlis t6kéjének tartalma igényeket tdmaszt az épitett kor-
nyezettel szemben, ezzel parhuzamosan lehet6vé teszi ennek a kdrnyezetnek a ha-
tékony hasznalatat, megovasat is.

VAROSKORMANY-
ZAs

A kulturalis t6kének a kdzéletben vald részvételre vonatkozé elemei a fenntartha-
tésag, a hatékonysag irdnyaban befolyasolhatjak a helyi kormanyzas tevékenységét,
gatolhatjak vagy tdmogathatjak a helyi tarsadalom kontrolljat a helyi kormanyzas
felett, mérsékelhetik a korrupcids kockazatokat stb.

CSELEKVOKEPESSEG

A kulturdlis t6ke egyes tarsadalmi csoportokat jellemz6 adekvat tartalma a haté-
konysag feltétele, egyuttal forrasa is

SOKFELESEG

Az életminGséget befolyasold tényez6k esetében az egyes tarsadalmi csoportokra
jellemzé sajatossagok a sokféleség iranyaban hatnak. (A sokféleség nem jelentheti
azonban az esélyek olyan egyenl6tlenségét, amely kizardst, kirekesztést eredmé-
nyezhet.)

HATEKONYSAG

A kulturdlis t6ke egyes tarsadalmi csoportokat jellemz6 adekvat tartalma a haté-
konysag feltétele, egyuttal forrasa is

ESELYTEREMTO
HOZZAFERES

A kulturalis t6ke gyarapitasa igényli az esélyteremt6 hozzaférést, egyuttal maga is
forrasa az esélyteremtd hozzaférésnek.

FELELOSSEGVALLA-
LAS

A megfelelé mindségu kulturdlis t6ke a felelGsségvallalé magatartasmodellek kiala-
kuldsanak forrasa

INDIKATOROK

ADATSZUKSEGLET

Jelenleg nem allnak rendelkezésre Pécsre vonatkozo adatok, igy azok lehet6 legszé-
lesebb kord folyamatos, vagy révid ciklusideji gy(jtése, illetve elemzése sziikséges.

SZAMITASI MOD

Kidolgozasa sziikséges

ADATGYUITES Erre a célra fejlesztett kutatasi eszkdzokre, elemzési mddszerekre tamaszkodo, cik-
likus rendszerességgel ismétl6dé véleménykutatas a varosi tarsadalom tagjai, intéz-
ményei kérében.

ELNEVEZES/HATAR- At KRITIKUS

ERTEKEK BAZISERTEK SZINT 2020 2030
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3.2.2.3.1

ESZKOZOK ES FELADATOK

3. OPERATIV
CEL
1. RESZCEL

A csaladok tamogatasara iranyuld intézményesitett, vagy
kozosségi alapu programok annak érdekében, hogy a kul-
turalis toke-gyarapito képességiik fejlédjon

A RESZCEL ROVID IN-
DOKLASA

A csaladnak, mint elsGdleges szocializacids intézménynek, alapvet6 jelentGsége van
a gyermekek altal birtokolt kulturdlis t6ke tartalmanak befolydsoldsa szempontja-
bdl. A csalad nem csupdn tudast, ismereteket, magatartdsmodelleket kozvetit, de
az olyan bedllitéddsok kialakuldsaban is donté jelent6ségli, amelyek nagymérték-
ben befolyasoljdk a kulturalis t6ke kés6bbi gyarapitasahoz valé egyéni hozzaallast
is. A csalad kozvetiti azokat az értékek (pl. szolidaritds, kooperacid stb.), amelyek a
kulturalis t6ke gyarapitasa mellett alapvet6en hatnak az egyének tarsadalomba valé
integralhatdsagara is.

A RENDELKEZESRE
ALLO ERGFORRASOK

A csaladok megfelelé m(ikodését, ha nem is a szlikséges intenzitassal, hatékonysag-
gal, de ma is szamos ,hivatalos” intézmény segiti (b6lcs6de, 6voda, oktatasi rend-
szer, a peremhelyzetekben él6k esetében az allami, vagy civil szervezetek szocidlis
vagy mas jellegli programjai stb.). A ,hivatalos” intézmények mellett ismertek ko-
z0sségi, illetve civil kezdeményezések is, mint pl. kiillénb6z6 baba-mama klubok,
szUlGi kozosségek, beteg gyermekek csalddjainak 6nsegitd csoportjai stb.

A SZUKSEGES ERO-
FORRASOK

- A mas telepiiléseken meglévé joé gyakorlatok megismerése
- A helyi kormanyzas megfelel6 szemlélete

AZ RESZCELHOZ REN-
DELT FELADATOK

- A Pécsett, illetve mas telepiiléseken meglévé j6 gyakorlatok felkutatasa, megis-
merése és a varosra torténd adaptalasa

- A helyi kormanyzas stratégidjanak kimunkaldsa és megvaldsitasa

- A helyi kormanyzas szemléletének megvialtoztatasa, kompetencidinak fejlesz-
tése

JAVASOLT INDIKATO-
ROK

A csaladok tamogatasara iranyuld intézményesitett vagy k6zosségi alapu programok szama, gyakorisaga,

a rendelkezésre allé er6forrasok (db. llletve Ft.)

A csaladok tamogatasa érdekében szervezett programokba bekapcsol6dé személyek/csaladok szama

A programok tartalmi sokfélesége

Mért illetve regisztralt értékek a varosmonitoring lakossagra irdnyulé megkérdezése soran. A célértékek
meghatarozasa a kiindulé allapot (a jelen helyzet) felmérését kévet6en

3.2.2.3.2

ESZKOZOK ES FELADATOK

3. OPERATIV
CEL
2. RESZCEL

A formalis és nem formalis civil szervez6dések tamogatasa
annak érdekében, hogy a kulturalis t6ke-gyarapito tevé-
kenységeik hatékonyak legyenek

A RESZCEL ROVID IN-
DOKLASA

A kulturadlis t6ke tartalma dénté mértékben nem az oktatasi intézményekben elsa-
jatithatd ismeretekbdl, hanem értékekbdl, beallitddasokbdl, illetve magatartasmin-
takbal all. A kulturalis téke ezen tartalmanak gyarapitdsa — a csalad mellett — haté-
konyan a kilonb6z6 kdzosségekben, civil szervezédésekben valésul meg.

A RENDELKEZESRE
ALLO ERGFORRASOK

- A Pécsett tevékenyked6 kozosségek, civil szervezetek
- Masutt megvaldsuld jo gyakorlatokbdl leszlirhets tapasztalatok

A SZUKSEGES ERO-
FORRASOK

- A Pécsett, illetve mas telepliléseken meglévé jo gyakorlatok

AZ RESZCELHOZ REN-
DELT FELADATOK

- A mas telepiléseken meglévé jo gyakorlatok felkutatdsa, megismerése és a va-
rosra torténé adaptalasa
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- A formalis és nem formdlis civil szervez6dések tdmogatdsdra vonatkozo helyi
kormanyzasi stratégia kimunkaldsa, melynek célja e szervezetek bevondsa a
részcél elérését szolgald feladatokba

JAVASOLT INDIKATO-
ROK

A civil szervezetek/szervez6dések tamogatasat szolgalé palyazatok szamanak emelkedése (db. llletve Ft.)
A helyi tarsadalom kiilonb626 csoportjainak kulturalis t6kéjét fejleszté programok szamanak novekedése

(db)

3.2.2.3.3

ESZKOZOK ES FELADATOK

3. OPERATIV
CEL
3. RESZCEL

A kulturalis toke tartalmanak és mindségének a foglalkoz-
tathatdsagot javito fejlesztése intézményi, illetve k6z06s-
ségi tdmogatas révén

A RESZCEL ROVID IN-
DOKLASA

A helyi tarsadalom egyes csoportjai esetében a kulturalis t6ke tartalma nem csak a
megszerezhet6 targyi tudas, de a foglalkoztathatdsag szempontjabdl fontos érté-
kek, beallitddasok illetve magatartasmodellek tekintetében is szegényesnek tekint-
hetd. E tobbnyire tobbszordsen hatranyos helyzetii csoportok esetében kiilonésen
fontos, specialis feladat a foglalkoztathatdsaguk esélyeit javito t6keelemek gyarapi-
tdsa.

A RENDELKEZESRE
ALLO ERGFORRASOK

- A foglalkoztathatdsagot javitd intézményi tevékenységek (alapképzések, atkép-
zések, tovabbképzések, tdjékoztatas, palyaorientacio, stb.), amelyek az ismereti
elemek bévitésére, a hiany- illetve keresett szakmak iranti figyelemfelhivasra, a
munkaerdépiaci kompetencidk és azok elényeinek bemutatdsara, stb. iranyulnak

- KO6zosségi, illetve civil szervezetek tevékenysége, melynek célja a foglalkoztat-
hatdsag esélyeit alakito értékek, beallitdédasok alakitasa, magatartasmodellek
kimunkalasa, illetve begyakoroltatasa

- Masutt bevdlt j6 gyakorlatok

A SZUKSEGES ERO-
FORRASOK

- A Pécsett, illetve mas telepiiléseken meglévé j6 gyakorlatok ismerete

- A helyi kormdnyzas és a helyi gazdasag tervezett, hosszu tdvon kovetkezetesen
megvaldsulé erdfeszitései

- A helyi kormanyzas szemléletvaltasa, illetve kompetencidinak fejlesztése

AZ RESZCELHOZ REN-
DELT FELADATOK

- A mas telepiléseken meglévé jo gyakorlatok felkutatdsa, megismerése és a va-
rosra torténd adaptalasa

- Az egyes tarsadalmi csoportok foglalkoztathatdsagat javitd eréfeszitésekre vo-
natkozd, komplex szemlélet( stratégia kidolgozasa, illetve megvaldsitasa

- A kozosségek, civil szervezetek, illetve a helyi gazdasdg adekvat szereplGinek,
mint er6forrdsoknak a bevondsara vonatkozd, kimunkalt stratégia elkészitése és
megvaldsitasa

JAVASOLT INDIKATO-
ROK

A civil szervezetek/szervez6dések tamogatasat szolgalé palyazatok szamanak emelkedése (db. llletve Ft.)
A foglalkoztathatésagot javité egyéb programok (gazdasagi kamara) szamanak novekedése (db. llletve

Az élethosszig tarté tanulds tartalmi és intézményi feltételeink kialakulasa

Munkaltatéi programok tamogatasa (db. llletve Ft.)

Ft.)

3.2.2.3.4

ESZKOZOK ES FELADATOK
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3. OPERATIV
CEL
4. RESZCEL

A masodlagos szocializacids intézmények miikodésének
befolyasolasa annak érdekében, hogy a kulturalis t6ke-
gyarapito képességiik fejlédjon

A RESZCEL ROVID IN-
DOKLASA

A masodlagos szocializacids intézmények mikodésének befolydsoldsa annak érde-
kében, hogy a kulturdlis t6ke-gyarapitd képességiik fejlédjon, e t6ke tartalmahoz
vald hozzaférésben mutatkozé egyenlétlenségek mérséklédjenek, illetve megsz(in-
jenek

A RENDELKEZESRE
ALLO ERGFORRASOK

A részcél elérése érdekében a véros és az allam jelenleg is szamos, eréforras két
értékelhet6 intézményt mlkodtet. llyen intézmények pl. az 6nkormanyzat altal md-
kodtetett bolcs6dék, dvodak, illetve az allam altal mikodtetett kiilbnbdz6 oktatasi
intézmények. A masodlagos szocializacids intézmények koziil fontos kiemelni a
munkahelyeket, illetve az ezeken a helyeken zajlé spontan szocializaciét. A masod-
lagos szocializacio kitlintetett jelent6ségli szinterei azok a k6zosségek, civil szerve-
zetek, amelyek tagjaik szamara referencia-csoportként értelmezhetéek.

A SZUKSEGES ERO-
FORRASOK

- A helyi kormanyzas intézményi szerepl8inek (mint fenntarto, iranyito, ellen6rzé
stb. szervezetek) megvaltozott szemlélete

- A Pécsett, illetve mas telepiiléseken meglévé j6 gyakorlatok ismerete

- Kdzvetve az egyes tarsadalmi csoportok kulturalis t6kéjét gyarapitd, munkahe-
lyeken megvaldsuld programok (pl. egészséges munkahelyek stb.)

AZ RESZCELHOZ REN-
DELT FELADATOK

- A helyi kormanyzas intézményi szereplSinek (mint fenntarto, iranyito, ellen6rzé
stb.) szervezetek szemléletének a megvaltoztatdsat szolgald programok kimun-
kalasa

- Az egyes intézmények m(ikodését befolyasold jogi hattér elemzése, a relevans
szabalyozds sziikség szerinti mdédositdsanak kezdeményezése

- A Pécsett és mas telepliléseken meglévd jo gyakorlatok felkutatdsa, megisme-
rése és a varosra torténd adaptalasa

- A masodlagos szocializacios folyamatok intézményi hatterének attekintése,
elemzése a fenntarthaté fejlédés szempontjaira figyelemmel

- Stratégia kidolgozdsa és megvaldsitasa ebben az intézményrendszerben zajlé
folyamatok adekvatsaganak, hatékonysaganak ndvelése érdekében

JAVASOLT INDIKATO-
ROK

,,,,,,

sére inditott programok, illetve koéltségvetés (db. llletve Ft.)

Ezekben az intézményekben dolgozé szakemberek képzésére, tovabbképzésére inditott programok

szama, koltségvetése (db. illetve Ft.)

Az intézmények szakmai kapacitasainak fejlesztése, kiegészitése
Az intézményekben inditott, a gyermekek és sziileik kulturalis t6kéjét gyarapitoé programok szama, gya-

korisaga (db. illetve Ft.)

A hatranyos helyzetii (deprivalt, munkanélkiili, nagycsalados stb.) sziil6k bevonasa az intézményi mun-

kaba a sziilok e csoportjainak integralasa céljabél
A fejlesztések, programok folyamatos hatasvizsgalata

3.2.2.3.
5

ESZKOZOK ES FELADATOK

3. OPERATIV
CEL
5. RESZCEL

A megfelel6 intenzitasu és mindségli tarsadalmi nyilvanos-
sagot szolgaldo kommunikacids eszk6zrendszer kialakitasa
és miikodtetése
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A RESZCEL ROVID IN-
DOKLASA

A helyi tarsadalmat hatékonyan elér6 kommunikaciés eszkdzok, mddszerek alkal-
mazasa annak érdekében, hogy a fenntarthato fejlédési palyara allashoz sziikséges
kulturalis t6ke tartalma gyarapodjék

A RENDELKEZESRE
ALLO ERGFORRASOK

- Onkormdnyzat altal finanszirozott témegkommunikaciés eszkdzok, illetve we-
bes tartalomszolgaltatas

- Civil szervezetek, kdzosségek altal mar mikodtetett kommunikacids eszkdzok,
webes felliletek, illetve az ezekkel kapcsolatos tapasztalatok.

A SZUKSEGES ERO-
FORRASOK

- A Pécsett, illetve mas telepliléseken meglévé jo gyakorlatok megismerése

- A helyi kormanyzas intézményi szereplSinek (mint fenntarto, iranyito, ellen6rzé
stb. szervezetek) megvaltozott szemlélete

- Az helyben meglévd, adekvat kommunikaciés eszkozrendszer allapotara, lehe-
t6ségeire vonatkozd ismeretek

AZ RESZCELHOZ REN-
DELT FELADATOK

- A Pécsett és mas telepliléseken meglévd jo gyakorlatok felkutatdasa, megisme-
rése és a varosra torténd adaptalasa

- Atarsadalmi nyilvdnossdg megteremtéséhez igénybe vehet6, mar miikod6 kom-
munikacids potencial felmérése

- Sziikség szerint Uj kommunikacids csatornak kialakitasa, illetve mikodtetése,
tartalomfejlesztés

- A helyi kormanyzasnak a tarsadalmi nyilvanossag terjedelmével, funkcidival stb.
kapcsolatos szemléletvaltasa, a sziikséges kompetenciak fejlesztése

JAVASOLT INDIKATO-
ROK

A helyi tarsadalom informalédasat, szervez6dését tamogaté médiamix létrejotte (eszk6zok szama, alkal-

mak gyakorisaga, az elért célcsoportok becsiilt szama)

3.2.2.3.6

ESZKOZOK ES FELADATOK

3. OPERATIV
CEL
6. RESZCEL

A helyi tarsadalom kulturalis tokéjének tervezett gyarapi-
tasat feladatként elismeré szemlélet kialakitasa a helyi
kormanyzas intézményrendszerében

A RESZCEL ROVID IN-
DOKLASA

A helyi tdrsadalom kulturalis t6kéjének gyarapitdsat szokdsszerlien agazati feladat-
ként (szinte kizardlag az oktatashoz kapcsolva) kezelve, vagyis a komplex megkoze-
litést mellézve, néhdny intézmény-rendszer végzi. Még ezekben az intézményekben
is a tervszer(i tudasatadas mellett a szocializacié mar spontdn folyamatok keretei
kozott zajlik. Az intézményrendszereken kiviil zajlé folyamatok nagyobb részt
ugyancsak spontan folyamatok, melyek alakitasara vonatkozdan hianyzik a megfe-
lel6 intézményi struktura, a szandék, és a sziikséges kompetenciak.

A RENDELKEZESRE
ALLO ERGFORRASOK

- A kulturalis felt6késitésben jelenleg is tevékenységeket végz6 intézményrend-
szer (bolcséde, 6voda, oktatasi intézmények, kulturalis intézmények)

- A varosban tevékenykedd civil szervezetek, kozosségek

- A tarsadalmi nyilvanossagot fenntarté kommunikacids eszk6zok

A SZUKSEGES ERO-
FORRASOK

- A Pécsett és mas telepiiléseken meglévd jé gyakorlatok megismerése

- A helyi kormanyzas megfelel§ szemlélete, illetve szakmai kompetenciaja

- A kulturalis felt6késitésben jelenleg is tevékenységeket végz6 intézményrend-
szer (bolcséde, 6voda, oktatasi intézmények, kulturalis intézmények) tevékeny-
ségének elemzése a fenntarthato fejlédés szempontjaira figyelemmel

AZ RESZCELHOZ REN-
DELT FELADATOK

- A Pécsett és mas telepliléseken meglévd jo gyakorlatok felkutatdsa, megisme-
rése és a varosra torténd adaptalasa

- A helyi kormanyzas kapacitasfejlesztése, a részcél megvaldsitasat szolgdld
komplex kompetencidk kialakitdsa

- A helyi tarsadalom kulturalis t6kéjének fejlesztésére iranyulé komplex koncep-
ci6 kidolgozasa




JAVASOLT INDIKATO-
ROK

A helyi kormanyzas strukturajanak a feladathoz térténd igazitasa (szervezeti atalakitas, matrix-szervezet

A helyi kormanyzasban bekovetkez6 szemléletvaltas

s

létrehozasa)




3.2.2.4

TARSADALMI HALOZAT

4. OPERATIV
CEL

Kozosségek fejlesztése

HELYZETERTEKELES

Az elmult évtizedek tarsadalmi, politikai és gazdasagi valtozasai kovetkeztében a ma-
gyar tarsadalomban fokozatosan csokkent a k6z6sségek, a civil szervezetek szerepe,
mérsékl6dott a kozosségi aktivitds, ezzel parhuzamosan feledésbe merilt a k6zos-
ségi léthez kapcsolddd magatartasmintak nagyobb része is. Ez a tendencia jellemzi a
korabban ezen a teriileten igen komoly hagyomanyokkal rendelkezé (pl. banyasz k6-
z0sségek, nemzetiségi kozosségek stb.) pécsi tarsadalmat is. Egy 2012-ben Pécsett
végzett reprezentativ vizsgdlat adatai szerint a feln6tt pécsiek minddssze 7%-a
(tobbé-kevésbé) aktiv tagja valamilyen civil szervezddésnek, mig dontd tobbségiik
(86%) soha nem vett részt ilyen kozosségek tevékenységében, nem szerzett szemé-
lyes tapasztalatokat ezen a terdiileten.

AZ OPERATIV CEL IN-
DOKLASA

A fenntarthatd tarsadalom kialakitdsahoz érdemi valtozasokra van sziikség, ame-
lyekhez elengedhetetlen a tarsadalom — igy a varos — lakdinak aktiv kozrem(kodése.
Az aktiv kozremUikodés egyik feltétele a megfelel6 motivaltsdg. Nem elég, ha irdnyit-
jak a tarsadalmat, a varost, a lakosoknak a sajat, 6ndllé kezdeményezésére van sziik-
ség az igazan tartds valtozasok eléréséhez. Enhez a motivaltsaghoz a kbzosségek er6-
sitése/fejlesztése sziikséges feltétel.

A lokalis kozosségek, civil szervezetek létrejottének 6sztonzése, tevékenységeik ta-
mogatdsa valamennyi részcél esetében fontos feladat. E feladatok kiilon részcélban
torténd osszefoglalasat e feladatok fontossaga indokolja.

A kozosségek, civil szervezetek tevékenysége erGforras a Pécs varosa szamara, mely-
nek haszndlata a varos elemi érdeke.

Ateruleti alapon szervez8d6, szervezetekhez (pl. iskola, munkaszervezethez stb.) ko-
t6d6, vagy kozos célok megvaldsitasa érdekében, szabadidds- vagy hobbi-tevékeny-
ségek mentén, de akar a virtudlis térben alakuld kézosségek kiemelkedd jelent&sé-
glek lehetnek a helyi tarsadalom integraltsaga, a kulturdlis t6ke gyarapitasa, a koz-
életi aktivitas ndvekedésének elGsegitése szempontjabol. A kozosségekhez vald ko-
tédések pozitiv iranyban befolyasoljak az életmindség alakulasat pl. a mentalis jol-
lét, koz- és maganbiztonsdg, az egészségmagatartds stb. teriiletén is. A kozosségek
mUikodése kikényszeritheti a helyi kormdanyzas hatékonyabb miikodését is.

RESZCELOK

e Aterileti alapon szervez6d6 kozosségek fejlesztése
o A kozos értékrend alapjan szervez6d6 kdzosségek erbsitése

KAPCSOLODAS A TOBBI STRATEGIAI CELHOZ ES RENDEZOELVHEZ

TERMESZETI  KOR-

NYEZET

A kozosségek, civil szervezetek a csoportnormak tartalmanak alakitasan keresztil je-
lentds szerepet jatszanak a természeti kdornyezethez vald, a fenntarthatdsagot tamo-
gaté viszonyulas kialakitasaban, magatartasmodellek kimunkdlasaban, illetve elter-
jesztésében. Ennek soran a kdzosségek, civil szervezetek fontosak a természeti kor-
nyezet allapotdnak megdvdasaban, illetve javitasaban is.

TARSADALOM

A kozosségek, civil szervezetek a csoportnormak tartalmanak alakitasan keresztil je-
lentds szerepet jatszanak a helyi tarsadalom fenntarthato fejlédésének alakitasaban
(pl. integracid, szolidaritds), az ehhez szlikséges magatartasmintak kimunkalasaban,
illetve elterjesztésében.

GAZDASAG

A kozosségek, civil szervezetek a csoportnormak tartalmanak alakitasan keresztiil je-
lentds szerepet jatszhatnak a helyi gazdasag fenntarthato fejlédésének alakitasaban
(pl. a foglalkoztathatésagot tdmogatd értékrend, innovativitas, vallalkozd kedv, fo-
gyasztasi szokasok befolydsolasa, szolidaritas szempontjai a fogyasztds soran stb.), a
megfeleld magatartasmodellek kimunkalasaban, illetve elterjesztésében.
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EPITETT KORNYEZET

A kozosségek, civil szervezetek a csoportnormak tartalmanak alakitasan keresztiil je-
lent6s szerepet jatszanak az épitett krnyezetre vonatkozé fenntarthaté hasznalati
modok alakitasaban (pl. védelem, karbantartas, tébbfunkcids hasznalat), mintak ki-
munkadlasaban, illetve elterjesztésében. A vdrosi decentrumok életképességének
egyik zaloga a megfelel6 k6zosségi hattér

VAROSKORMANY-
ZAs

A kozosségek, civil szervezetek a csoportnormak tartalmanak alakitasan keresztil je-
lent6s szerepet jatszanak a helyi tarsadalom és a helyi kormdnyzas egymashoz valé
viszonydanak alakitdsaban, a kozéleti aktivitas serkentésében, a tarsadalmi ellen6rzés
hatékonysaganak novelésében stb. Ezek a formacidk a tarsadalmi nyilvanossag saja-
tos szegmenseként kapcsot jelentenek a vdroskormanyzas és a helyi tdrsadalom ko-
z0tt. A részvételi jellegli tervezésalapjait jelenthetik. Fejlett, az 6nkormanyzattal va-
I6di partnerségben m(ikodd, terileti dimenzidkkal is rendelkezé civil tarsadalom
alapjain a lakossag altal kozvetlenebb mddon elérhetd részénkormanyzatisag is Uj,
demokratikusabb tartalmat kaphat.

CSELEKVOKEPESSEG

A kozosségek, civil szervezetek Iéte noveli a helyi tarsadalom, végsé soron Pécs va-
rosa cselekvési potencidljat (eréforras). A reziliencia egyik alapfeltétele az empatia,
masok értékeinek, érdekeinek figyelembe vétele, és az ezt a szemléletmddon is ér-
vényesit6 kozosségi részvétel és felelGsségvallalas.

SOKFELESEG

A kozosségek, civil szervezetek leképezik, megjelenitik a helyi tarsadalom sokfélesé-
gét, alakitjak a kiilonb6z6 csoportok egymashoz vald viszonyat (tolerancia, koopera-
cié, hatékonyabb konfliktuskezelés stb.)

HATEKONYSAG

A kozosségek, civil szervezetek léte, tevékenysége javithatja a varos, kiilléndsen a he-
lyi kormanyzas hatékonysagat. A helyi beruhdzdsok mikodésének hatékonysaga
nagyban fligg az érintettek motivacioéitdl, befogaddképességétdl. A kozosségi terve-
zéssel megvaldsitott projekteket sokkal szivesebben latjak, igy azok hatékonyabbak
is.

ESELYTEREMTO HOz-
ZAFERES

A kozosségi kapcsolatok alapeleme a mindenkire torténd odafigyelés.

FELELOSSEGVALLA-

LAS A kozosségek, civil szervezetek léte, tevékenysége, normaképzd funkcidi erésithetik
a felelGsségvallalast a tarsadalmon beliil és a varos irant.

INDIKATOROK

ADATSZUKSEGLET

A vitathaté tartalmd mennyiségi adatok mellett nem allnak rendelkezésre Pécs ko-
z0sségeinek, civil szervezeteinek minGségét, az ebben a szféraban zajlé folyamatokat
is jellemzé adatok.

SZAMITASI MOD

Megfelel6 mutatoét kell kidolgozni. A kdzosségek szama esetén az egyszer(i szamér-
ték hasznalata javasolt.

ADATGYUITES

Erre a célra fejlesztett kutatasi eszkdzokre, elemzési mddszerekre tamaszkodo, cikli-
kus rendszerességgel ismétl6d6 véleménykutatas a varosi tarsadalom tagjai, intéz-
ményei korében.

ELNEVEZES/ HATAR-
ERTEKEK

KRITIKUS

BAZISERTEK SZINT

2020 2030

A kozésségek (pl. ut-
cak6zosségek, szak-
mai kozosségek)
szama

becslés alatt becslés alatt becslés alatt becslés alatt




3.2.24.1

ESZKOZOK ES FELADATOK

4. OPERATIV
CEL
1. RESZCEL

A teriileti alapokon keletkez6 kezdeményezések
el6segitése kozosségfejlesztési eszkozokkel

A RESZCEL ROVID IN-
DOKLASA

Az egymasrautaltsag jellegének atalakuldsa a személyes kapcsolatokon alapuld ko-
z0sségek fontossagdnak atértékelédését, gyakran leértékel6dését eredményezte.
Ezeknek a kozosségeknek azonban meghatdrozo szereplik lehet az egyén, illetve a
varos életében is. Ennek a tudatositdsa torténhet kozosségfejlesztési eszkdzokkel,
hogy azutan a mar m(ikoddé kozosségek kifejthessék hatdsukat mind az egyénre,
mind a varos mikoddéképességére. A teriilethez tartozo kozosségek tagjai egymas
mellett élnek, nem léphetnek ki ebbdl a viszonyrendszerbél egyik naprél a masikra,
és emiatt bizonyos kényszerit6 erd is mutatkozik a tartés, rendezett kapcsolat meg-
teremtése érdekében. Ez indokolja a teriileti (jellemz6en szomszédsagi) kapcsolato-
kon alapulé kozosségek erésitését. Ezek a kozosségek lehetnek az alapjai a részvételi
demokracianak, amelyet az Eurdpai Unid is tAmogat az 6nkormanyzatok esetében.
A részvételi demokracia megvaldsult példai lathatok Németorszagban (pl. Bajoror-
szag), Budapest egyes részein (pl. K6banya), vagy vidéki telepiléseken (pl. Aba). A
részvételi demokrdcia fontos eleme lehet egy varos onallésaganak. Ehhez azonban
szlikséges van azoknak a képességeknek az elsajatitasara, amelyek lehetévé teszik
a kozosségi tervezésbe és a részvételi kormanyzdsba vald bekapcsoldédasukat.

A RENDELKEZESRE
ALLO ERGFORRASOK

- A mar m(kodé Civil Kapuk rendszere

- Avdrosban taldlhaté nagyszamu civil kozosség

- Mar mdkods, alakuldban 1évé teriileti alapl szomszédsagi/varosrészi civil
szervezGdések (Kertvaros, keleti varosrész tébb terilete, belvaros)

- szomszédiinnep 2010-t6l (European neighbhours' day 1999-t6l)

- Baranya Megyei Onkéntes Centrum

A SZUKSEGES ERO-
FORRASOK

- Tudatossag formalasa (kulonos tekintettel a dontéshozdi oldalra)

- Kozosségfejlesztbk

- A részvételi kormanyzasra és kdzosségi tervezésre kiirt EU-s tdmogatdsok lehi-
vdsa

- A szomszédsagi kozosségek osszejoveteleinek virtudlis és fizikai tere (honlapok
és kozosségi hazak)

A RESZCELHOZ REN-
DELT FELADATOK

- Kozosségfejleszt6k képzése

- A szomszédsagon alapuld kdzosségek lehetGségeinek bemutatasa

- Szomszédsagon alapuld kdzosségek kezdeményezése/létrehozasa ott, ahol erre
hajlanddsag mutatkozik

- A kozosségeknek a kozosségi tervezésre, a részvételi kormanyzdsra valod felké-
szitése

- Az 6nalld cselekvés jutalmazasa: érje meg kezdeményezd polgarnak lenni.

- A politikusok és hivatalokban dolgozdk felkészitése, a vélt ellenérdekeltséggel
kapcsolatos tévhitek felszamolasa

- A varosban jelenleg létez6, illetve ezek kozll ténylegesen miikddé kdzosségek,
civil szervezetek kataszterének feldllitasa, illetve elemzése

- Pécsett és a mas telepiiléseken Iétezd, a kozosségekkel, azok tevékenységének
integraldsaval, tdmogatdsaval kapcsolatos jo gyakorlatok feltardsa, elemzése, il-
letve adaptalasa

- Avaros kozosségfejlesztéssel kapcsolatos kdzvetlen és kozvetett kapacitasainak

feltarasa, e kapacitasok felhasznaldsanak tervezése




JAVASOLT INDIKA-

TOROK

A varosban aktivan miikodo kozésségfejleszt6k szama
A térségi alapon szervezddott k6zosségek szama
A szabadon elérhet6 k6z6sségi terek (sportpalyak, parkok, k6zosségi hazak) szama és eloszlasa a varos-

ban

A szervezetek kozotti kapcsolati halézat
A kozésségek tagsaganak szama
A koz6sségi kezdeményezések szama és minGsége

3.2.2.4.2

ESZKOZOK ES FELADATOK

4. OPERATIV
CEL
2. RESZCEL

A kozos értékrend alapjan szervez6do kozosségek
erGsitése

A RESZCEL ROVID IN-
DOKLASA

Az alulrél szervez6dd kozosségek mdsik nagy csoportja a kozos érdeklédésd, érték-
rend( emberek kozossége. A virtudlis tér felerGsiti ezeknek a kozosségeknek a létre-
jottét. Ezek kozott sok olyan kdzosség alakul ki, f6ként a szakmai alapon szervezdd&k
kozott, akiknek a tevékenysége, tapasztalata kapcsolatos a varos fejlédésével. Sokat
javulhat a vdros dontéshozatali folyamatanak minésége, ha biztositjuk szdmukra a
beavatkozas lehetdségét. Ebben az esetben kidolgozhaté az a miikddési keretrend-
szer, amelyen keresztil bekapcsolédhatnak a déntéshozatali folyamatokba.

A  RENDELKEZESRE
ALLO ERGFORRASOK

- A mar mikodé Civil Kapuk rendszere

- A Varoskooperacio kialakult szervezete

- A varosban talalhaté nagyszamu civil kozosség

- Az 6nkormanyzat civil Ugyekkel foglalkozé részlege
- Internet-alkalmazasok (pl. Facebook)

A SZUKSEGES ERG-
FORRASOK

- Arészvételi kormanyzasra és kozosségi tervezésre kiirt megfelel6 Iéptékd, a helyi
szervezetek igényeihez és sziikségleteihez alkalmazkodd EU-s és helyi palyazatok
- A dontéshozatali folyamatban valé részvételt lehetévé tévé internetes felilet.

AZ RESZCELHOZ REN-

- A szakmai alapokon szervez6d6 k6zosségek miikodé halézatanak Iétrehozasa.

DELT FELADATOK - A déntéshozatali folyamatban valé részvételt lehet6vé tévé internetes feliilet ki-
dolgozésa.
- A részvételi kormanyzas eszkdzrendszerének bemutatasa
- A mar mikodé6 kozosségek dijazasa, segitése
- A kialakult kozosségek esetén kdzosségi tervezéssel késziilt projektek megvaldsi-
tdsa
- Rendszeres el6addasok, kozos aktivitasra épitd, a kdlcsonos, probléma- és élmény-
alapu tanuldst célzé workshopok szervezése az azt igénylGknek a részvételi de-
mokraciardl, kozosségi tervezésrdl
- A dontéshozdi pozicidban lévé személyek (pl. politikusok) és a hivatalok dolgozé-
inak kozosségfejleszt6 szemléletl tovabbképzése
- A vdroskormadnyzas kilonbo6zé tipusu és célu kézosségekhez vald viszonyanak
Ujraértékelése, a kooperacidra vonatkozo stratégiai elképzelések kidolgozasa és
alkalmazasa
JAVASOLT  INDIKA-
TOROK

A koz6sségi tervezéssel megvaldsult projektek szama
A részvételi kormanyzast alkalmazo szabalyzatok, intézkedések szama; a konkrét alkalmazhatésagra vo-
natkozo pozitiv tapasztalatok




A koz6sségi tervezéssel megvaldsult projektek értéke
A szervezetek kozotti kapcsolati halézat siriisége
A talalkozasra alkalmas, elérhet6 terek boviilése




3.2.3 Afenntarthato gazdasag célrendszere

3.2.3.
STRATEGIAI
CEL

rd

A VAROS GAZDASAGI ALAPJAINAK UJJAEPITESE

HELYZETERTEKELES

A Viaros és térsége erdforras-hidnyos allapotban van, viszont a rendelkezésére all6 eré-
forrasokat sem képes a megfelel6 hatékonysaggal hasznositani. A varos jovedelemter-
mel6-képessége gyenge, a-vares jovedelem-megtartd és jovedelemvonzo képessége lgy-
szintén (negativ jovedelem-egyenleg). Mindezek kovetkeztében a pécsi egy f6re jutd jo-
vedelem a 100 ezer f6 feletti lakossagu varosok atlagos értékének 73 szazalékat teszi ki
(Budapest nélkil), szemben az 1993-as 100 % koruli értékékkel. Pécs leszakado félben
van.

KAPCSOLODAS A TOBBI STRATEGIAI CELHOZ ES RENDEZGELVHEZ

TERMESZETI KORNYE-
ZET

A varos gazdasagi teljesitményének a javuldsa lehetévé teszi a természeti- és épitett kor-
nyezet allapotanak a megtartasat, illetve jelentés javitasat.

TARSADALOM, KUL-
TURA

A varos és lakdi jovedelmének bévilése forrasokat teremt a civil tevékenységek finanszi-
rozasara, a kulturalis, rekreacids tevékenységek fejlesztése és finanszirozasa szamara. A
helyi gazdasag fejl6dése javitja, erésiti a tarsadalmi kapcsolatokat, a helyi tarsadalmat.

GAZDASAG

EPITETT KORNYEZET

A véros gazdasagi alapjainak Gjjaépitése révén az Onkormanyzat képessé valik a kdzszol-
galtatdsok decentralizaldsaval egyitt jard esetleges tobbletkoltségek finanszirozasara,
forrasokat képes a sziikséges fizikai infrastruktura-fejlesztésekre és a kézosségi kozleke-
dés fejlesztésére allokalni. A Helyi Gazdasdg fejlesztése révén a rurdlis jellegl varosi peri-
fériak bekapcsolddhatnak a varos gazdasagaba, ezaltal megerGsédve képesek lehetnek a
részleges onfinanszirozasra.

KOORMANYZAS

A sikeres gazdasagfejlesztés elképzelhetetlen a gazdasag szereplGivel folytatott érdemi,
intézményesitett kommunikacidé nélkll (Egyetem, Kamara, VOSZ, KIOSZ, stb.). A fejlesz-
téspolitikai intézményrendszer atalakitasa, az innovativ fejlesztési eszkdzok és intézmé-
nyek létrehozasa is fontos feladat (Befektetési Ugynokség, SZIT48, stb.). A Véros aktiv va-
gyongazdalkodasanak (ingatlan, cégek) rendszerét is Gjra kell gondolni a varos vagyona-
nak Uzletszer( hasznositasa és vagyonanak érdemi gyarapitasa érdekében (vagyonkatasz-
ter).

CSELEKVOKEPESSEG

Az a véros, amelyik hatékonyan képes er6forrasokat magahoz vonzani és megtartani,
amelyik képes ezeket hatékonyan hasznositani, az képes magas mindségu épitett és -ter-
mészeti kdrnyezetet, minGségi kdzszolgaltatdsokat, ezaltal pedig magas életminGséget
biztositani a polgdrainak. Ett6l valik fenntarthatova és all a sajat ldbara. A reziliens, sajat
laban 4ll6 varos lehet képes megteremteni a kérnyezetéhez vald rugalmas alkalmazkodas
feltételrendszerét.

SOKFELESEG

A varosnak befektetés-akvizicids tevékenységével célszer(i toérekedni arra, hogy a megte-
lepllé véllalkozasok mind tevékenységiik, mind méretik tekintetében sokszinliek legye-
nek. A gépipai fékuszu, am diverz dgazati strukturanak beszallitd kis- és kdozepes vallalko-
zasok haldzata példaul, valsagallé gazdasagi strukturat hozhat létre. Az erGs helyi gazda-
sag is javitja a varos gazdasaganak diverzitasat, a gyors reakcioképességl mikro- és kis-
vallalkozasok sokszini tevékenység-portféliojuk és ezaltali rugalmassaguk révén novelik
a varos ellatasbiztonsagat.

HATEKONYSAG

A varos hatékony, a veszteségeket, redundancidkat kikiiszobol6 miikod(tet)ése jelenté-
sen javitja az eréforrdsok felhasznalasanak a hatékonysagat, ezaltal pétldlagos jovedel-
meket generdlva hozzajarul a varosi életmingség javitdsahoz.

48 Szabdlyozott Ingatlanbefektetési Tarsasag, amely a vonatkozd jogszabaly rendelkezési értelmében adémentesen, illeték-
kedvezménnyel képes a varos ingatlanainak a fejlesztésére.
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ESELYTEREMTO HOZ- | A helyi gazdasag fejlesztése révén a varosi perifériak bekapcsolasa a pécsi gazdasagba, a

ZAFERES koz- és szocialis foglalkoztatds programijai javitjak a leszakadd rétegek esélyeit. A kompe-
titiv gazdasag fejlesztése révén a helyi KKV-k helyzetbe hozasa a cél. Fontos a helyi vallal-
kozasokat preferald, patridta 6nkormanyzati beszerzési gyakorlat meghonositasa is.

FELELOSSEGVALLALAS

INDIKATOR
ADATSZUKSEGLET Osszes jovedelem (TEIR/NAV adatbazis), év kdzepi népesség szama (KSH adat)
SZAMITASI MOD ES [ A pécsi egy f6re jutd jovedelem a 100 ezer f6 feletti lakossagu varosok atlagos értékének

JAVASOLT HATARERTE-
KEK

szazalékaban. (Budapestet nem szamitva)

ELNEVEZES

BAZISERTEK KRITIKUS SZINT 2020 2030

JOVEDELEM-INDIKATOR
%

73 75 80 100

3.2.3.1.

1. OPERA-
TiV CEL

A gazdasag befektetési tényez6-ellatottsaganak
biztositasa

HELYZETERTE-
KELES

A varos gazdasagi fejlettségi hidnyait jelent6s aranyu G t6kebefektetések pétolhatjak.
Ezek el6feltétele a telepitési tényezb-ellatottsag Iényeges javitasa. Jelenleg a varos nem-
zetkozi és orszagon belili kozlekedési elérhet&sége erésen korlatozott, mivel a kozeli or-
szaghatdr iranyaba és a nagyvarosok felé nem rendelkezik gyorsforgalmi kapcsolattal.
Repul6tere nem mukodik. Vasuti elérhetGség ugyan van, de a hatdr iranyaba az is ala-
rendelt dllapotu.

A munkaerdellatas terén a varos potencidlisan tobbre képes, mint amit a jelen mutat,
mivel er6s oktatasi intézményrendszerrel rendelkezik a szinte teljes képzési spektrumon,
s munkaeréhidnya els6sorban nem a képzési oldalon, hanem a munkaerGpiaci oldalon
keletkezik az erGs perspektivak hianyaban elvandoroltak nagy szamabdl adédoan.

AZ OPERATIV CEL
INDOKLASA

A jelent6s t6kebefektetések altaldban kilsé befektet6ktSl szarmaznak (jellemzéen pl.
Németorszag), akik széles foldrajzi teriileten valogatnak. Szamukra az anyagok és termé-
kek szallitasi lehetGségei elsGdlegesek, ezért a befektetési helyvalasztas elsGdleges
szempontjai kozt szerepelnek a megkozelitési viszonyok, a sziikséges munkaerd elérhe-
tésége, valamint a konkrét telephelyi viszonyok. A megkdzelithet8ség (autdpalyak,
vasut, replilGtér, viziut) javitasa orszagos (kormanyzati) kategoria, sét, a jelentds méretd
és értékd telephelyi kinalat is dltaldban meghaladja egy telepiilés eréforraskeretét. Ezen
tulmenden a befogadd telepiilés is sokat tehet a befektetési vonzeré megjelenéséért a
helyi addk, az oktatdsi-képzési rendszer, a helyei szerepl6kkel, 6nkormanyzattal valo
egyuttmUkodési lehetGségek stb. terén.

RESZCELOK

1. A gazdasagiinfrastruktira fejlesztése
2. Kedvez6 befektetési feltételrendszer kialakitasa
3. A human t6ke-ellatottsag infrastrukturalis és min6ségi fejlesztése

TERMESZETI KORNYEZET]

Az U befektetések elGsegithetik a korabbi iparok megszlinésébdl hatra maradt barna-
mezG6k revitalizaldsat. A varos kés6bbi, a telepitési tényezdk alapjan, befektetések révén
keletkezd tobbletbevételei tdmogatjdk a célok kozt szereplé zoldfellletek fejlesztését.
Nagy méretl ipari-logisztikai park létesitése Uj mez6gazdasagi teriilet bevonasat igé-
nyelheti, ami f6ként szomszédos telepliléseket érinthet. A gazdasagfejlesztés clean-tech
célja javithatja a varos kornyezeti allapotat a hulladékok Ujrahasznositasi aranyanak n6-
vekedése, a kibocsatasi értékek csokkenése és a kdrnyezeti kultira javulasa révén.

TARSADALOM,
TURA

KUL-

Az Uj befektetések tobb és igényes munkahely megjelenésével jarnak. A koérnyezeti kul-
tura javuldsa varhato a clean tech ipar tervezett térnyerése révén.
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lcAzDASAG

EPITETT KORNYEZET

A gazdasag fejl6dése a barnamezls teriletek csokkenését eredményezi. Az Uj iparok
igénylik az uthaldzat, a kozlekedési rendszer fejlesztését. Torekedni kell arra, hogy a la-
koteriletekbe ékel6dott barnamezds teriiletek Gj varosi jellegl funkcidkat (lakoteriilet,
zoldtofelllet, kozterilet, irodai- intézményi terilet) kapjanak, melyek harmonizalnak a
varosi kornyezettel és javitjdk annak Osszetételét.

KOORMANYZAS

A telepitési tényezbk fejlesztése révén nének a t6kebefektetések és a bevételek, ezért
a varoskormanyzdsra harulé fesziltségek enyhilnek.

CSELEKVOKEPESSEG

A telepitési tényez6k fejlesztése noveli a varosvezetés mozgdsterét a tékeszervezés, va-
rosmarketing terén, mivel nagyobb eséllyel tudja elérni a potencidlis befektetbi kort.

ISOKFELESEG

Az Uj infrastruktura és a kiakndazatlan barnamezés teriiletek lehet6vé teszik, hogy a varos
gazdasdga valtozatos szakmai és vallalkozasméretbeli 6sszetételben éplljon Ujra, s a va-
ros kilénbozé pontjain keletkezzenek eltéré kompetencidkkal rendelkez6 munkerét
igényl6 munkahelyek.

HATEKONYSAG

A telepitési tényez6k fejlesztése révén hatékonyabba valik a befektetésszervezés és ja-
vul a varos human eréforrdsanak hasznositasa.

ESELYTEREMTO HOZZA-
FERES

Az egyik legfontosabb telepitési tényez6 a humdn er6forras, ezért a befektetésszervezés
sikeressége érdekében az oktatasi- képzési rendszert is fejleszteni sziikséges. A vilag-
trendek alapjan a munkaerével szembeni kompetencia-kévetelmények erésdédnek. Ez
eredményezheti egyes rétegek kiszoruldsat a munkaerdpiacrdl, ezért a befektetésszer-
vezés keretében nemcsak a legmagasabb hozzdadott értéket el6allitd munkahelyek lé-
tesitésére kell torekedni. Mas oldalrdl eréfeszitéseket kell tenni a munkaerépiaci kom-
petenciak fejlesztésére, a lehet6 legszélesebb kdrben.

FELELOSSEGVALLALAS [Amennyiben a kormanyzati finanszirozasu kiilsé (térségi) kozlekedési haldzatok megépiil-
nek, ez lehetGségeket is teremt, egyuttal felelsséget is keletkeztet a varosvezetés iranya-
ban azért, hogy a sajat kompetenciakdrébe tartozo teriileteken hatékony intézkedéseket
hozzon a gazdasag fellenditése, az infrastrukturalis befektetések miel6bbi megtériilése ré-
vén.

ADATSZUKSEG- Fejlesztési terlletek ingatlankatasztere
LET Munkaerébdzis adatai

Oktatasi — képzési rendszer adatai
Tervezéshez sziikséges adatok, fejlesztési tervek — rendezési- szabdlyozds tervek

SZAMITASI MOD

Mdszaki és pénziigyi tervezés

ADATGYUITES

Beruhazasi adatok alapjan

ELNEVEZES/HA-
ARERTEKEK

Atadott uthalézat hossza

Fejlesztett iparteriilet mérete (Ha)

megépilt ipari- logisztikaicsarnok kapacitas (m2)
Befektetésosztonzo intézkedések meghozatala
Uzleti célu bérlakasok szama




3.23.1.1.

ESZKOZOK ES FELADATOK

1. OPERA-
TiV CEL

1. RESZ-
CEL

A gazdasagi infrastruktura fejlesztése

A RESZCEL ROVID
INDOKLASA

A vdros rendszervaltas id6szakdban megszlint gazdasdganak reorganizacidja megkésett,
Iényegében elmaradt a varosnak — egyuttal a megyének és a régid nagy részének- a
nagytérségi kozlekedési halézatokba valé bekapcsolasa.

A kozlekedési elzartsag egyértelm(ien a kilfoldi befektetések elmaradasahoz vezetett, a
t6kehidnyos gazdasag pedig lassu novekedési trendet, elvandorlast, egyensulyhidnyos
Onkormanyzati mlikddést eredményezett. A rendszervaltas dta eltelt harom évtized alatt
a nagytérségi kozlekedés és a logisztika szerepe tovabb nétt, az eurdpai és a magyar
halézat fejlédéséhez képest a relativ elmaradds er6sodott. A helyzet megvaltoztatasnak
elsédleges kulcskérdése tehat a hazai és nemzetkozti kozlekedési halézatokhoz valé csat-
lakozas megoldasa, enélkil lendiletes gazdasagi fejlédés nem varhato.

Az ipari- logisztikai telepitési tényez6k masodik legfontosabb infrastrukturalis eleme az
tizleti infrastruktira fejlesztése. A tobb évtizedes gazdasagi lemorzsolddast atlag feletti
befektetési- fejlesztési item ellensulyozhatja, ehhez nagy kapacitdsu fejlesztési teriilet:
ipari- logisztikai park sziikséges, mely képes jelentds nagysagrend( uj befektetések fo-
gaddsara is. A varos jelenleg m(ikodé ipari parkjai nem alkalmasak erre a szerepre — nem
csupan méretiik, hanem domborzati helyzetiik miatt sem. A nagy befektetések fogada-
sara is alkalmas parknak célszerlien a pécs-poganyi repiil6térhez és a legkézelebbi te-
herpalyaudvarhoz (Pécsbanyarendez@) is csatlakoznia kell a multimodalitas érdekében.
Az ipari- logisztikai bazis potencialjanak kiaknazasahoz e kapcsolddd elemek fejlesztése
és a vasut esetében a gyorsforgalmi uthoz valé megfelel6 kapacitasu és mindségl kozuti
csatlakoztatdsa is indokolt.

Tekintve, hogy az elzartsag és a fejlédési hidny az egész megyét és tagabb értelemben a
régiot is érinti, Pécs, mint megyszékhely és regiondlis kozpont hivatott arra, hogy a vi-
déki Magyarorszag egyik legnagyobb munkaerdbazisaval és egyetemével regionalis,
akar nemzetkozi jelentdségii befektetéseket fogadjon.

A gazdasag globdlis fejl6dése mindinkdbb innovacid- és kutatas-fejlesztés fliggb. E szem-
pontbdl a versenyképes gazdasdg lzleti infrastrukturajanak részeként tekintjiik, hogy a
régio az egyetemnek otthont add régidkézpontban az Ipar 4.0. folyamat innovacios igé-
nyeit kielégiteni képes hattérintézményként tudomanyos- technoldgiai parkkal rendel-
kezzen.

A kiils6 infrastrukturafejlesztés 6nmagaban nem elegendd a fejlesztési fordulat megva-
|6sitdsdhoz. A varos lizemeltetési fejlesztési forras-szlikdssége a kbézigazgatdsi hatarokon
belili, belsé infrastrukturak terén is elmaradast okozott, tovabba a korabbi (izemek, in-
tézmények, laktanya megsziinése kovetkeztében hatramaradt nagy szdmu kisebb-na-
gyobb barnamezdnek a varos szovetébe valé visszaintegralasa, a varosba , beszorult”
KKV-k fejlédésére lehet&séget nyujto korszer(i elhelyezés feltételeinek megteremtése is
sziikséges. Erre a legjobb lehet3ség a volt APER laktanya rekonstrukcidja és fejlesztése
révén kinalkozik. A fejlesztés célja, hogy a KKV-k szamdra vallalkozoi falu, park jellegi
infrastrukturalis kérnyezetet hozzon létre a kovetkezd célok érdekében:
e Altaldnosan a varosi, varoskérnyéki vallalkozasok okoszisztémajanak fejlédése
e A munkaer6utdnpotlas, tovabbképzés céljara kozponti atképz6 kdzpont és gya-
korlati képz6hely kialakitasa a gazdasagfejlesztési iranyokhoz és a KKV-igények-
hez kapcsolédd szakmai teriileteken




PECS €c

e Vallalkozéi inkubatorhaz létesitése az alabbi célokkal:

o a kezdeti fazisu véllalkozasok szamdra infrastruktura-hattér biztositasa mel-
lett tanacsadasi és 6koszisztéma-hattértamogatds nyujtasa, mely segiti 6ket
az elsé évekre jellemz8 nehézségek (,halal volgye id6szak”) athidalasaban

o innovativ Otlet megvaldsitasara vallalkozdkat segiti a termék piacra jutasaig
tartd fazisdban a piacképes termék kialakitdsaban

o astabilizdciéhoz, nagysagrendi piaci megjelenéshez, illetve az innovacio ter-
mékké formalasahoz és piaci bevezetéséhez szlikséges tGke-szervezésben
segitséget nyujt ( palyazat, hitel, crowdfunding, tamogatas).

o Azinkubatorhaznak célszer( sajat innovacios alappal rendelkezni a fejlesztés
palyazati forrasok elérésére még nem alkalmas el6készitési szakaszban.

A fentieken tulmenden a fejlesztési célként meghatdrozott ipari- logisztikai parknak a
vasuti logisztikai ponttal (teherpalyaudvar), a KKV-kat tomorité ,,vallalkozéi faluval”, mint
beszallitdi hattérrel, és a varossal, mint munkaerébazissal megfelel6 kapacitasu és mi-
ndGségli belsé utkapcsolatokkal kell rendelkeznie.
A belsé infrastruktura fejlesztését a varos sajat eréforrasaira éplilé gazdasagfejlesztési
tevékenysége is indokolja, a térségi kozlekedési infrastruktira nagy szabasu fejlesztése
és egy Uj, nagy kapacitasi ipari-logisztikai park megépiilése tovabbi fejlesztési kbvetelmé-
nyeket tamaszt az aruk szallitdsa, a munkaerd kozlekedési feltételei és az 4j lizleti beru-
hazasok keretében a varosba érkez6 munkaerd lakhatasi feltételeinek megteremtése te-
rén.
A beteleplilS cégek szamara fontos az is, hogy megfelel6 partneri, beszallitéi vallalkozo
hattér alljon rendelkezésre. Ehhez a varos meglévs cégeinek infrastrkukturalis feltételeit
is fejleszteni kell. A varos célja, hogy a betelepil6 cégek kozt a clean tech cégek aranya
magas legyen; ennek érdekében maganak is ,,clean tech-nek” kell lennie (megujuld ener-
gia hasznadlat, energiahatékony épitési modok, clean tech kozlekedés, 6sszefliggd, jol ér-
zékelhet6 zoldfeliileti rendszer stb.), és varosiizemeltetési, energetikai feltételrendsze-
rét is fejleszteni kell.
A fébb, Pécset kozvetleniil érintd (szolgald) infrastrukturalis fejlesztési elemek Gssze-
foglalva:

- kozlekedési uthalozat fejlesztése (M60- Pécs- Komld)

- Kapcsolddas a 6-os fékozlekedési ut — M60 iranyhoz a varost elkeriilve — Tliskés-
réti ut kiépitése
ipari- logisztikai befektet6k fogadasara alkalmas uizleti infrastruktura bévitése
Pécsbanyarendez6 teherpalyaudvar fejlesztése és kapcsolatanak megteremtése
a fékozlekedési vonalakhoz (M60)
kozosségi kozlekedés fejlesztése
kkv ipari — logisztikai - kereskedelmi infrastruktura (,vallalkozoéi falu” és at-
képz6 kozpont - gyakorlati képzéhely az APER laktanya rekonstrukcidjaval)
barnamez6s teriiletek, foghijtelkek integralasa a varos szovetébe a legjobb il-
leszkedést biztosito céllal (gazdasagi vagy egyéb)
Pécsi viz volgye tengely vegyes célu (gazdasagi- z6ld-kék infrastr.- lakoteriilet) fej-
lesztése, integralasa a varosszerkezetbe
- Bérlakas kinalat, sziikség esetén munkasszallas létesitése a betelepiil6 munkaeré
szamara
Megfelel6 allapotu szocialis bérlakas kapacitas létesitése a szocialisan raszorulé
munkaer6 szamdra

A RENDELKEZESRE
ALLO EROFORRA-
SOK

- Meérsékelt mennyiségli nkormanyzati fejlesztési forras

Szervezeti hattér (Pécsi Vagyonhasznositd ZRt, Pécsi Varosfejlesztési Nonprofit
Rt, Pécs-baranyai Kereskedelemi és Iparkamara, Pécsi Tudomanyegyetem, IPark
Pécs Kft)

Telepilésfejlesztés és teleplléstervezés terén alkalmas tandcsadé vallalkozasok

A SZUKSEGES
ERGFORRASOK

- Dél-dunantuli Gazdasagfejlesztési Zona program
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o AtérségijelentGségl kozlekedési infrastrukturafejlesztési feladatok varha-
téan a Dél-dunantiili Gazdasagfejlesztési Zona program keretében kerdl-
nek nevesitésre és a program keretében keril meghatarozasra a finansziro-
zas forrasa (gyorsforgalmi utak, vasut, repulGtér, ipari-logisztikai park)

o Abelsé infrastruktura tételei kozil azonositani sziikséges a Zéna program-
hoz kozvetlenil és kozvetetten (a miikodésének feltételrendszeréhez) tar-
tozd elemeket, és csatlakoztatni sziikséges a programhoz (pl. kdzigazgatasi
hatdron belili Utfejlesztések, vasuti teherpdlyaudvar, vallalkozéi falu, dol-
gozok elhelyezését biztositd bérlakas kapacitas)

A varos sajat fejlesztési forrasai

A varos sajat fejlesztési forrasait kiegészit6 palyazati és egyéb finanszirozasi

forrasok (finanszirozasi terv készitése)

Megfelel§ szintl egyuttmiikodés a stakeholder szervezetek kézott

Szervezeti és human kapacitas biztositasa az allami fejlesztési korhoz kapcso-

16d6 kooperacié, kommunikacio, a sajat kompetenciakorbe tartozé elemek ter-

vezése, bonyolitdsa, koordindcidja céljabdl

AZ RESZCELHOZ
RENDELT FELADA-

TOK

A kozlekedési infrastruktura fejlesztése
Az Uzleti infrastruktura fejlesztése
Az innovacids infrastruktura fejlesztése
A human kapacitasfejlesztés infrastruktirajanak fejlesztése (kompetenciafejlesz-
tés és lakhatas)
A turizmus dgazat infrastrukturajanak fejlesztése
A kodzvetlen kormanyzati (allami kezdeményezésd) infrastrukturafejlesztési prog-
ramok forrasaibdl megvaldsuld és a helyi szervezési forrasokbdl megvalésulo fej-
lesztések azonositdsa

Gazdasag centrumu kdzéptavu felzarkdzasi program kidolgozdsa, a kapcso-
16d6 tarsadalmi, kérnyezeti, varosfejlesztési feladatokkal egyiitt, az egyensulyos
fenntarthatdsag érdekében.)
Partnerség kialakitdsa a tervezéshez és a megvaldsitashoz (helyi cégek bevondsa-
val)
Palyazati, piaci forrasok felmérése

A program megvaldsitasahoz kormanyzati egytttmdikodési keret (pl. felzarko-
zasi program) el6terjesztése

JAVASOLT
KATOROK

INDI-

Uj csatlakozasok szama gyorsforgalmi utakhoz

Repiil6tér rekonstrukcio és kifutopalyahosszabbitas megvaldsulasa
Varoson beliill négysavura bévitett és/vagy Uj atk6té utak szama, hossza
A Pécs-Mohacs novekedési centrumtérség fejlesztési forrasain beliil a koz-
vetleniil Pécset érint6 fejlesztési forrasok nagysaga

Munkaerébazis novelését szolgald uj és varasolt bérlakasok szama
Letelepiilt kiils6 befektet6k szama

Ipari parkba, vallalkozéi faluba telepiilt helyi (térségi) vallalkozasok szama
Létrehozott turisztikai attrakciok szama

Létrehozott uj turisztikai szallashelyek szama

Helyi forrasokbdl tamogatott vallalkozasok szama és beruhazasaik nagysaga
Beruhazasok 6sszege Baranya megyében és Pécs varosban




3.2.3.1.2

ESZKOZOK ES FELADATOK

1. OPERA-
TiV CEL

2. RESZ-
CEL

Kedvezo befektetési feltételrendszer kialakitasa

A RESZCEL ROVID
INDOKLASA

A befektetések 6sztonzéséhez a fizikai infrastruktaran feliil a szoft feltételrendszer fej-
lesztése is hozza tartozik. A jelent8sebb befektetSk egy varos meglatogatasakor a szak-
szer(i, korrekt varos- és feltételrendszer-ismertetés, az ligyintézés, tervezés, munkaeré-
ellatds, toborzas sordn varhaté segitség, kamarai hattérszolgaltatdsok, a fogadtatds és a
kornyezet alappjan szerzik els6 benyomasaikat, s el6re meghatdrozott szempontrendszer
szerint értékelik az infrastrukturalis és egyéb telepitési tényeziket.

Atelepiilési kérnyezetrél szerzett benyomasok |ényegesen befolyasolhatjak a befekteték
véleményét, ezen belll a negativ tapasztalatok sulya erésebb, igy a telepiiléskép maga is
ipartelepitési tényez6ként miikédik. Az ezzel kapcsolatos feladatokat Id. a Kompakt varos
stratégiai cél alatt.

A RENDELKEZESRE
ALLO ERGFORRA-
SOK

- Ipari parki tapasztalatok (Pécsi Ipari Park- PVHZRt, PVIPARK Kft, varosvezetdi, hiva-
tali tapasztalatok, PBKIK tapasztalatai és szervezeteik, munkaerépiaci szerveze-
tek)

- Szervezeti kapacitasok lizlet-el6készitési, beruhazas-el6készitési- bonyolitasi, palya-
zati, adminisztrativ- szamviteli, pénzlgyi, piackutatasi, munkaer&toborzasi, kép-
zési terileteken

- Korlatozott nagysagrendben bevonhaté énkormanyzati forrasok

A SZUKSEGES ERO-
FORRASOK

- Befektetésszervezs szervezet létrehozasa vagy kiils6 szervezet megbizasa

- Humadn eré6forras

- Befektet6tdjékoztatod ,technolégia” kidolgozasa ill. tovabb fejlesztése

- Stratégiai egylttm(ikodési megallapodasok a kapcsolédé szervezetekkel (PBKIK,
PTE, oktatdsi- szakképzs intézmények)

- Tovabbképzd, atképz6 kozpont

- Reklam anyagok

- Véarosmarketing, befektetési marketing stratégia és mddszertan

AZ RESZCELHOZ
RENDELT FELADA-
TOK

- Vdarosmarketing- és befektetéstsztonzé marketing stratégia kidolgozasa

- A befektet6k szempontjabdl koltséghatékony ar- és lizleti konstrukcidk kidolgozasa

- Vonzo Uzleti kornyezet kialakitasa

- Atelepiilési kornyezet fejlesztése

- A befektetésszervezs szervezet feladatkorének, mozgasterének meghatarozasa

- DoOntés sajat szervezet létrehozdsardl vagy kiilsé szervezet megbizasarodl

- Atképz6 ill. tovabbképzd szervezet felallitasa

- Uj befektetetk szdmara nyujtandé kedvezmények és szolgéltatdsok rendszerének
kidolgozasa és bevezetése (ligyelve arra, hogy a meglévé vallalkozasokat nem érje
kar) (pl. egyablakos lgyintézés tovabb fejlesztése, palyazati tanacsadas, sziikség
esetén kormanyzati partnerség segitése, bérelhetd lakas, munkaerGtoborzas,
képzés, kozlekedésszervezés, partnerkeresés stb.)

- A befektet6 fogadasi, tajékoztatdsi mddszertan kidolgozasa és bevezetése (a targya-
lasra jogositottak felkészitése), tajékoztatd anyagok készitése




JAVASOLT INDI-

-  Befektetésszervezl szervezet létrejotte

-  Befektet6tdjékoztaté mddszertan megléte

- Stratégiai egylittmiikodési megallaodasok megléte, szama
- Betelepiilt uj vallalkozasok szama

KATOROK o b X orenk
- Betelepiilt vallalkozasok altal felvett munkaerd létszama
- Betelepiilt vallalkozasok altal végzett beruhazasok értéke
-  GDP éves értékének valtozasa
3.23.1.3

ESZKOZOK ES FELADATOK

1. OPERA-
TiV CEL

3. RESz-
CEL

A human téke-ellatottsag strukturalis és mindségi fejlesz-
tése

A RESZCEL ROVID
INDOKLASA

A tényezGellatottsag egyik legfontosabb eleme a befektetés eredményes miikodéséhez
szlikséges human eréforras rendelkezésre allasa. A befektet6k igénye el6zetesen nem
ismert, ezért a tipikus befektetési igények, valamint a varos altal preferalt fejlesztési
iranyok figyelembe vételével lehet felkésziilni. Pécs el6ny6s helyzetben van azért, mert
széles képzési spektrummal rendelkezik kdzép- és felsészintl oktatas terén egyardnt,
tovabba a rendszer rendelkezik azzal a rugalmassaggal, ami ahhoz sziikséges, hogy je-
lentGsebb egyedi igényekhez képes legyen alkalmazkodni, az esetek tobbségében in-
kabb hasznossagi, megtérilési megfontolas kérdése egy ilyen beavatkozas, mint képes-
ségi. Ez jelentheti Uj képzési szak inditasat vagy tovabbképzési- atképzési jelleggel tor-
ténd felkészitést egyarant.

A rugalmassag és alkalmazkoddképesség keimelten fontos, mivel egy beruhazas ese-
tén nem képzelhet6 el, hogy uj szakirany inditasaval évek mulva alljon rendelkezésre
a munkaerd, igy gyors megoldasokra van sziikség, melyek toborzas és gyors, atmeneti
képzések keretében valdsulhatnak meg. A reagaldképességhez mindenkor az oktatasi
rendszer és a munkaer@piac pontos ismeretére van sziikség.

A legjobb rugalmassagot (gyors at- ill. raképezhetGséget) a kevésbé specialis iranyu,
széles spektrumu, er@s alaptudast nyujtd képzés biztositja a tapasztalatok szerint,
amely a legyorsabb alkalmazkodast teszi lehet6vé Uj befekteté megjelenése esetén. A
b&séges ipari parki kinalat és a transzeurépai kézlekedési halézat kiépiilése kovetkez-
tében a telepitési tényez6k hangstilya mindinkabb attelepszik a munkaerdékinalat mi-
néségére és mennyiségére.

Szamitasba kell venni, hogy a bérek emelkedése, a munkaerShiany miatt is emelkedd
bérek miatt egyre kevésbé rendelkeziink bérkoltség oldali versenyel6nnyel. Nem is
lehet hosszu tavu cél, hogy lakossagunk alacsony bére legyen a varos befektetési
vonzerje. A munkaerd legf6bb versenytarsa mindinkabb a robotika és a mesterséges
intelligencia, semmint mas varosok vagy orszdgok munkaerékinalata. Versenyel6nyt
mindinkabb a munkaerd felkésziiltsége, ij munkakérékhoz, munkateriiletekhez valé
alkalmazkodasi rugalmassaga terén kell elérniink, melyet egy erds és széles spekt-
rumu alapképzés és minél magasabb szintii iskolai végzettség tesz lehet6vé. A jovo
szempontjabdl elény a gimnaziumi képzésbe jelentkez6k magas aranya. A megoldas
része, hogy az alap- és kozépfoku végzettséggel rendelkez6 munkaképes koruak vég-
zettségét és tudasat egy szinttel feljebb kell emelni.




A RENDELKEZESRE
ALLO ERGFORRA-
SOK

- Pécs Mj. V. Human Eréforras Csoport

- Baranya Megyei Onkormanyzati Hivatal

- PTE, kozépfoku oktatasi intézmények

- Baranya M. Kormanyhivatal Munkaligyi és Munkavédelmi F6osztdlya
- PBKIK

- Munkaerdpiaci szervezetek (cégek)

A SZUKSEGES ERG-

- Egylttmd{kodési keretek a partner szervezetekkel
- Human eréforrasfejlesztési stratégia kidolgozdsa, kiilonos tekibtettel a gazdasag-

FORRASOK
fejlesztés és a munkaerépiac fenntarthatésaga szempontjara
AZ RESZCELHOZ Gazdasagfejlesztési szempontu human eréforras-fejlesztési stratégia kidolgozasa, és
RENDELT FELADA- megvalésitésa, ezen belll:
TOK o  az oktatasi, képzési rendszer fejlesztése
= aképzésiszintek 6sszehangoldsa strukturalis és kovetelményszint
szempontbdl
= az oktatdsi rendszer vizsgalata a Zéna program, kiiléndsen a Pécs-
Mohacs ndvekedési centrumtérség és a Pécs-Villany turisztikai térség
fejlesztési céljai altal generalt munkaerdpiaci szempontokra, 6sszehan-
golds megyei szinten
= hidny- és fejlesztend6 szakmdk, szakirdnyok, feln6ttképzési igények
azonositdsa
= ahallgatdi lemorzsolddds csokkentését szolgald intézkedések, tamoga-
tasok kidolgozasa
= atanuldk magasabb képzési szintre vald alkalmassaganak tdmogatdsa
= azinfrastruktura-fejlesztési igények azonositdsa és megoldasuk prog-
ramba dllitdsa
= A hatranyos helyzetbdl induld tanuldk segitése a képességeikhez mér-
ten legmagasabb képzési fokozat megszerzésében
o az lzleti és foglalkoztatdsi célu lakhatasi feltételek javitasa
o aszocialis bérlakds allomany fejlesztése a munkavallalok szamara

JAVASOLT INDIKA-
TOROK

Uj ill. megvaltoztatott képzések szama

Munkaer6hiany miatt meg nem valésult befektetések szama
A Pécsett elhelyezked6 palyakazdék szama

A Baranya megyében elhelyezked6 palyakazd6k szama

A lemorzsolddott tanuldk, hallgatok szama

A palyakazddk aranya a végzettekhez

3.2.3.2.

2. OPERATIV
CEL

A tékeellatottsag javitasa

HELYZETERTEKELES

Az elmult évtizedekben/ évszazadban az orszag régioi egyenlStlenil fejlédtek. A su-
garas kozlekedési haldzati szerkezet, a termelési hagyomanyok és az elérhetéség kii-
I6nboz6sége a régiok eltérd fejlédési iteméhez vezetett. A kialakult térbeli viszonyok
alapjan nem aknazhaté ki megfelel6en az orszag gazdasagi potencialja. ,A kormany
2020-ban dontott a gazdasagfejlesztési zondk létrehozasardl annak érdekében, hogy
a gazdasagilag és kulturdlisan is egységes teriletet képezd torténelmi régidk
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nemzetk6zi 6sszehasonlitdsban is versenyképes gazdasagi egységként fejlédhesse-
nek.”* A programok tartalmara a miniszteri biztosok tesznek javaslatot a beérkezé
anyagok alapjan, a finanszirozas kormanydéntés alapjan toérténik. A régidk a zéna
programhoz kapcsolédo, annak fejlesztései kozt nem szerepl6 belsd, helyi fejleszté-
seik finanszirozadsarél gondoskodnak a palydzati rendszerek, sajat forrasaik és a téke-
piaci forrasok igénybe vételével.

»A kormany szandékai szerint a gazdasagfejlesztési zonak meghatarozo szerepet tol-
tenek be a gazdasag megerGsitésében, novekedésének virusvalsag utani, gyors hely-
reallitdsaban. A széles kord tarsadalmasitas keretében kidolgozott helyi fejlesztési
stratégidk és projektjavaslatok a kézeljévSben a kormany elé keriilhetnek.”*°

A zéna program varhatdan részben a térség kiils6 kapcsolati halézatat finanszirozza,
részben a Pécs-Pogany lpari- Logisztikai Kozpont és ehhez kapcsoléddan a repil6tér
fejlesztését, részben olyan, a varoson beliili projekteket, amelyeket a varos fejlédése
szempontjabodl kiemelten fontosnak itél. Emellett a 2021-027 fejlesztési ciklus tamo-
gatasrendszere keretében lesznek palyazati lehet6ségek, melyek segitik a varos cél-
jainak elérését.

AZ OPERATIV CEL IN- | A zona program mellett megyei- telepilési forrasok terhére a kordbbiakhoz hasonlé
DOKLASA modon indulhatnak fejlesztések. A Koncepcidban és a célrendszerben sziikséges a
Zo6na program f6 fejlesztési céljainak szerepeltetése is -attol fiiggetleniil, hogy nem
helyi dontések és finanszrozas keretében keril rajuk sor- mivel e meghatarozé ele-
mekkel egyiitt értelmezheté a helyi fejlédés.

RESZCELOK 1. Afejlesztések finanszirozasi forrdsainak azonositdsa és megteremtése

2. Kozéptavu varosfejlesztési felzarkozasi program készitése és finanszirozasi
tervének kidolgozasa és elfogadtatdsa

3. KKV-k szdmara pénziigyi 6sztonzérendszer kidolgozasa

3.23.2.1. | ESZKOZOK ES FELADATOK

2. OPERATIV
CEL
1. RESZCEL

A fejlesztések finanszirozasi forrasainak azonositasa és
megteremtése

A fejlesztési igények megvaldsitasanak lehetG6sége a finanszirozasoi forrasoktdl fligg.
Az ITS-ben szerepl§ projekteket be kell sorolni a lehetségek forrasok szerinti kategé-
ridkba. A Zéna programba bekerilé elemek finanszirozésa allami dontés(ek) alapjan
torténik. A program elbirdlasa meghatdrozza a program keretében finanszirozdsra ke-
rilé fejlesztési elemek korét.

A Zéna programon kivili fejlesztések a TOP keretében megjelené pdlyazatok, nem-
A RESZCEL ROVID IN- | zetkdzi EU-s palyazatok, sajat dSnkormanyzati fejlesztési forras, fejlesztési hitelek, kél-
DOKLASA csonok, lakossagi és vallalkozdi- befektet6i maganerd bevonasa, sajatos forrasgydijté-
sek segitségével valdsulhatnak meg. Az 6nkormanyzat sz(ikds pénzligyi mozgasteré-
nek maximalis kiaknazasa igényli az optimalis forrastervezést és -szervezést.

A varosdiplomacia jelent8s szerepet jatszik a jelentés befektetések allokacidja és ta-
mogatdasuk terén. (HIPA és kormanyzat felé). E téren a varos egységes kiilsé képvise-
lete hozhat eredményt. A cél a jelentGs, a varos sajat er6forrasai figyelembe vételével
meg nem valdsithaté infrastrukturalis fejlesztések megalapozasat szolgald forrasok

49 https://kormany.hu/hirek/feladataik-elorehaladasarol-egyeztettek-a-negy-gazdasagfejlesztesi-zona-kormanybiz-
tosai
50 https://kormany.hu/hirek/feladataik-elorehaladasarol-egyeztettek-a-negy-gazdasagfejlesztesi-zona-kormanybiz-
tosai
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megszerzése, ezen belill a mas varosokban kormanyzati forrasbdl megvaldsitott fej-
lesztéskhez hasonld konstrukcidk elérése.

A RENDELKEZESRE
ALLO ERGFORRASOK

- Varosfejlesztési dokumentumok

Fejlesztési projektek listaja
Onkormanyzati tarsasagok és intézmények

Polgarmesteri Hivatal és Onkormanyzat szervezeti egységei, cégei

Kormanyzati informacios forrasok

Pénzligyi szervezetek

Hazai és nemzetkozi palyazati rendszer

Mas varosoban, térségekben megvaldsitott fejlesztések példai

Kormanyzati kapcsolatrendszer

A SZUKSEGES ERO-
FORRASOK

Fejlesztési projektek katalégusa, ITS, VFK

Varosfejlesztési és ingatlanhasznositasi szervezetek

Pénzigyi terv, egyeztetve a stakeholderekkel (Baranya m., PTE, PBKIK)

Program- és projekt-bemutatd anyagok

Lobby tevékenység megszervezése

AZ RESZCELHOZ REN-

Az egyedi kormanytamogatas elérése kiemelt térségi és kiemelt, Pécset érintd fej-
lesztésekhez a Zéna programban

DELT FELADATOK
- A palydazati rendszerekben elérhet6 forrdsok maximalis kihasznalasa
- Az 6nkormdnyzat sajat fejlesztési forrasainak optimalis felhasznaldsa
- A pénzpiaci és innovativ finanszirozasi formak alkalmazasa
JAVASOLT  INDIKA-
TOROK
3.23.2.2. | ESZKOZOK ES FELADATOK

2. OPERATIV
CEL
2. RESZCEL

Kozéptavu varosfejlesztési felzarkozasi és modernizacids
program készitése, finanszirozasi tervének kidolgozasa
és elfogadtatasa (sziikség szerint egyedi kormanydon-
téssel tamogatott programként)

A RESZCEL ROVID IN-
DOKLASA

A vdros a rendszervaltas idészakaban elveszitette gazdasagat. A banyabezarasokon
felul gyakorlatilag a teljes konnyUipar és élelmiszeripar, valamint az épit6- és gépipar
megszlint. A vadros nagytérségi gyorsforgalmi Utkapcsolatok hijan kimaradt a nemzet-
kozi t6kebefkektetési hullamokbdl, és program jellegé gazdasagszerkezeti rekonst-
rukcidra a mai napig nem kerdlt sor. A gazdasag a belsé automatizmusok erejével fej-
I6d6tt, a fejl6dés Gteme tartdsan az orszagos atlag alatt mmaradt, az orszagos és a
helyi fejlédés trendje olldjanak szétnyilasa kovetkeztében a megye és a varos a felsé
harmadbdl lecsuszott és sereghajtéva valt. A lakossag munkaerGpiaci szempontbdl
értékes részét érintette elsGsorban az elvandorlas (fiatalok, magasabb iskolai végzett-
ségliek, keresett szakmaval rendelkez6k). A lakossagcsokkenés és a gazdasagi elma-
radds miatt az 6nkormanyzat bevételei tartésan elmaradnak a nagyobb lakossaghoz
és teljesit6képességhez kiépult kapacitasokbol adédé kiadasok mogott.

Valtozast hozhat, amennyiben a Dél-dunantuli gazdasagfejlesztési zéna program ke-
retében a varos gyorsforgalmi Utohaldzati elérhetGsége kedvezGen valtozik, megépil
egy nagy kapacitdsu ipari-logisztikai park, fejlédik a replil6tés és mindez megalapozza,
hogy az orszagot vdlaszté nagybefektetbk egy része Pécset vdlassza telephelyként.
Mindez azonban kedvezé szolgaltatdsi, bels6 infrastrukturalis, képzési feltételrend-
szert kivan, melyhez hidnyoznak a belsé fejlesztési forrdsok. Sziikség van arra, hogy
az Ujabb kormanyzati addssagrendezési kényszerhelyzet megelGzéseként kozéptavu




PECS €c

felzarkdzasi program (terv) kéziljon, melynek keretében a varos eréforrasai felmé-
résre keriilnek, megvalésulnak egy hatékony varosmiikddési modell l1étrehozasanak
feltételei. A program keretében megvaldsitandé fébb célok:

Az 6nkormdnyzati tervezés és gazdalkodds kdzéptdvra valo kiterjesztése
SMART CITY rendszer alapjan torténé komplex informacids, iranyitasi és muko-
dési modell bevezetése
A varosszerkezet f6bb problémainak megoldasa (kettéosztott varosszerkezet,
elhanyagolt , kozépvonal” funkcidvaltasa és rendezése, vasut atjarhatdsaganak
megolddsa, barnemezds teriiletek funkcidévaltasanak megalapozasa, K-Ny ira-
nyu belsd elkertl6ut megépitése, fejlesztési teriletek el6kéeszitése (mindez egy
Uj varosrész alapjait vetheti meg)
Vallalkozasosztonzési, tdmogatdsi program kidolgozasa és m(ikodésbe helye-
zése (helyi forrasok és pozitiv palyazati diszkriminacid révén
A helyi véllalkozasok m(ikodéséhez az infrastrukturalis feltételrendszer fejlesz-
tése
Lakossagmegtarto program kidolgozasa, ezen belil kiemelten
o afiatal diplomasok és a kozépvégzettségliek életpalyaprogramja a PTE-vel
egylttmikodve
o bérlakasépitési program piaci és szocialis céllal
a lakas- és ingatlandllomany szerkezeti megujitdsa és onfinanszirozova tétele
a varos kozszolgaltatdsi vallalatainak profittermel6vé tétele az alrendszerek
nyereségessé tétele révén
o avaros Uj energiagazdalkodasi (energia termelési és ellatasi) rendszerének
kidolgozasa és megvaldsitasa
o korkoros gazdasagra valo attérés keretében a hulladékgazddalkodasi- fel-
dolgozdsi- Ujrahasznositdsi rendszer tovabbfejlesztése
a varosmarketing

A RENDELKEZESRE
ALLO ERGFORRASOK

Magas szakmai szinvonalon 3all6, de t6kehidnyos kdszszolgaltaté vallalatok
Kitorési lehetGségek a gazdasagi szerkezetvaltas terén a varosi cégek szamara
Felkészilt szervezetek, szakemberallomdany, tandcsadd szervezetek a valtas
el6készitése és megvaldsitasa szempontjabal

A SZUKSEGES ERG-
FORRASOK

Kompetens szakemberek
Programfejlesztés forrasa
Egységes Onkormanyzati elhatdrozas és tdmogatottsag

AZ RESZCELHOZ REN-
DELT FELADATOK

A finanszirozas a kdvetkez6 f6 fejlesztéseket szolgalja:

o Bels6 infrastruktura fejlesztése (a Zona programban nem szerepl6 fon-
tos elemek)

o A turizmus infrastrukturdjanak, attrakcidelemeinek és rendszerének
(termékeinek) fejlesztése (a Zona programba be nem keril§ fontos ele-
mek)

Kedvezd befektetési feltételrendszer kialakitasa

A varos energiagazdalkodasi rendszerének felmérése és Uj alapokra helyezése
a varosi tulajdonu vallalatok aktiv részvételével

A varos kozlizemi, anyagfolyamati rendszereinek attekintése és szerkezeti re-
formja, modernizacidja a korkoros gazdalkodas elvei alapjan, ezen beliil:

o hulladékgazdalkodas tovabbfejlesztése

o avizgazdalkodas komplex rendszerének fejlesztése, incl. a nem ivévizek
széles korl hasznositdsa (csapadékviz, tisztitott vizek)

Aktiv, profitabilis ingatlanpiaci modell kidolgozasa és bevezetése az dnkormany-
zat szdmara
A human t6éke-elldtottsag strukturdlis és minGségi fejlesztése, ezen belill

o az oktatdsi- képzési rendszer fejlesztése

o az Uzleti célu és a munkaeré-ellatast javito lakhatasi feltételek javitasa
(piaci és szocidlis bérlakasok épitése)




- Afinanszirozas forrasosszetétele:

o sajat forrasok

EU-s palyazati forrasok
maganbefektetések

(uj tipusu) pénzpiaci elemek
EKD

O O O O

A véros gazdasagi elmaradasanak egyik f6 oka a t6kehiany. A vallalkozasok donté

tobbsége mikro- és kisvallalkozds, kevés a versenyképes vallalkozas, aminek egyik

gatja a novekedést gatld fejlesztési forras-hiany. A véllalkozasok jelents része a hazai
atlagra kalibrdlt palyazatok feltételrendszerében nem képes sikeres versenyt folytatni

a tamogatasi forrasokért sem, mivel induld feltételeik és vallalhato fejlesztési ered-

ményeik alapjan mérsékelt pontszamot érhetnek el. A foglalkoztatds szempontjabol

is fontos szerepelt jatszanak munkaaddként és tobbségiik esetén dnfoglalkoztatdoként
is. Kilonosen az inoovacid terén nem tudjak attortni azt a kezdeti szintet, amel ele-
gendd ahhoz, hogy K+F palyazatokban részt vehessenek.

A RESZCEL ROVID IN- | A probléma megoldasi Utjai a kdvetkezSk lehetnek:

DOKLASA - az elmult évek gyakorlatdhoz képest markansabb pozitiv diszkriminacié alkal-
mazasa az orszag hatranyos térségeiben a gazdasagfejlesztési palyazatok koré-
ben

- helyi kiegészit6 tdmogatas, egyedi 6sztonzérendszer alkalmazasa a m(ikodé val-
lalkozasok, az indulé vallalkozasok szamara

- afejlesztési célu inkubacids szolgdltatasokban vald részvétel 6sztonzése (pozitiv
Osztonzés)

- hatékony és testra szabott inkubacids és egyéb szolgaltatasok nyujtasa

- életszer(ien m(ikodé inkubdtorhaz létesitése

- konnyen elérhet6 telephelyszolgaltatasok nyujtasa

A RENDELKEZESRE - Onkromanyzat sajat forrasai
ALLO ERGFORRASOK - El6készités alatt 4ll6 kormanyzati palyazatel6készitési folyamat

- Pozitiv varakozasok, a vallalkozoi szféraban

- Optimalis id6pontban készll§ varosfejlesztési stratégia, mely kezelni képes a
komplex 6szténzési csomagot

- Az 6sztdnzé rendszer kidolgozasdra alkalmas helyi szakértelem

- Virtudlis inkubatorszolgaltatast, tanacsadast nyujté helyi szervezet(ek)

- Vdllalkozasok helyzetének, igényeinek ismerete
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A SZUKSEGES ERG-
FORRASOK

- Elkdlonitett helyi forras

- Tamogatd kormanyzati hozzadllas a pozitiv palyazati diszkriminacio terén (ko-
rabbi MKIK- ITM felmérés keretében a szilkségesség mar ismert)

- Inkubatorhazhoz, telephelyszolgaltatdshoz sziikséges ingatlan hattér

AZ RESZCELHOZ REN-
DELT FELADATOK

- Vdllalkozdk igényeinek alaposabb megismerése

- Oszténz6 rendszer kidolgozasa, a sziikséges és realisan nyujthaté dnkormanyzati
forras azonositdsa és elkiilonitése

- Helyi lobby (intézményi, politikai egylttmiikédés) megszervezése a hatékony ér-
dekérvanyesités érdekében

- Kormanyzati kapcsolatok felvétele a gazdasagfejlesztési és innovacids palyazatok
terén alkalmazandé pozitiv diszkriminacié kezdeményezése céljabol

- Onalléan (kormanyzati poztitiv disztkrimindcié hidnydban) is mikddéképes és
hatékony helyi 6sztonz6csomag elkiloniilt kidolgozasa, elfogadésa és beveze-
tése

- A vallalkozasokkal valé kommunikacié felépitése és miikodetése (egyedi PR és

marketing projekt az 6sztonzérendszer ismertté tétele érdekében

HELYZETERTEKELES

IAmig a helyi gazdasag fejlesztése gatolja, lassitja a jovedelmek kidramldsat a va-
rosbdl, addig az egyetem (a nem pécsi hallgatdk koltése révén), a turizmus és az
alkonygazdasag a nem Pécsett képz8d6 jovedelmek Pécsre vonzasaval javitja a
Varos jovedelemegyenlegét.

IAZ OPERATIV CEL IN-
DOKLASA

P

A Helyi Gazdasdg (helyi termékek el&allitasa, helyi piacok, kiskereskedelem, ven-
déglatas, stb.) és mas, a varosba jovedelmeket vonzé tevékenységeket erésiteni
kell (turizmus, egyetem). Ezek a tevékenységek a véros jovedelemmegtarto és
vonzo képességét segitik.

A szocialis- kozfoglalkoztatasi rendszer célja a munkaerGpiacrdl tartdsan kiszo-
rult rétegek munkdahoz juttatasa, munkakultirajanak javitdsa, a munkaer&piacra
vald visszatérésre vald kompetencidk fejlesztése. Rendszeres jovedelem-ella-
tottsaguk javitja a kdztehervisel6 képességet, a kdszolgdltataso és a lakhatds ko-
rében felmerilG fizetési kotelezettségek teljesitését.

Az Internet alapu kereskedelem fejlesztésének 6sztonzése javitja a vallalkozdsok
jovedelempozicidit, n6 a varosba bedramld jovdelem, né a helyi vallalkozasok

termékei iranti kereslet, n6 az adofizet6képességiik.
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A kor-koros gazdasag jellemzen helyi- térségi 6sszefogasban mikodik, igy a
résztvevék jovedelme helyben marad. A zart gazdasagi lanc alkalmazasa csok-
kenti a veszteségforrasokat, néveli a jovedelmet.

A turizmus fejlesztése részben noveli a kornyékbeli (térségi, régios) jovedelmek
helyben vald elkoltését, részben mashol megtermelt jovedelmek ,importjat”
noveli.

RESZCELOK

1. A helyi gazdasag fejlesztése

2. Aturizmus fejlesztése

3. Azalkonygazdasag fejlesztése

4. Fiatal véllalkozasok, vallalkozék segitése

KAPCSOLODAS A TOBBI STRATEGIAI CELHOZ ES RENDEZGELVHEZ

TERMESZETI KORNYEZET

A jovedelemegyenleg javitasa noveli a zold- és kékinfrastruktira fenntartasara, fej-
lesztésre fordithato forrasokat.

TARSADALOM, KULTURA

A jovedelemegyenleg javitasa noveli a tdrsadalom és a kultura fenntartdsara, fejlesz-
tésre fordithatd forrasokat.

IGAZDASAG -

EPITETT KORNYEZET A jovedelemegyenleg javitasa noveli az épitett kornyezet fenntartdsdra, fejlesztésre
fordithatd forrdsokat.

KO(O)RMANYZAS A jovedelemegyenleg javitdsa csokkenti a kormanyzasra nehezedd konfliktusjellegl
terheket.

CSELEKVOKEPESSEG A jovedelmek emelkedése javitja a tarsadalom mozgasterét.

SOKFELESEG A helyi gazdasag fejl6dése szinesiti a termékvalasztékot.

HATEKONYSAG A jovedelemegyenleg javuldsa a t6kehatékonysdagra is kedvezd hatdast gyakorol.

ESELYTEREMTO HOZZAFERES

A jovedelemegyenleg javulasa, kiilonésen Szocialis, kozfoglalkoztatdsi rendszer to-
vabbfejlesztése javitja a tarsadalom periféridjara szorult réteg munkahelyekhez és
jovedelmekhez valé hozzaférését.

FELELOSSEGVALLALAS A jovedelemegyenleg javitasat szolgalo tevékenységek a résztvevék felelGsségvallalasat
igénylik.
INDIKATOROK
ADATSZUKSEGLET A Pécs MJV Onkormanyzat Adéiigyi Osztalyanak adatai

SZAMITASI MOD

A Pécsett székhellyel rendelkezé vallalatok Pécsre osztott iparlizési ado alapjanak 6sz-
szessége viszonyitva a Pécsett székhellyel vagy telephellyel rendelkezé vallalatok
Pécsre osztott iparlzési ado alapjanak 6sszességéhez

1. RESZCEL

ADATGYUITES Az adatgydjtést Pécs onkormanyzata végzi évente.
3.2.3.3.1. ESZKOZOK ES FELADATOK

3. OPERATIV . ,

CEL A helyi gazdasag fejlesztése

A RESZCEL ROVID IN-
DOKLASA

A helyi gazdasag kor-koros gazdasag iranyu fejlesztése javitja a varoson, térségen be-
[Uli jovedelem- és t6ke-akkumuldaciét, erésiti a termel6k piaci biztonsagat, piacuk ki-

szamithatdsagat, a jov6é tervezhet6ségét. A helyi gazdasag tdmogatdsa révén a
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kozszféra kdzvetleniil tudja erGsiteni a helyi gazdasagban résztvevé vallalkozasok fej-
I6dését anélkiil, hogy maga is aktiv piaci szerpel6vé valna, vagy eltorzitana a piac md-
kodését. A kor-kords gazdasag kialakulasanak elGsegitése javitja a kornyezet allapotat
az daltal, hogy csokkenti a szallitasi tavolsagokat, mérsékli a hulladékképzédést és le-
roviditi a kereskedelmi utakat, segiti a rovid ellatasi lancok kialakuldsat.

Az 6nkormanyzat kdzremiikodésének optimadlis hatteret biztosit, ha a az Uj tdmoga-
tasi ciklusban a vallalkozasoknak szant 6sztonzérendszerét 6sszehangolja ezzel a cél-
lal, azaz el6nyben részesiti a helyi piaci szerepl6k egylittmikddését, egymasnak tor-
ténd beszdllitasukat, és teret biztosit a helyi termékek értékesitésének. A lakossag is
jol jar, és helyi identitdsat er6siti, ha tudomasa van arrdl, hogy helyi terméket vasarol,
s ezzel tdmogatja mas helybeliek, kiiléndsen a fiatalok helyben maradasat, mas csa-
ldadok megélhetését.

Hozza tartozik e cél sikeréhez, hogy az 6nkromdnyzati és a megyei kamarak kommu-
nikacidja keretében a villalkozdknak, helyi termelSknek és a vasarlokozonségnek
egyarant meg kell ismernie e programot, a bekapcsolédas helyszineit, lehet6ségeit,
kapcsolatfelvételi kereteit, el6nyeit ahhoz, hogy akar vasarloként, akar termel6ként
vagy kereskeddéként bekapcsolddjon a programba.

Arendszer mikodtetéséhez informacids- kereskedelmi platformra van szilkség, mely
az eladdk és vev6k szdmara is részben a tdjékozddas forrdsa, részben a marketing,
részben az e-kereskedelem fellilete.

Szlikséges egy integrator szervezet is, mely a termel6ket csoportokba szervezve el6-
segiti hatékonyabb termékfejlesztésiiket, palyazati tevékenységiiket, k6zos, igy ol-
csébb marketingjliket, s biztositja az értékesités feltételrendszerét, tdmogatja miné-
sitési rendszerekben valo sikeres részvételiiket, markak kialakulasat. Az er6s mezg-
gazdasagi hattér és a tudas-orokség alapjan az aprofalvas telepilésrendszerii és
soknemzetiségii vidék hatranyaibdl elény kovacsolhaté. A szervezet célja lehet,
hogy a noveli a lakossag helyi termék-tudatossagat, megismerteti a termékeket a la-
kossaggal és a tagabb piaci kornyezettel.

Sajatos fejlédési palydja lehet ennek a szervezédési formanak, hogy a helyi, majd ta-
gabb térségi turizmus, kdzétkeztetés, a pandémia alatt népszer(ivé valt kiszallitd me-
niztetés, helyi éttermek alapanyagellatdjava valva visszaszerzi az import termékek
altal mar teljesen elfoglalt piacokat is, és mennyiségi tekintetben is szamottevd piaci
tényez6vé vdlik. E tekintetben kevésbé a piac felvevéképessége, inkabb a termelési
hattér mennyiségi és minGségi felfejlédése lehet a keményebb korlat az utdbbi évti-
zedekben lezajlott elvdndorlasi folyamat nyoman kialakult munkaeré-sz(ikdsség ko-
vetkeztében.

Az innovacié lehet6ségei is fenallnak — ahogy ezt néhany helyi cég példaja mutatja-
elsGsorban a rohamosan er8s6dé kornyezet- és egészségtudatossag jegyében kifej-
leszthet6 élelmiszertermékek terén.

Aversenyképesség tdmogatdsa terén a termeldi oldalon a hatékony, vegyszermentes,
energia- és vizhatékony technoldgidk alkalmazdsanak megismertetése, 6sztonzése és
tdmogatdsa szlikséges.

A RENDELKEZESRE
ALLO ERGFORRASOK

- Termeldi kor, helyi termékek kore

- Hagyomanyok

- Szakmai ismeretek széles palettaja a termeléstél a tudomanyos kutatdsi szintig
és a piaci, marketing- ismeretekig

- Termé6fold- hattér megléte

- Nagyvarosi, b6éviilé felvevépiac, mikodé helyi termék piacokkal

- A termelésbe, kereskedelembe bevonhatd szocidlis- kozfoglalkoztatasi munka-
eré

- M{kod6 dnkormanyzati és kamarai kommunikacids platformok és szervezetek

A SZUKSEGES ERO-
FORRASOK

A fejlesztést megalapozo adatbazis, ismeretanyag
Rendszerfejlesztési program (megvaldsithatdsagi tanulmany)
A fejlesztés megvaldsitasahoz szilkséges dnkormanyzati forras
El6készitést végz6 szakmai szervezet




Tamogatdé megolddasok (szakmai és pénziigyi tamogatas)

AZ RESZCELHOZ REN- - Helyi piacok, termékek fejlesztése

DELT FELADATOK - Helyi (termékeket forgalmazd) kereskedelem, vendéglatas fejlesztése

- Szocidlis, kozfoglalkoztatasi rendszer tovabbfejlesztés

- Internet alapu kereskedelem fejlesztése

- Korkoros gazdasag fejlesztése, REL fejlesztés

- Kommunikacids és kereskedelmi platform létesitése

- Marketing- PR tartalomfejlesztés és megvaldsitds

- MUikodtetést és akommunikaciot végzs szervezet

- Tudasbazis létrehozasa, képzés elGsegitése

- Afizikai infrastruktura fejlesztése (értékesitési piacok, gyujts- el6készit6) a kultu-
ralt termék- el6készités és értékesités érdekében

- TAmogatasok elérésének elGsegitése

JAVASOLT INDIKA-
TOROK

3. OPERATIV CEL

5 RESzCEL | A turizmus fejlesztése

A turizmus fejlesztése tipikusan a varoson kivil termelt jovedelmek Pécsett
vald elkoltésének, a "jévedelem importjanak” az 6sztonzése. A turizmus jove-
delmi és foglalkoztatasi multiplikatora 2 és 3 koz6tt van, jellemzéen helyi eré-
forrasokat hasznal (helyi munkaerd, helyi termék, helyi szolgéltatasok). A varos
és a megye jelentds tartalékokkal rendelkezik ezen a téren. Egyrészt a f6 attrak-
cidk egyedi kiakndzdsa, masrészt ezek (komplex) turisztikai termékké vald 6sz-
szekapcsolasa hozhat jelent@s forgalombdéviilést, ami f6ként a turizmus sajatos
okoszisztémajanak és marketingjének fejlesztését igényli, tekintve, a forgalom
terén tapasztalhato elmaraddsunk a nagyobb forgalmu varosoktdl és térségek-
A RESZCEL ROVID INDOKLASA t6l nem az attrakcidkindlat, hanem az imdzs és f6leg a marketing kdrében ere-
deztethetS. A megye és Pécs attrakcidi potencidlisan legalabb is versenyképe-
sek mds, nagyobb forgalmu atttrakcidkkal szemben (pl. Eger, Debrecen, Sze-
ged), kovetkezésképp a szereplSk egylittmiikodési rendszerében és a marketing
hatékonysagdaban talalhatjuk meg az eltérés okait.

Tovabbi lehetGség az attrakciofejlesztés, melyre a Pécs- Villany turisztikai tér-
ség kormanyzati fejlesztési determinacidja nyujt lehetéséget, melyet elsGsor-
ban a turisztikai bevételek ndvelése, ezzel parhuzamosan a helyi lakossag élet-
mindédéségének javitdsa érdekében kell kamatoztatni.

A RENDELKEZESRE ALLO ERGFOR- - természeti, épitészeti, kulturalis adottsagok, vonzerék,
RASOK - magas szint(, sokoldalu turisztikai és vendéglato szolgdltatasok

- turisztikai tapasztalatok

A SZUKSEGES ERGFORRASOK - turisztikai marketing

- turisztikai csomagok kialakitasa

- turisztikai klaszter

- magas szinvonalu, korszer( turizmust generdlé egyedi programok, rendez-
vények, attrakciok fejlesztése

AZ RESZCELHOZ RENDELT FEL- - Turisztikai termékfejlesztés
ADATOK - Turisztikai attrakciofejlesztés

- Ertékesitési és marketingfeladatok fejlesztés




- turisztikai stratégia- aktualizalasa
- turisztikai monitoringrendszer

JAVASOLT INDIKATOROK

Vendégéjszakak szamanak névekedése
idegenforgalmi adobevételek névekedése

3.2.3.3.4.

ESZKOZOK ES FELADATOK

3. OPERATIV CEL
4. RESZCEL

Alkonygazdasag fejlesztése

A RESZCEL ROVID INDOK-
LASA

Pécs jovedelmi pozicidit elsGsorban a redlgazdasag jovedelemtermelési aktivi-
tdsa determinalja, de a varost érints jovedelemaramlasok ronthatjak, vagy ép-
pen javithatjadk a jovedelem-egyenlegét. Amig a helyi gazdasag fejlesztése ga-
tolja, lassitja a jovedelmek kidramlasat, addig a turizmus, a felsGoktatas és az
alkonygazdasag (silver economy) kapacitdsainak fejlesztése a région kival kép-
z6d6 jovedelmek régidba vonzdsaval javitja Pécs jovedelemegyenlegét.

Pécs és térsége térsége ideadlis koriilményeket biztosithat az un. ,Alkonygazda-
sag” fejlesztése szamara, mivel szamos az alkonygazdasag fejlesztését segit6é
eréforrds all rendelkezésre.

Az alkonygazdasag szolgaltatdsai nemcsak a térség, hanem a térségen kivilrdl,
akar kiilfoldrol érkez6 id6s6d6 polgarok szamara is nyujthat szolgaltatasokat,
utdbbiak koltései révén javitva ezzel a térség jovedelem-pozicidit.

Az alkonygazdasag ("Silver economy") a demografiai szerkezet atalakuldasaban
rejl6é tarsadalmi, gazdasagi lehet6ségek kiaknazasara torekszik. Ide tartozik az
id6sebb korosztaly- a 65 éven feliiliek- vasarldéerejének mobilizélasara, az élet-
vitellel, a kilénb6z6 szolgaltatasokkal szembeni ndvekvd igényiik kiszolgalasara
fokuszald szolgaltatasok és termékek fejlesztése. Tekintettel az atlagos életkor
novekedésére és az idGsebb generacidk aktivitasara, minéségi elvarasanak
megjelenésére, az alkonygazdasag fejlesztése a gazdasagi fejlesztés fontos
agense.

A RENDELKEZESRE ALLO
ERGFORRASOK

A térség targyi adottsagai:

- természeti kdrnyezet

turisztikai vonzereje

kulturdlis szolgaltatasok

vendéglato szolgdltatasok

rehabilitacids kapacitasai

egészségligyi szolgaltatoi hattér és szakembergarda

A SZUKSEGES EROGFORRA-
SOK

- menedzsment szervezet és klaszter létrehozasa

szolgdltatéi bazis és a szolgdltatasok minGségi, mennyiségi fejlesztése

alkonygazdasagba valo kis |1éptékl befekte6tések dsztonzése

AZ RESZCELHOZ RENDELT
FELADATOK

- szlkséges eréforrasok, hianyok pontos felmérése.
- potencialis szerepl6k beazonositasa,

- Stratégia kidolgozdsa

- egyuttm(ikodés, haldzatok kialakitasa

JAVASOLT INDIKATOROK

Alkonygazdasagba bekapcsolodo vallalkozasok szama
Az alkonygazdasaghoz kapcsoldodo szolgaltatdsok kore
Az alkonygazdasagba tevékenyked6 szakemberek szama
EgylttmU(kodések, klaszterek szdma




3.2.3.3.5.

ESZKOZOK ES FELADATOK

3. OPERATIV CEL
5. RESZCEL

Fiatal vallalkozdk, vallalkozasok segitése

A RESZCEL ROVID INDOK-
LASA

A kedvezé6tlen demografiai trendekhez, a varos eloregedéséhez jelentGs mér-
tékben hozzajarul a f6ként a fiatal, magasabban képzett, mobilis, ambicidzus és
vallalkozokedvd fiatalok elvandorldsa. A lakossag munkaerdpiaci szempontbdl
egyik legértékesebb rétege, igy itt tartasuk a varos elemi érdeke, 6k a jové gaz-
dasdgi alapjainak egyik megteremtdi is.

A fiatal véllalkozék mellett a fiatal vallalkozdsok tdmogatdsa is indokolt. Statisz-
tikdk, és gazdasdagi felmérések szerint a vallalkozasok mikodésének legkritiku-
sabb idGszaka az els6 harom év, amikor segitésiik (t6kével, hitellel, tandcsadas-
sal, szolgaltatasokkal stb.) kiemelten fontos. Szamos jé vallalkozasi 6tlet, inno-
vacié és kezdeményezés a tamogatd hattér hianya miatt fut zatonyra.
Megfelel§ perspektivakkal, lehetGségek és tdmogatdsok biztositdasa, a prog-
ramba becsatlakozé szerepl6k kozotti haldzat, a tapasztalatcsere férumainak
kiépitése is szlikséges.

A fiatal vallalkozasok, vallalkozék innovativ ipardgakban képesek bevételt és
tobbnyire magas hozzaadott érték(i munkahelyeket teremteni. Ez a véllalkozéi
réteg hozza tud jarulni a régid eloregedd és kiliresedd kistelepliléseinek a revi-
talizalasdhoz is.

A RENDELKEZESRE ALLO
ERGFORRASOK

- Mérsékelt mennyiségli 6nkormanyzati fejlesztési forras

- Szervezeti hattér (Pécsi Vagyonhasznositd ZRt, Pécsi Varosfejlesztési
Nonprofit Rt, Pécs-baranyai Kereskedelemi és Iparkamara, Pécsi Tudo-
manyegyetem, IPark Pécs Kft)

- Telepilésfejlesztés és telepliléstervezés terén alkalmas tanacsado val-
lalkozasok és szerepl6k

- varosfejlesztési programok és stratégiak

A SZUKSEGES ERGFORRA-
SOK

- Avdros sajat fejlesztési forrasai — vallalkozastamogatasi alapon beliil
elkiilonitett forrasrész a fiatal vallalkozok és START-upok szamara (pa-
lyazati rendszer kiegészit6 forrasaként)

- Avaros sajat fejlesztési forrasait kiegészit6 palyazati és egyéb finan-
szirozasi forrasok (finanszirozasi terv készitése)

- Megfelel6 szint(i egylittmiikodés a stakeholder szervezetek kozott

- Szervezeti és human kapacitas biztositasa az allami fejlesztési korhoz
kapcsolddd kooperacié, kommunikacid, a sajat kompetenciakorbe tar-
toz6 elemek tervezése, bonyolitasa, koordinacidja céljabdl

AZ RESZCELHOZ RENDELT
FELADATOK

- rendelkezésre all6 er6forrasok (ingatlanok, varosi szolgaltatasok, adé-
kedvezmények stb.) felmérése

- célzott, fiatalokat segit8, tobb iparagat érinté vallalkozasfejlesztési prog-
ram kidolgozasa

- keretek (gazdasagi, jogi) meghatarozasa, eszkozok kialakitasa

- pécsivallalkozd vagyok életpdlya-modell szer(l program kialakitasa az on-
kormdnyzat, klaszterek, a gazdasdgi szerepl6k, tanacsado és vallalkozas-
fejlesztési szervezetek, az egyetem egyittmikédésével

- szereplGk kozotti haldzat, egyluttmiikodések megteremtése

JAVASOLT INDIKATOROK

40 év alatti vallalkozok szama
fiatal vallalkozok altal teremtett munkahelyek szama
fiatal vallalkozdk, vallalkozasok altal termelt brutté hozzaadott érték




3.2.3.4.

4. OPERA-
TiV CEL

A GAZDASAGI OKOSZISZTEMA FEJLESZTESE

HELYZETERTEKELES

A lokalis gazdasagot a nemzetkozi gyakorlatban egyre inkabb egy olyan a természeti
Okoszisztémahoz hasonld rendszerként kezelik, amelynek alapjat a szerepldk (a vallal-
kozasok, az 6nkormdanyzat és intézményei, a kutatdhelyek és innovaciét létrehozd
és/vagy tudasatadé intézmények, valamint a lakossag) és a kdzottik fennallé kapcesola-
tok, egylttmiikodések mindsége és intenzitasa képezi.

A szereplGk tevékenységén tul ezeknek az interakcidknak az intenzitasa, minGsége és
értékteremtd jellege adja az adott 6koszisztéma érettségét és eredményezi a telepliilés
vagy térség (altaldban egy-egy varos és agglomeracidja/ természetes vonzaskorzete)
gazdasagi sikerességét.

A varos és a megye fGbb stakeholder-einek (intézmények, gazdasagi szerepl6k) miiko-
désére jellemz6 az egylttmiikodés elégtelen szintje, ami hatrdltatja az optimalis haté-
konysag elérését.

AZ OPERATIV CEL IN-
DOKLASA

A helyi gazdasag sikertorténete nem csupan egyes vallalkozdsok sikertorténeteinek
Osszessége, hanem az egész telepiilésé, ahol az 6nkormanyzat, a kdzszféra, a lakosok
és a vallalkozasok egyiittm(ikodésével jon Iétre egy minden fél szamara el6nyodket biz-
tositd gazdasagi kornyezet (helyi gazdasagi 6koszisztéma).

Az érett 6koszisztémakban a haromoldaltu egyuttm(ikédéseket (gazdasag, kozszféra,
egyetemek / tudasintézmények) egyre inkabb felvaltjak a négyoldald (a lakossaggal ki-
egészilt) kapcsolatrendszerek.

RESZCELOK

1. A vallalkozasok 6koszisztémaba torténd integralddasanak el6segitése, a klaszte-
resedés tovabbi tdmogatdsa

2. Helyi egylttm(kddési rendszer kereteinek kialakitasa, elmélyitése (,,ko(o)rmany-
zas”)

3. Regionalis egylttmikodési platform kialakitasa és mikodtetése

KAPCSOLODAS A TOBBI STRATEGIAI CELHOZ ES RENDEZGELVHEZ

TERMESZETI KORNYEZET

[TARSADALOM, KULTURA

A gazdasag és az intézményrendszer egylttm(kodési kulturaja hatast gyakorol a la-
kossag egyuttm(ikodésének mindségére is.

IGAZDASAG -

EPITETT KORNYEZET A stakeholder-ek egyittm(kodése megkdnnyiti a jelentsebb (varosszerkezetet, va-
rosképet, stb. befolyasold) épitési dontések meghozatalat.

KOORMANYZAS Az egylittmU{kodési rendszer szinvonala a ko(o)rmanyzas egyik fontos mindségjelzéje.

CSELEKVOKEPESSEG Az egylttm(ikodési halézat megkdnnyiti a tervezést, a dontéshozatalt és a végrehaj-
tast.

SOKFELESEG Az egylittm(kodés elGsegiti az eltér6 vélemények, viselkedésformak harmonizaldsat.

HATEKONYSAG Az 6koszisztéma kialakuldsa és m(ikodése a szerepl6k tevékenysége és az eréforrasok

felhaszndldsa szempontjabdl egyardnt hatékonysdagjavitd hatasu.

ESELYTEREMTO HOZZAFE-|
RES

A gazdasag okoszisztéma kialakuldsa kozvetetten javitja a munkahoz, jévedelmekhez
vald hozzaférést.

FELELOSSEGVALLALAS Az 6koszisztéma miikddése, kozos dontések meghozatala és az egylittm(kodés rendszere)
fegyelemezettséget, felelGsségvallalast kovetel a résztvevok részérél a kozos célok el
érése érdekében.

INDIKATOROK Az 6nkormanyzat helyi szereplékkel kotott egylittmikodési megallapodasainak szama

IADATSZUKSEGLET  |A Pécs MJV Onkormaényzat Szervezési és Jogi FSosztalyanak adatai




3.2.3.4.1.

ESZKOZOK ES FELADATOK

4. OPERA-
TiV CEL

1. RESZ-
CEL

Avallalkozasok 6koszisztémaba torténd integralédasanak
elGsegitése, a klaszteresedés tovabbi tamogatasa

A RESZCEL ROVID
INDOKLASA

A mikro- és kisvallalkozasok piaci érvényesilésének egyik fontos gatja a mérethiany,
mely alultGkésitettséggel parosul. Piaci szereplésiik elsé éveiben sokan jutnak a meg-
szlinés sorsara, mivel téke-, kapcsolatrendszer-, tapasztalat- és tudashidnyos allapotuk
miatt nem jutnak tul az un. ,,halal vélgye” id6szakon. (Hasonldéan az egyetemi hallga-
tok lemorzsoldédasahoz.)

A m(kodé (érettebb) vallalkozasok kérében jellemzd, hogy a tobbség nem képes az
optimalishoz kozelité novekedés és piaci részesedés elérésére. Figyelembe véve, hogy
a varosban kevés olyan (kulféldi) vallalkozas telepedett le, amely beszallitdi hattérha-
|6zat szervezése révén megkdnnyitené a helyi vallalkozasok piaci szereplését, igy a piaci
szempontbdl nagy aranyban magukra utalt kisvdllalkozdsok fejl6dése korlatozott. A
fentiek kovetkezménye, hogy a varosban a rendszervaltas ota kevés kisvallalkozas fej-
16dott kozépvallalkozassa.

Az 6koszisztéma elemzése soran a PTE KTK kutatdja arra az eredményre jutott®', hogy
annak szdmos eleme koézil a lehetéségfelismerés, a versenyelGny elérése ill. kiakna-
zasa, a termékinnovacio és a finanszirozas gatoljak legjobban a sikeres miikédés el-
érését. A KTK keretében hallgatdi véllalkozdi 6koszisztéma is mikodik, mely hosszabb
ideje segiti a hallgatdk otleteinek megvaldsitdsat, vallalkozova valdsukat.

Az orszagban mindmadig nem megoldott az innovacios otletek korai finanszirozasa, ha-
tékony menedzselése. A gazdasagi palyazatok donté tobbsége ugyan az innovacié fo-
galomkore koré szervezédik, azonban a korai idészakban, amikor az innovaciés otlet
késGbbi piaci sikeressége még nem igazolhatd, a magas kockazat miatt az 6tletgazda
nem kap sem pénziigyi, sem szakmai tdmogatast, s az 6tlet verifikalasa elmarad. Lénye-
gében csak a t6keerds vallalkozasok innovacidi jutnak el a megvaldsulasig. (Az egyetemi
innovacidk a belsé érdekeltségi mechanizmusok sajatossagai és gazdasagi bedgyazott-
sag, hasznositdsi mechanizmus hidnya miatt rekednek egy adott kutatasi eredmény
szinjén.)

Avallalkozasok egyuttmiikodési késztetettsége alacsony szintd. A jol m(ikodShelyi cé-
gek tobbsége a rendszervaltaskor alakult csaladi vallalkozas, mely az alapitd egyéni val-
lalkozoképességére, kitartasara épulve fejl6dott, az egyuttmikodésben sokan na-
gyobbnak értékelik a kockazatot, mint az elérheté elénydket. Sokan fizikai elkiilonilt-
ségben és sz(k kori beszallitdi- technoldgiai halézatban miikodnek, igy elesnek a kdzos
fejlesztések, piaci akcidk, beszerzések és tudasmegosztas el6nyeitdl. Az elszigeteltség
az Uj technoldgiai és foglalkoztatasi, piaci trendektél valé almaradassal jarhat.

A home office, a folyamatosan béviilé szolgéltatdsokat kindld SSC és a freelancer?? fog-
lalkoztatasi — munkavégzési és egyben szolgaltatasi formdk rohamosan terjednek, va-
rosunkban valé megjelenésiik is jelent6s és dinamikusan névekvé. A munkavallalok egy
vallalkozas keretében eltoltott ideje rohamosan csokken, ami mindinkabb a kdztes id6-
szak tanulasi céljabol adddik, s a gyakorlds- tanulds- gyakorlas — tanulds ismétlédésbdl
allo életpalyafolyamatta all 6ssze a technolégidk felezési idejének csokkenése és a sok-
szor merében Uj megoldasok piacra kerlilése miatt. A szabaduszé munkavallalék halé-
zata olyan vdllalkozdskozi halézattd all 6ssze, mely a specidlis tuddsok hozzaférhetlsé-
gét és egylttmiikodését biztositja a technoldgia trendekkel 1épést tartani kivand vallal-
kozasok korében, tehat egy-egy specidlis tudassal rendelkezé szakember vagy kdzos
vallalkozasuk nem egy vallalkozast, hanem egy szélesebb szakmai kort szolgal ki, veliik
egyltt széles szakmai 6koszisztémat alkotva. Ez a kapcsolatrendszer csak részben van

1 Szerb LaszI6: A VALLALKOZOI OKOSZISZTEMA MAGYARORSZAGON A 2010-ES EVEKBEN
52 2015-ben 54milli6 amarikai volt szabadfoglalkozasu
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lefedve szerz6désekkel, hozzaadott értéke az informalisan egmasnak atadott informa-
cié, gondolatcsere, Otletgazdagsag is. A valtozasok mértékét és jelentGségét jellemazi,
hogy a 2016. évi Vildggazdasagi Forum is napirendjére t(izte.>® A jelenség arra utal,
hogy a varosunkra jellemzé elszigetelt vallalkozéi miik6dési minta piaci sikeressége
mar rovid tavon is kétséges, hosszutavon pedig valdszinditlen.

A fenti jelenségekre valé effektiv valaszadas maga is 6koszisztéme jellegti, és tobb
stakeholder egyiittmiikodését igényli. A vallalkozdi szféra érdekképviseletét ellatd
PBKIK rendelkezik az érintettek legkdzvetlenebb elérését biztositd informacidval és
kapcsolati haléval. A PTE rendelkezik a térségben -feltételezhetéen egyetlenként- el-
méleti tudassal, felmérési- elemzési, hallgatéi kdrben szervezett 6koszisztémaval kap-
csolatos tapasztalatokkal. A varos 6nkormadnyzata rendelkezik vagy képes rendelkezni
azokkal az infrastrukturdlis és pénziigyi eszkdzokkel, amelyek biztositjdk a spontan fo-
lyamatok gyorsitdsat szolgalé beavatkozasok kereteit.

A RENDELKEZESRE
ALLO ERGFORRA-
SOK

- Vallalkozasokat tomoritd érdekvédelmi szervezetet, széles kor(i tapasztalatokkal
és kapcsolati haldval

- Avallalkozdi 6koszisztémak mikodésével kapcsolatos ismeretek, tapasztalatok a
PTE KTK korében

- Onkormanyzat lehet&ségei a véllalkozéi 6koszisztéma fejlédéséhez sziikséges fizi-
kai- pénzligyi hattérfeltételek kialakitasa terén

A SZUKSEGES ERG-

- KKV vallalkozdi falu, inkubatorhaz, at- és tovabbképzdé kézpont léte

FORRASOK - Afeltételrendszer létrehozasat, miikddtetését biztositd pénziigyi forras, és az in-
novaciétdmogatds megvaldsitdsat biztosité pénzigyi alap
- A {6 stakeholderek k6zos akarata, egytttmikodése
AZ RESZCELHOZ - A stakeholder-partnerek megkeresése, egyeztetés a vallalkozéi falu 6koszisztéma-
RENDELT FELADA- fejlesztési céljairdl
TOK - A Villalkozdi falu kiildetésének, programjanak kidolgozasa

- Az 6koszisztéma fejlédését elGsegit6 intézmény- és eszkdzrendszer kidolgozdsa

o At- és tovabbképzé kézpont

o Inkubatorhaz

o Osztdnz6 rendszer a kezdd és innovativ vallalkozasok, start-up-ok szdmara
o Vdllalkozéi klub szervezése

JAVASOLT INDIKA-
TOROK

At- és tovabbképzd kdzpont létrejotte
Inkubatorhaz létrejotte

Osztonz6 rendszer megléte

Osztonzést és innivaciot tamogato alap létrejotte
Villalkozéi klub létrejotte

3.2.3.4.2.

ESZKOZOK ES FELADATOK

4. OPERATIV
CEL
2. RESZCEL

Helyi egyiittmiikodési rendszer kereteinek kialakitasa,
elmélyitése

53 https://www.weforum.org/projects/future-of-work
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A RESZCEL ROVID IN-
DOKLASA

A Koncepcié a fenntarthatdsag keretében hangsulyozza az egylttmikodések fontos-
sagat a kdrnyezeti, épitett kornyezeti, gizadsagi és tarsadalmi terileten egyarant.

A leszakadasi folyamatok megforditasa érdekében elengedhetetlen, hogy a tudoma-
nyos- technikai, innovacids er6forrasokkal bird, kiemelkedé fejlesztési forrds-ellatott-
saggal, széles korl autonémidval rendelkezd, a hallgatdk és az oktatok révén jelentGs
vasarlderst reprezentdld PTE és az Onkormanyzat kdzt olyan stratégiai egylittmiiko-
dés jojjon Iétre, mely a hétkdznapokban is miikodik.

A megyeszékhelynek a terileti infrastruktura-fejlesztések, az agglomeracios telepliilé-
sekkel valo atfed6 miikodése és a megyeszékhely teriileti kisugdrzasa kapcsan a me-
gyei 6nkormanyzattal is szoros egytttmikodésre, egyeztetésekre van sziiksége, kilo-
nosen a forraselosztas, térségi fejlesztések, oktatdsi rendszercélok terén.

A gazdasagfejlesztés az orszagos és a helyi fejlesztési célok fokuszaban all, a vallalko-
zasokat tomorit6 kamarakkal, kilondsen a PBKIK-val sziikséges a gazdasagfejlesztési
és a gazdasagot érintd infrastruktura-fejlesztési, intézményfejlesztési célok és gyakor-
lat egyeztetése.

Tovabbi szoros kapcsolatrendszer sziikséges a nem vdrosi irdnyitasu, de a varos lakos-
sagat és fejlédését jelentGsen befolyasold egyéb szervezetekkel. (Pl. az oktatas és a
gazdasagfejlesztési célok egyeztetése céljabodl sziikséges a KLIK bekapcsoldsa.) Var-
oson belili egylittm(ikodési szerepeket jelent a kdzlizemi szolgaltatasok fejlesztése
és mikodtetése terén fontos koordindcid, mely részben dnkormanyzat irdnyitas alatt
allo, részben kiilsé (nemzetkozi tulajdonu) cégeket (Veolia, EON) érint.

A tdmogato lakossagi magatartds, a lakossagi sziikségletek megismerése és a lakossag
ontevékeny energidinak a kisk6zosségi problémak megoldasa, a varosérdek irdnyaba
vald terelése szempontjabdl fontos a lakossag bevonasa a a részvételi demokracia fo-
kozasa a tervezési, dontésel6készitési folyamatokba.

Az egylttmikodést szervezett, intézményesitett keretek kozé sziikséges terelmi an-
nak érdekében, hogy azt kilsé hatdsok ne befolyasoljak és a folyamatos informacids
kapcsolat, az egymasra hatdssal levé dontések meghozatala a kdzos érdekek alapjan
torténhessen. Az egylttm(kodést a SMART CITY iranytasi modell Stakeholder Plat-
form alrendszerébe érdemes becsatornazni, tekintve, hogy a platformnak a sz(ikebb
értelemben vett gazdasagon kivili egyébb fontos terileteket is le kell fednie. (A
SMART CITY Modell kialakitdsa a Kompakt Varos stratégiai cél 4. operativ céljaként
szerepel)

A RENDELKEZESRE
ALLO ERGFORRASOK

- Meglévé kapcsolatrendszer
- Partnerek dltal iranyitott alrendszerek, informacidrendszerek, elért haldzatok,
stratégiai fejlesztési tervek

A SZUKSEGES ERG-
FORRASOK

- Egyeztetett stratégidk, hosszu- és kozéptavu programok, fejlesztési célok

- Egyeztetett érdekek

- Megallapodas az egylittm(ikodés targyardl, tartalmardl, céljairdl és rendszerve-
zeti, intézményi kereteirdl, a rendszeres egytttmikodésrdl

AZ RESZCELHOZ REN-
DELT FELADATOK

- Az egylittm(ikodés rendszertervének (koncepcidjanak) kidolgozasa, 6sszehang-
ban a SMART CITY programmal

- Egyeztetési dokumentum(ok) elGkészitése

- Kapcsolatfelvételek a célnak megfeleléen

- Egyeztések lefolytatasa, megdllapodasok el6készitése

-megallapodasok megkotése

- Intézkedések megtétele

JAVASOLT INDIKA-

TOROK




3.2.3.4.3.

ESZKOZOK ES FELADATOK

4. OPERATIV
CEL
3. RESZCEL

Regionalis egyuttmiikodési platform kialakitasa és mi-
kodtetése

A RESZCEL ROVID IN-
DOKLASA

A Koncepcid a fenntarthatdsag keretében hangsulyozza az egylittm(ikodések fontos-
sagat a kérnyezeti, épitett kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi terlileten egyardant.

A kormanydontés alapjan kidolgozas alatt 4llé Dél-dunantuli Gazdasagfejlesztési Zéna
stratégiai programja, valamint az ennek részét képezs, de e programot megel6z6en
kialakitott Pécs-Villany turisztikai térség fejlesztési elvei is teriiltefejlesztési szemlé-
letet hordoznak. Az elmult évtizedekben Pécs -paradox mddon a Dél-dunantuli Regi-
onalis Fejlesztési Ugyntkség miikddése idészakdban régidkdzpontként is- veszitett te-
riileti jelent&ségébdl. Az Ugyndkség megszlinésével a kozos teriileti érdekek, melyek
leegyszerUsitve a periferidlis helyzetek felszdmolasa, a nagytérségi kozlekedési és liz-
leti infrastruktira hdlézatokhoz valé csatlakozas, a fejlesztési forras-allokacio és a t6-
kebefektetések allami orientdlasa, segitése korében jeldlhet6k meg, nem szlintek
meg. Az id6k soran igazolhaté a koz0s, egyeztetett fellépés sziikségessége, melynek
keretében a megyék és megyei jogu varosok egymast erésité érdekek kialakitasara és
képviseletére torekszenek.

Szlikséges olyan rendszerezett egyeztetési és egylittmikddési platform kialakitasa,
amely tematizdltan lehet6vé teszi a kdzos és eltéré érdekek, a sziikséges kompromisz-
szumok azonositdsat, a stratégiai és operativ ligyek elkilonitett kezelését, a megadlla-
podasok megkotését, programok, tervek egyeztetését, a kozésen képviselendd allas-
pontok és lobbysziikségletek azonositasat és megszervezését.

A RENDELKEZESRE

- Meglévé kapcsolatrendszer és egytttmUkodési alap

ALLO ERGFORRASOK
A SZUKSEGES ERO- | - Egyeztetett kozos érdekek alapjan kialakitott egylttmikoddési szandék a régio
FORRASOK harom megyéjének dnkormdanyzatai részérdél
AZ RESZCELHOZ REN- | - Regionalis gazdasagfejlesztési, infrastrukturdlis, innovacios érdekek, témak el6-
DELT FELADATOK zetes felmérése, azonositasa
- Egyuttmdkodési teriletekre sz6l6 javaslat kidolgozasa
- Javaslat el6készitése az egyuttm(ikodés intézményesitett kereteire vonatkozdan
- Kapcsolatfelvétel a partnerekkel, egyeztetés kezdeményezése
- Egyeztetések lefolytatasa, az egylittm(ikodés kereteinek, témainak, munkatervé-
nek elfogaddsa
- Az egylttm(kodés megallapodas szerinti folytatasa
JAVASOLT  INDIKA-
TOROK

- Kapcsolatfelvétel megtorténte
- Az egyiittmiik6désrdl sz6l16 megallapodas
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3.2.4 Afenntarthato épitett kornyezet célrendszere

HELYZETERTEKELES

TERMESZETI KORNYEZET

A varosra értelmezett kompaktsag elsGsorban a rendelkezésre allo teriletek tervszerd
hasznalatat, az egyes funkciok sajat kdrnyezetiikkel és a tagabb térszerkezettel vald
harmonikus és kiegyensulyozott m(ikodését, tehat 6sszességében a tomor, de funkci-
onalis térbeliséget jelenti, ahol “minden a helyén van”.

A varostesten beliil vannak a fejl6dés soran kialakult szerkezeti hidanyossagok és jelen-
t6s kiterjedésben fordulnak el rosszul vagy alul-hasznalt teriletek, melyek mikodési
és kapcsolati zavarokat, felesleges forgalomndvekedést, érték-vesztést jelentenek. A
fenntarthato varosfejlesztés ezeket a zavarokat olyan médon oldja fel, illetve Gj igé-
nyeket Ugy elégit ki, hogy a természeti kdrnyezet eréforrasaibdl csak az elkerilhetet-
leniil szikséges nagysagrendet hasznalja fel

A varosszerkezet-fejlesztés egyik eredményének kell lennie a zold és kék haldzat kiala-
kitasdnak, mely hatdssal van a varosi klimdra és a kdrnyezeti artalmak csokkenésére.

TARSADALOM, KULTURA

A jol szervezett vérosi tér noveli a funkcidkhoz valdé hozzaférés esélyét. A funkcidkban
gazdag varosrész kdzpontok javitjak az életminbséget és fejlesztik a kdzosségeket.

Avaros egyik legnagyobb eréforrasa a sajat teriilete és az azon elhelyezkedd épitészeti-
mdszaki infrastruktira. Ennek épitése, fenntartdsa, lizemeltetése kdzvetleniil és atté-
telesen is hatassal van a helyi gazdasag fejlédésére, és a foglalkoztatdsra. A gazdasag
térbeli elhelyezése, urbanisztikai szabalyozasa a gazdasag hatékonysagat, a lakdkor-
nyezet mindségét és a forgalmat érzékenyen érinti.

A jo varosszerkezetben felértékel6dnek a kisebb egységek, ami 6szténzé6leg hat a kiils6
és bels6 befektetdi forrasokra. A jél szervezett varostesten beliil a teriilethasznalatok
funkcionalisak, ardnyosak és egymast jol kiegészitik.

A vdros a szerkezeti tervvel hatdrozza meg a teriletfelhaszndlast és a helyi épitési sza-
balyzattal a részletes elGirasokat. A telepiilésrendezési dontések el6készitésben fo-
kozni kell a lakossag szakszer(ien irdnyitott részvételét.

CSELEKVOKEPESSEG ErGsiti — a fejlesztések elGreldtdan tervezhetdk és jol hasznosulnak
SOKFELESEG ErGsiti — az egyik kit(izott cél a teriletek sokrétii haszndlata
HATEKONYSAG ErGsiti — a jol m(ikodé egészben a részek is jobban mikddnek

ESELYTEREMTO HOZZAFE-
RES

Er6siti — az aranyossag jobban elérhet6vé teszi a varosi funkcidkat

FELELOSSEGVALLALAS

ErGsiti — az erds lakokozosségekben né a kdrnyezettudatossag

ADATSZUKSEGLET A2 x4+ 1részindikdtor azonos id6szakokra vonatkozd szamitasa, adatgydjtés alapjan
SZAMITASI MOD  ES| Az 6t operativ cél indikatorainak valtozasa, %-ban kifejezve (a valtozas abszolut érté-
JAVASOLT HATARERTEKEK | kei) sulyozott atlaga




ECe

PECS G

HELYZETERTEKELES

A varos belsé kapcsolatait és kozlekedési haldzatat a taji és domborzati adottsagok, az
ezzel 6sszefluggésben kialakult varosszerkezet és a térhaszndlat kultdrdja hatarozza
meg. Mig a térhasznalati kultirat szamos kilsé tényez6, vagy szokas alakitja, addig a
térszerkezet hibdi és hidnyossagai csak tervszer( beavatkozasokkal javithatéak. |dedlis
esetben a kdzponti funkcidk a centrumban és annak kdzvetlen kdzelében, mig az alap-
ellatast biztosito szolgdltatasok térben szortan, nagyjabodl egyenletesen helyezkednek
el. Pécs esetében a Belvaros mellett az alk6zpontok csak részben valdsultak meg (Kert-
varos), illetve vesztettek szerepiikbsl (Meszes). A varosrészi kozpont a legteljesebb
mértékben Urdnvarosban épiilt ki, mig példaul Ujhegy esetében teljesen hidnyzik.

OPERATIV CEL INDOK-
LASA

A fenntarthatd, alacsony energiafogyasztasu kornyezet létrehozasanak egyik kulcsa, a
teleplilések/telepllésrészek optimalis s(irlisége és racionalis térbeli szervezése. A nyi-
tott halézatként miikédd, tébb kisebb kdézponttal rendelkez6 policentrikus varosszer-
kezet jelent&sen csokkentheti a kényszerkozlekedést, és ezzel a karos anyagok kibo-
csatast. Az a varos, amely mérsékelten flgg az autdhasznalattdl, gazdasagosabb,
egészségesebb és emberibb is.

RESZCELOK

TERMESZETI KORNYEZET

daséifei'lesztés céliéb()l i

1. Policentrikus varosszerkezet erdsitése, a belvaros tehermentesitése

2. AKkozlekedési halézat szolgaltatasi szintjének javitasa. P+R parkoldk létesitése,
a varoson beliili kozlekedésterhelés csokkentése.

3. Funkciondlis tomorség, a felhagyott, rendezetlen, barnamezés teriiletek hasz-
nositasanak el6térbe helyezése

4. Funkcionalis valtozatossag novelése

5. Szocidlis varosrehabilitacio, szegregatumok kialakuldsanak megel6zése, meg-
1év6 szegregatumok és szegregacids pontok rehabilitacidja

6. Uj épitési teriiletek bevonasa (csak indokolt esetekben lakossagmegtartas, gaz-

Erés kapcsolodas a zold és kék haldzat kialakitdsaban

TARSADALOM, KULTURA

Kapcsolodas az elérhetGség, és egyenls esélyek teriiletén

GAZDASAG

Kapcsolodas az eréforrasok jobb kihasznalasa teriletén

Erés kapcsolodas a f6 kozlekedési tengelyekhez, infrastrukturdhoz

KOORMANYZAS Kapcsolodas a telepliléstervezés, szabalyozas teriiletén
CSELEKVOKEPESSEG ErGsiti — a felszabadulé er6forrasok mas feladatokra fordithatdak
SOKFELESEG ErGsiti — a valasztas lehetGsége jelentGsen bévil

HATEKONYSAG Erésiti — jobb elérhetGség kevesebb, hatékonyabb mobilitast igényel

ESELYTEREMTO HOZzZZA-
FERES

ErGsiti — a valasztas szabadsaga

FELELGSSEGVALLALAS

ADATSZUKSEGLET

Er6siti — a valasztas tudatossaga

1. Policentrikus varosszerkezet erdsitése - az elvart és meglevé varosrészi, alkbzponti
funkcidk jelenléte, forgalomvonzo létesitmények szama, varosrészszinten mérve, va-
rosi szinten dsszesitve

2. A haldzati infrastruktura (kozlekedési) szolgaltatasi szintjének javitasa. Mértékadd
6raforgalom vizsgalata a K-Ny-i és az E-D-i vérosi f6tengely kiemelt keresztmetszetén.

ADATGYUJTES

Az adatgy(jtést az Onkormanyzat (esetleg a PMMIK bevonésaval) és a helyi kézuat ke-
zelGje végzi évente.

SZAMITASI MOD

- Az operativ cél teljestilésének mérése szdzalékos formaban torténik: % = pillanat-
nyi / elvart

- A haldzati infrastruktira mértékadd oraforgalmanak vizsgalata:

- E-D-i fétengely kiemelt keresztmetszetén,

- K-Ny-i fétengely kiemelt keresztmetszetén.
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A RESZCEL ROVID IN- | A nyitott halézatként m(ikodd, tobb kisebb kdzponttal rendelkezé policentrikus varos-
DOKLASA szerkezet jelentGsen csdkkentheti a kényszerkozlekedést, és ezzel a karos anyagok kibo-
csatast. Az a varos, amely mérsékelten fligg az autéhasznalattdl, gazdasagosabb, egész-
ségesebb és emberibb is.

A belvaros tulzott forgalomterhelését csokkenteni kell. Ennek egyik megoldasa az at-
meng forgalom atterhelése kiilsé (elterel6) utvonalra. A belsé atmenéforgalom négysa-
vos csatorndjan (Nagy Lajos Kiraly utca, Jozsef Attila utca, Rakoczi Ut, Zsolnay Vilmos utca)
tulmenden sziikség van egy, a belvarost délrdl elkeriilé nagykapacitasu K-Ny irdnyd atve-
zet6 utra, mely a varos tavolabbi pontjai kozti gyors elérést biztositja a belvaros érintése
nélkul. (Taskésréti ut kibGvitett valtozata). Ezzel realis lehetdség nyilik a belvaros forga-
lomtechnikai, szabalyozasi eszkozokkel térténd tehermentesitésére is (személygépkocsik
kiszoritasa az elektromos tomegkozlekedés javara.) Az Gj ut a funkciok , kihtzasat” is el6-
segiti. A masik lehet6ség a nagyforgalmu funkcidk elosztdsa a varos decentrumaiba, ami
a lakossag szamdra kényelmesebb és id&takarékosabb, a varos szaméara egyenletesebb
eloszlast és csokkentett forgalmat biztosit, ugyanakkor a tobbpontos szolgéltatasok lize-
meltetése dragabb lehet. Ennek ellensulyozasa érdekében ahol megvaldsithato, elektro-
nikus megolddsokat kell alkalmazni (pl. Ggyfélforgalmi terileteken.)

A kozlekedésen tulmenden a valtozé kornyezeti és tarsadalmi igényekre is reagalni szik-
séges. Az éghajlat valtozds miatt a burkolt feliiletek felmelegedése er6sodik, a tarolt hét
éjszaka visszasugarozzak a kérnyezetbe. A s(ir(i beépités( teriileteken, kiilonésen Kertva-
rosban névelni kell a fakkal boritott zoldfellletek, rekreaciods, pihenéteriiletek szamat,
melyek gyorsan elérhet6k a lakosség altal, és ahol hosszabb id6t tolthetnek a felmelege-
dett falakon kiviil. Ez a megoldas egyuttal a kbzosséggé formalddast is tamogatja.

A varos kialakult teleplilésszerkezetében szamos értékes kdzponti és alkézponti elem
megtalalhatd: kozel teljes értékl kdzpontok Belvaros, Uranvaros.

Fejlesztendd kozpontok: Kertvaros, Meszes, Pécs Vasas, tovabba a belvaros koriili Szigeti,
Siklési és Budai kiilvarosi alkézpontok. Vizsgélat targya kell, legyen pl. Ujhegy, és tovébbi
telepiilésrészek alapfoku ellatasat biztositd alkdzpontok kialakitasa.

A RENDELKEZESRE - Avaros szerkezeti terve, szabalyozasi terve, fejlesztési dokumentumai
ALLO EROFORRASOK - Jol mlikodé alkdzpontok tapasztalatai

A SZUKSEGES ERO- - Vizsgalatok és felllvizsgdlt telepulésszerkezeti terv készitése
FORRASOK - Szabdlyozasi terv frissitése

- Felmérések készitése a lakossag korében az igények megismerése céljabol

- Aterllethasznalat — térszerkezet — mobilitas 6sszefliggésein alapuld tervezési méd-
szertan elsajatitasa és alkalmazasa.

- Palyazati rendszer révén elérhetd tamogatasok

AZ RESZCELHOZ REN- - Vdrosi stratégiai szintd, a terlileti tervezés és a telepiilésszerkezeti terv k6zotti atme-
DELT FELADATOK netet jelenté terv kidolgozasa

D
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A kozlekedési rendszerre és a mobilitasi igényekre hato kiils6é tényez6k ismeretével és a
lehetséges szint( befolyasolasaval erdsiteni lehet a varoskornyéki és nagytérségi kapcso-
latokat, ezzel a varos térségi szerepét. A javuld szolgaltatasi szint felértékeli a varosi kor-
nyezetet, ezzel fékezi a szuburbanizéaciot és a szétteriilést. A kozuti kozlekedési rendszer
hatékonysaga noveli a gazdasagi teljesitményt, ezzel egyiitt a lakossag életkorilményeit,
és csokkenti a kornyezetre gyakorolt negativ hatast.

A RENDELKEZESRE
ALLO ERGFORRASOK

Orszagos és térségi kozuthaldzat, benne az autdpalya és replil6tér. A kozlekedés létez6
szervezeti, intézményi hattere, a kozuthaldzat és a varos miikddd forgalomszabalyozasa,
forgalomcsillapitasa parkoldsi rendszere.

A SZUKSEGES ERO-
FORRASOK

- A terilethasznalat — térszerkezet — mobilitas 6sszefliggésein alapuld tervezési mad-
szertan elsajatitasa és alkalmazasa.

- PUSH & PULL (az egyéni kozlekedés hattérbeszoritasa a kozforgalmu és a nem moto-
rizalt kozlekedési mdédok elényben részesitésének mddszertana) parhuzamos beavat-
kozasok.

AZ RESZCELHOZ REN-

DELT FELADATOK

- Mobilitdas-menedzsment kdzpont [étrehozasa.

- Tudatformalas és a mobilitasi igények befolyasolasa

- Aterileti funkcidoknak megfelel6 forgalomcsillapitas

- Parkolasi rendszer felllvizsgalata: neuralgikus pontok azonositasa és kezelése

- P+R parkoldk |étesitése a bels6 gépkocsiforgalom csékkentése érdekében

- Nem motorizalt kozlekedési mdédok feltételeinek javitasa és alkalmazasuk 6szténzése
egészségpropaganda révén

- Elektromos hajtasu jarm(ivekre valé valtds: autébuszok alkalmazasa a varosi tomeg-
kozlekedésben, kis haszonjarmivek bevezetése az intézményi mobilitasba

- Tolt6allomas rendszer kiépitése az elektromos hajtasu jarmivekhez, (kiilonos tekin-
tettel az autdbuszokra),

- A toélt6allomasok villamos energia-ellatasanak integralasa a kidolgozasra kerild va-
rosi energiagazdalkodasi rendszerbe

- Egyltt- tervezés az elektromos energia termel&kkel és szolgaltatdkkal (Er6md, EON,
bevasarlokdzpontok és izemanyag téltéallomasok tulajdonosai, az 6nkormanyzat sa-
jat tulajdonu vallalkozasai)

- SMART GRID rendszer elGkészitése és az attérés megtervezése

- Arepll6tér és az ipari-logisztikai park tomegkozlekedési elérhetGségének biztositasa
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A RESZCEL ROVID IN- | A varos haszndlatba vett terliletének hatékony kihaszndaldsat, és ezzel egyiitt a dinamikus

mUikodését is segiti az optimalis szintterillet-slrliség kozelitése az adott terilet-felhasz-
nalasi egységben. A varos beépitett teriiletének terjeszkedése megallithato, az eréforra-
sok a mar haszndlatba vett teriiletekre koncentralhatdak.

A varos funkciétlanna valt és varosszekezeti szempontbdl tervezett funkcidéval soha nem
rendelkezd teriletei tetemes nagysagrendet képviselnek. A szénbanydszat felhagyott te-
lephelyei, a tdjrendezett és tajrendezés alatt all terlletei, a megsz(int iparagak telephe-
lyei (hustizem, bdrgyar, tejizem stb.), a megsziint intézmények éplletei, az erém volt
zagyteriiletei, a Balokany- Basamalom - Tuskésrét egybefliggé teriilete egyik oldalrél a
varos rendezetlen allapotat mutatjak, masrészt elsédlegesen hasznalatba veendé poten-
cidlis fejlesztési teruletként sziikséges Gket szdmon tartani. A varostesten belili terilet-
bGség tag lehetdséget biztosit a varosszerkezet funkcionalis atrendezésére, megfiatalita-
sara. A korabbi funkciok kérnyezete altaldban nem determinalja a korabbi funcié Gjrater-
melését, ezért a kornyezeti és varosszerketi feltételrendszer figyelembevételével sziiksé-
ges megvalasztani a jovSbeli funkcidkat, a varos egyensulyos, aranyos fejlédésének céljat
szem el6tt tartva.

A vasuttul délre elhelyezked6 szabad illetve tjrahasznosithato teriilet méreténél fogva
egy uj varosrész kialakitasanak lehetGségét kinalja.

A RENDELKEZESRE | Az er6forrast egyrészr6l a varos fizikai keretei biztositjak, melyben nagy aranyban meg-

DOKLASA

ALLO ERGFORRASOK | taldlhatdak a rosszul vagy alulhaszndlt teriiletek. A masik jelentds eréforras a helyi urba-
nisztikai és mUszaki tudds, melyrészletes vizsgalatokkal feltarhatja a tartalékokat és meg-
oldasi javaslatokat tud kidolgozni hasznositasukra.

A SZUKSEGES ERG- | Telepllésszerkezeti terv, Szabdlyozasi terv, ITS, telepitési tanulmanyok a kérdéses teri-
FORRASOK letekre. A fejlesztések lebonyolitasara hatékonyan mikodé varosfejleszté tarsasag(ok).

AZ RESZCELHOZ REN- | A térszerkezeti Osszefliggések tisztazdsa utdn az egyes teriiletek részletes szabalyozasa
DELT FELADATOK és telepitési tanulmanytervekkel valé elGkészitése. A fejlesztések megalapozasahoz ajan-
lott a lehetséges megoldasi iranyokat tervpalyazatokkal el6késziteni.

3. OPERATIV | Funkciondls vatomatossdgnoveldse
D
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A monofunkcionalis terilethasznalat (pl. csak kereskedelem, vagy tisztan lakd funkcié —
lakdtelep) mara bizonyitottan varosszerkezeti fesziiltségeket és térhasznalati probléma-
kat okoz. Egy valtozatos teriilethasznalat biztositasaval a varosrészek ,kihaszndltsdga”
idGben és térben is hatékonnya vilik.

A RENDELKEZESRE
ALLO ERGFORRASOK

A terilethaszndlat elemzésével megallapithatéak a hianyok, és megjeldlhet6ek az egy-
mast hasznosan kiegészité funkciok (pl. laké + rekreacidé + kisvallalkozasok terilete, in-
tézmény + kereskedelem, stb.)

A SZUKSEGES ERO-

Telepilésszerkezeti terv, Szabdlyozasi terv, ITS, telepitési tanulmanyok a kérdéses teri-
letekre

FORRASOK
AZ RESZCELHOZ REN- | A térszerkezeti Osszefliggések tisztdzdsa utdn az egyes terlletek részletes szabalyozasa
DELT FELADATOK és telepitési tanulmanytervekkel valé elGkészitése. A fejlesztések megalapozasahoz ajan-

lott a lehetséges megoldasi iranyokat tervpalyazatokkal el6késziteni.

A RESZCEL ROVID IN-
DOKLASA

A természeti és épitett kornyezet, azon tul, hogy kereteket ad a varos lakoit jellemzé
életmindségnek, aktivan alakitja is annak egyes 6sszetevgit. A helyi tarsadalom egyes
csoportjainak életminGsége az életmddon keresztil visszahat a természeti és épitett
kornyezet allapotara. A szocidlis varosrehabilitacio az épitett kornyezet fejlesztése mel-
lett az ott éI6k tarsadalmi mobilitasat, gazdasagi felemelkedését is kell, hogy segitse,
hiszen az elért eredmények, a varos térbeli és tarsadalmi strukturajanak fejlédése, él-
het varos csak igy érhetd el.

A leszakadd teriiletek nem csak az ott élGk életére, hanem a varos mas teruletén élék
életére is kedvezGtlenil hatnak, emellett potencialis, gazdasagi, turisztikai célterilete-
ket értékelhetnek le.

A RENDELKEZESRE ALLO
ERGFORRASOK

- Avaros kormanyzasat jellemz6, a természeti és épitett megdvasara, fejlesztésére
vonatkozd, a fenntarthatdsag elveinek érvényesiilését szolgald szemlélet

- A varos tarsadalmat jellemz6, a természeti és épitett megdvasara, fejlesztésére
vonatkozd, a fenntarthatdsag elveinek érvényesiilését szolgdld szemlélet

- A vdros természeti és épitett kornyezetének alakitasara hatast gyakorlé szakmai
csoportok szemléletének megviéltoztatasa

- Ahelyi gazdasagot jellemzé, a természeti és épitett megovasara, fejlesztésére vo-
natkozd, a fenntarthatdsag elveinek érvényesiilését szolgald szemlélet

- Alakossag kiilonb6z6 csoportjainak a természeti és épitett kérnyezethet valo vi-
szonydnak alakitasa

- A Pécsett és mas teleplléseken Iétez jé gyakorlatok ismerete

A SZUKSEGES EROFOR-
RASOK

- A mas teleplléseken |étezd és adekvat j6 gyakorlatok megismerése, Pécsre tor-
téng atértelmezése

- Az életminGségre hatast gyakorld - természeti és épitett - kbrnyezeti tényezbk
helyzetének, a hozzaférés esélyeinek komplex felmérése

02
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- E tényezbk korének bovitésére, minGségének javitasara, a hozzaférésben mutat-
kozd esélyegyenl6tlenségek mérséklésére szolgald stratégiai terv kidolgozasa, il-
letve alkalmazasa

- A helyi kormanyzas kompetencidinak fejlesztése

AZ RESZCELHOZ REN- - A mas telepiléseken létezé és adekvat jo gyakorlatok megismerése, Pécsre tor-
DELT FELADATOK ténd atértelmezése

- Az életmingségre hatdst gyakorld - tdrsadalmi- kérnyezeti tényezdk helyzetének,
a hozzaférés esélyeinek komplex felmérése

- A szocialis szolgaltatasok bGvitésére, minGségének javitasara, a hozzaférésben
mutatkozd esélyegyenl6tlenségek mérséklésére szolgald stratégiai terv kidolgo-
zasa, illetve alkalmazasa

- szocidlis decentrumok kialakitdsa

- civil szervezetek aktivabb bevondasa szocidlis varosrehabilitacids tevékenysé-
gekbe

A RESZCEL ROVID IN- | A funkcionalis témorségre vald torekvés mellett felmerilhetnek olyan teriletbdvitési
DOKLASA szlikségletek, melyek korabban ipari vagy laké funkciéra nem hasznalt (elsGsorban agrar
funkcidju) teriletek igénybevételével jarnak. Konkrét fejlesztési cél nélkiil is feltételez-
hetd, hogy nagyobb ipartelepitési vagy lakoteriletbGvitési sziikséglet esetén felmeriilhet
ilyen igény, amennyiben az funkciévalté teriileteken nem teljesithetd. Viszonylag na-
gyobb mozgastérrel f6ként a keleti terileten rendelkezik a varos a kézigazgatasi hataro-
kon belil. Vannak a varostesten beliil elhelyezkedd beerdésiilt, bozétos, gondozatlan te-
riletek is, ezek hasznalatba vétele esetén a természetvédelmi szempontbdl legkedve-
z6bb és egyben a legesztétikusabb kulturtaj kialakitasara érdemes torekedni, gondos-
kodva egyuttal az ott éI6 allatvilag sorsarol.

A RENDELKEZESRE | Telepllésszerkezeti terv, Szabalyozasi terv, ITS, telepitési tanulmanyok a kérdéses teri-

ALLO ERGFORRASOK | letekre. A fejlesztések lebonyolitdsara hatékonyan m(ikodé varosfejleszt6 tarsasag(ok).

A SZUKSEGES ERG- | A térszerkezeti Osszefliggések tisztazdsa utdn az egyes teriiletek részletes szabalyozasa

FORRASOK és telepitési tanulmdanytervekkel vald elGkészitése. A fejlesztések megalapozasahoz ajan-
lott a lehetséges megoldasi iranyokat tervpalyazatokkal el6késziteni.

AZ RESZCELHOZ REN- - Aterlletigényre vonatkozo alternativ megoldasok 6sszevetése

DELT FELADATOK - alegkisebb természeti, termé&foldvédelmi foldhasznalattal jaré megfelel§ megoldds

kivalasztdsa
- Ujterilet bevonasa esetén a legnagyobb bioldgiai aktivitast lehet6vé tevs beépitési
maod alkalmazdsa
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Az elmult 20 év mobilitasi trendjei ardnytalan és hosszu tavon fenntarthatatlan kozleke-
dési munkamegosztast eredményeztek. Mindezek kévetkeztében jelentésen névekedett
a kornyezetterhelés, az utak zsufoltsaga, a kozlekedési balesetek szama és ennek kovet-
keztében romlott a varosi életmindség. Pécsett a kdzlekedési alagazatok munkamegosz-
tdsdnak aranya (modal split) kedvez6nek mondhatd. A mobilitasi trendek azonban el6-
revetitik az egyéni kdzlekedés tovabbi térhdditasat (még, ha a valsag miatt ezt id6legesen
megtorpanni is latszik), ebbdl kovetkez6en alapvets feladatunk a mobilitasi igények és
az azok kiszolgdlasat ellatd rendszerek befolyasoldsa. Mindannyiunk érdeke, hogy élhe-
t6bb kérnyezetet teremtsiink a magunk és a jov6 generdcidi szamara.

TERMESZETI KORNYEZET

OPERATIV CEL INDOK- | ElhetSbb varos, esélyteremtd hozzaférés a varosi szolgaltatasokhoz.
LASA
RESZCELOK 1. Az atlagos eljutasi idé csokkentése

2. A modal split aranyainak javuldsa a koézforgalmud és a nem motorizalt kozlekedés ja-
vdra

egészséges kornyezet, kornyezeti artalmak csokkentése

TARSADALOM, KULTURA

fenntarthatd, javuld életmindség

anyagi jolét

A jobb elérhet&ség alacsonyabb mobilitas igényt jelent

A mobilitdésmenedzsment a helyi kormanyzas fontos operativ szerve

CSELEKVOKEPESSEG ErGsiti — a felszabadulé er6forrasok mas feladatokra fordithatdak
SOKFELESEG ErGsiti — a valasztas lehetsége

HATEKONYSAG ErGsiti — a jobb elérhet6ség kevesebb mobilitas igényt jelent
ESELYTEREMTO HOZZAFERES | ErGsiti — a valasztas szabadsaga

FELELOSSEGVALLALAS ErGsiti — a valasztas tudatossaga

ADATSZUKSEGLET 1. A vérosi lakossag helyvaltoztatasi id6szlikséglete (a tartézkodasi helytdl a célig vezetd
teljes eljutasi folyamat id6tartama [éra/nap])
2. A modal split ardnyainak javuldsa a kdzforgalmu és a nem motorizalt kdzlekedés javéra
[%]

ADATGYUJTES Onkormanyzat — az illetékes varosi cégek bevonasaval

SZAMITASI MOD Kozlekedéstervezési szamitdsi médszertan.
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A RESZCEL ROVID IN-
DOKLASA

A hivatasforgalomban (munkaba-, iskoldba jaras, hivatalos lgyintézés) elt6ltott eljutasi
id6 a varoslakod szempontjabdl improduktiv, a feleslegesen generalt utazasok kedvez6t-
lenil befolyasoljak a terilethasznalatot, forgalmi torlédasokat okoznak, névelik a koz-
lekedés a kornyezetre gyakorolt kdros hatasait. Az eljutdsi id6 csokkentése adddhat a
jol szervezett terilethasznalatbdl, az egészséges kozlekedési munkamegosztasbdl, a
magas szolgaltatasi szinvonalat nyujté kézforgalmu és nem motorizalt kdzlekedési mo-
dok prioritasabdl és a tarsadalmi szempontbdl kiemelked&en fontos esélyteremté hoz-
zaférésbdl.

A RENDELKEZESRE ALLO
ERGFORRASOK

A kozforgalmu kozlekedés haldzata, eszkézparkja, human eréforrdsa és szaktudasa. A
meglévd vonalas infrastruktirak (kiszolgald 1étesitmények, megalldhelyek, jarm(forga-
lom altal hasznalt utfeliiletek, gyalogos infrastruktura, kerékparos infrastruktura). A
kozlekedési- és a hozza tartozé szakterileti szakemberallomany.

A SZUKSEGES EROFOR-
RASOK

e Ateriilethaszndlat —térszerkezet — mobilitas 6sszefliggésein alapuld tervezési méd-
szertan elsajatitdsa és alkalmazasa.

e Hiadnyzd térszerkezeti kapcsolatok pétlasa.

e PUSH & PULL (az egyéni kozlekedés hattérbeszoritasa a kdzforgalmu és a nem mo-
torizalt kozlekedési modok elényben részesitésének mddszertana) parhuzamos be-
avatkozasok.

AZ RESZCELHOZ REN-
DELT FELADATOK

A RESZCEL ROVID IN-
DOKLASA

o Mobilitds-menedzsment kdzpont létrehozasa. Tudatformalas és a mobilitasi igé-
nyek befolyasoldsa.

Pécsett a kozlekedési aldagazatok munkamegosztasanak aranya (modal split) kedvez6-
nek mondhatd. A mobilitasi trendek azonban el6revetitik az egyéni kozlekedés tovabbi
térhdditasat (még, ha a valsag miatt ezt id6legesen megtorpanni is latszik), ebbél ko-
vetkez8en alapveté feladatunk a mobilitasi igények és az azok kiszolgalasat ellatd rend-
szerek befolyasoldsa.

A RENDELKEZESRE ALLO | ® A kozforgalmu kozlekedés haldzata, eszkdzparkja human eréforrasa és szaktudasa.

EROFORRASOK A meglévé vonalas infrastruktirak (kiszolgald létesitmények, megalléhelyek, jarma-
forgalom 4ltal hasznalt utfellletek, gyalogos infrastruktura, kerékparos infrastruk-
tura). A kozlekedési- és a hozza tartozé szakteriileti szakemberallomany.

A SZUKSEGES | ® PUSH & PULL (az egyéni kozlekedés hattérbeszoritdsa a kozforgalmu és a nem
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EROGFORRASOK motorizalt kdzlekedési modok elényben részesitésének modszertana) parhuzamos
beavatkozasok.

o Akozlekedési rendszerre és a mobilitasi igényekre hato kiils6 tényez6k ismerete és
a szlikséges és lehetséges szint(i befolydsolasa

o Akozlekedés szervezeti, intézményi hatterének fejlesztése

e Tudatformalas és a mobilitasi igények befolyasolasa

o Kornyezetbarat kdzlekedési rendszerek tamogatasa

e A helyi- és az el6varosi személyszallitasi szolgaltatas fejlesztése, szolgdltatasi szin-
vonalanak javitasa

e Nem motorizalt kbzlekedési modok feltételeinek javitasa

e Ateruleti funkcidknak megfelel6 forgalomcsillapitas

o Atérségi kozosségi kozlekedési kapcsolatok fejlesztése

o Kozlekedési szovetség és tarifakdzosség kialakitasa a személyszallitasi szolgaltatast
nyujté kozszolgdltatd tarsasdgok kozott.

AZ RESZCELHOZ REN- | ® Mobilitds-menedzsment kézpont létrehozasa.

DELT FELADATOK e Tudatformalas és a mobilitasi igények befolyasolasa.

HELYZETERTEKELES Az éplletallomany legalabb 70 %-a felljitast igényel, mivel az altaldnos avulason tul ener-
getikailag is pazarld. A m(szaki allapot, az Ures, kihasznalatlan épiiletek szama nem ismert
(felmérés nincs). Kevés az 6nkormanyzati lakas, alacsony az ingatlan mobilitas. Kiemelked6
avaros épitett 6roksége, amit évni kell. A védelmet (kortars alkotasoknal kiilénosen) nehéz
érvényesiteni. Kilon emlitend6 a banyak (részben orokségvédelmet is élvezd) elhagyott
épitményei, melyek hasznositasat meg kell oldani.

OPERATIV CEL INDOK-| A felhasznalt 0sszes energia 40%-at az éplleteinkben hasznaljuk el, melynek mintegy két-

LASA harmada a flitést és hiitést szolgalja. A korszer(sités és az Uj épités noveli a varosi épitett

kornyezetének értékét, sziikségetlenné teszi az extenziv ndvekedést és mar rovidtavon is

jelent&s megtakaritast jelent az izemeltetésben.

RESZCELOK 1. Azépiletek energetikai dllapotanak javitasa

2. Uresen, kihasznalatlanul 116 épiiletek aranyanak csdkkentése, a miemlék ingat-
lanok kulturalis, kreativ ipari, turisztikai hasznositasa

TERMESZETI KORNYEZET Kedvez8, mert csOkkenti a természeti eréforrasok felhasznaldsat
TARSADALOM, KULTURA  [J6 minBségli, olcsébban lizemeltethetd életkoriilményeket teremt
Megtakaritds az (zemeltetésben, munkahelyteremtés az épitésben A meglevd




ECe

PECS € @

épuletallomany hasznalata meg6rzi és noveli az értékét.

Segit megdrizni az épitett értékeket, az Uj épités korszerlbb lesz

A tdmogatads és 6sztonzés eszkozrendszere kozosségi célt is szolgal

CSELEKVOKEPESSEG Erésiti - a kiils6 energiaforrastdl kisebb lesz a fliggdség
SOKFELESEG Erésiti — megnoveli a kulturalis 6rokség élettartamat
HATEKONYSAG Erésiti — ha az Gzemeltetés gazdasagos, lehet6ség marad mas célok megvaldsitasara

ESELYTEREMTO HOZZAFE-
RES

Erésiti — a jo épuletdllomany mindenkinek jobb életkdrilményt és olcsdbb lizemeltetési
koltséget jelent

FELELOSSEGVALLALAS

Erésiti — a fenntarthatdsag céljainak megvaldsulasan keresztiil a jové esélyeit biztositjuk

ADATSZUKSEGLET Epitmény kataszter, melyen belil
altalanos értékelés az épiilet miszaki és energetikai allapotardl
adatok a tulajdonlasrdl és a hasznalat médjardl

ADATGYUJTES Az adatgy(jtést az Onkormanyzat végzi (esetleg egyittmikddési megallapodasban a
PMMIK-val, illetve megbizva helyi mérnokoket).

SZAMITASI MOD 1. intézmények és lakdsok feltjitasdban az energetikai el6irdsok megvalésulasa, a kalkulal-

ARESZCEL ROVID IN-
DOKLASA

hato energiafogyasztas alakulasa

% =m2 / 6sszes épllet m2, vagy % = MJ pillanatnyi / MJ kiindulas

2. Ures intézmények és lakasok szama, mérete, varosrészenként, épiletkataszter alapjan:
% = Ures, kihasznalatlan m2 / 6sszes épllet m2

Az Uj éplleteknek a tervezésiikkor meg kell felelniiik a hatalyos energetikai elGirasoknak. Az uj épi-
tések szamanak csokkenése kilondsen felhivja a figyelmet az altalanos miszaki, ezen bellil az ener-
getikai korszer(sités fontossagara. A felujitds nem egyszer(ien meghosszabbitja az éplilet élettar-
tamat, de gazdasagossa teszi annak lizemeltetését és komfortossd a hasznélatat, egyuttal csok-
kenti a kérnyezetterhelést és kiméli az er6forrasokat

A RENDELKEZESRE
ALLO ERGFORRASOK

A tulajdonos sajat forrasa mellett jelent8s pdlyazat utjan megszerezhet6 tamogatas igényelhets a
ma vildgszerte kozponti kérdéssé valt éplilet energetikai korszerUsitésre. Ezen tul szamitasba kell
venni a varosban jelen levé miszaki-épitészeti szellemi kapacitast, mely a legnagyobb értékte-
remté tényezs a folyamatban.

A SZUKSEGES ERO-
FORRASOK

Az allami, 6nkormanyzati és magan forrdsok koordindlt és egymast 6sztonz6 igénybevételének
rendszere. A forras felhaszndlds lehetGsége legyen fliggvénye az elvart (az adott éptiletnél realisan
teljesithetd) és a szamitdssal igazolhaté eredménynek.

AZ RESZCELHOZ REN-
DELT FELADATOK

Az épuletfeltjitas meghosszabbitja a létesitmény élettartamat. Tamogatni kell az olyan alternativ
flitési-hitési megoldasok terjedését — megujuld energia alapu tavfités, hszivattyuk, fototermi-
kus- és fotovoltaikus napelemek — amelyek csokkentik a kiils6 energiaforrasoktdl vald figgdségiin-
ket. A korszer( megoldasokat alkalmazo, épitészetileg atgondoltan tervezett, megfelel6en hészi-
getelt épliletek energetikailag legalabb részlegesen autondm maédon tudnak tizemelni.




A RESZCEL ROVID IN- | Az Ures és kihasznalatlan vagy rosszulkihasznalt ingatlanok rossz befektetésként is értékelhetSek.
. A tulajdonosnak all benne a pénze, a kozosség pedig a kdrnyezet zavard elemként értékeli. A ben-

DOKLASA nik rejlé lehetdség kihasznalasaval Ujra lehet hasznositani a mar meglevd értékeket, és csokken-

teni lehet a varos extenziv terjeszkedési igényét, amivel a mez6gazdasagi vagy természeti kdrnye-

zetet ovjuk. A jol karbantartott éplletek novelik az ingatlanpiac mobilitasat.

A RENDELKEZESRE | Ebbe akategériaba tartozo ingatlan nagy szamban talalhatd a vérosban (Nador Szallo, Angster Haz,

ALLO ERGFORRASOK régi Bobita babszinhdz, Buza téri félbehagyott és megkezdetlen beruhazas, volt katonai kollégium,
Pécsbanyatelepi korhaz és parkja, Balokany fiirdd lebontott épitményei utan fennmaradt elhanya-
golt terllet, husipari, tejipari vallalatok terlletek és épuletegyitesek, b6rgyari teriilet és épuletek,
EXPO Center, Verseny utcai sporttelepek, FEMA, volt Tud@szanatdrium, volt banya épuletek, kdztik
ipari miemlékek, a rekultivacidra varé teriletek, mint a vasasi kiilfejtés, rekultivacio alatt [évé te-
riletek, mint Karolina kiilfejtés, a Tuskésrét, stb.), de ide sorolhatdk a lebontott, de hosszu évek
Ota be nem épitett belvarosi foghijtelkek is, melyek rossz benyomast keltenek a varosral.

A SZUKSEGES ERG- | A tulajdoni viszonyok rendezéséhez, a fejlesztési tervek elhatarozasainak végrehajtasdhoz sziiksé-
FORRASOK ges jogi és anyagi kompetencia megteremtése.

Egyes esetekben jogi eszkozokkel sziikséges elGsegiteni a varosképet vagy a kérnyez6 funkcidkat
erdsen zavaré helyzetek meghatarozott id6keretben torténd felszamolasat.

AZ RESZCELHOZ REN- | Avdrosszerkezeti 6sszefliggések vizsgalata, a szlikséges szabalyozasi elemek atvezetése. Varosmar-
DELT FELADATOK keting a befektetGi szandék felkeltésére. Onkormanyzati tulajdonok esetében a megfeleld fejlesz-
tési koncepcid kidolgozasa, majd a sziikséges fejlesztési forrds, tamogatas megszerzése. A Varos-
fejleszt6 tarsasag rendeltetésének megfelel6 alkalmazasa.

A MUEMLEK INGATLANOK VEDELME MULTJUKHOZ ILLESZKEDO (TURISZTIKAI, KULTURALIS, KREA-

TiV IPARI) HASZNOSITAS REVEN
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A Fenntarthato tarsadalom 5. ,Tarsadalom-monitoring” operativ céljanak részcéljai a SMART
CITY MODELL keretén belil valésulnak meg, mely az Integralt Telepuilésfejlesztési Stratégiaban

talalhato.

3.24.4.

4. OPERATIV
CEL

OKOS VAROS - Gj varosiranyitasi modell

HELYZETERTEKELES

Pécs vdrosa a rendszervaltaskor az alapokig hatd gazdasagi szerkezeatalakuldason ment
keresztil. A kétezer éves fejlédéstorténeten belil a 20. szazad hdromszorosdra dagadé
lakossaga és gyors iparfejl6dése a kompaktsagtdl [ényegesen eltér6 varosszerkezethez és
kozel sem optimalis teriilethaszndlathoz, vonalas infrastruktira- hosszakhoz és lakossag-
eloszlashoz vezetett, melynek hatranyai a tehervisel6 gazdasagi dgazatok megsz(inését
kovetBen plasztikusan elGtérbe keriltek a varostizemeltetés magas koltségeiben.

Az 6nkormdnyzat hivatali rendszere -altalanos esetként- a kotelez6 adatszolgdltatasokat
kiszolgald adatgydijtést végez, mely dontéen feldolgozatlan, elemi adatok tovabbitasat
jelenti. A feldolgozott, min6ségi informaciok nagyobb része a KSH és egyéb orszdgos adat-
bazisok kozléseibbl kaphatok vissza, melyek részletezettsége és litemezése messze nem
elegendd a tervezéshez és az irdanyitdshoz. EbbGl adéddan a belsé varosismeret szintje
jelentésen elmarad attdl a sziikséglett6l, amely ,precizids” tervezési és intézkedési
déntéseket alapozhatna meg.

Az 6nkormanyzatok szamdra a kormdnyzat altal rendelkezésre bocsatott ASP informati-
kai rendszer integralt ugyan, azonban f6 célja a kételez6 dnkormanyzati feladatok ellata-
sanak egységes rendszerben torténé regisztralasa, a kotelez6 dokumentumok, jelentések
el6allitasa, a kormdanyzat részérél torténé monitorozas lehetéségének megteremtése, az
,életszer(l” mikodési terlletek, a helyi dontésel6készitések terén azonban nem nyujt
elegendd informéciét.>* Mindezzel egyiitt egy kib8vitett rendszert mindenképpen a meg-
Iévé rendszerhez kapcsolddva célszerd kialakitani, és a kozos informdcidhalmazra épitett
vezetGi jelentéseket célszerd létrehozni a dontéselGkészitések megalapozasa érdekében.

A varos kozszolgaltatdsai részben sajat tulajdonu cégek keretében miikédnek, a legtobb
informacié e terlleteken all rendelkezésre, parhuzamos mikodésik azonban objektive
igényelné a felsé szintl koordinaciét az optimumhoz valé kozelités érdekében. Miel6tt a
meglévé rendszer digitalizacidjara sor keril, e terlleten, s mashol is el6zetesen a szerve-
zetirendszert és az alrendszerek feladatkoreit, kompetenciait, érdekrendszerét is érde-
mes ujragondolni és célok szerint optimalizalni.

A kiils6 szolgaltatdk altal Gzemeltetett alrendszerek (pl. villamos energia és gaz-ellatas)
esetében egy jol mikodé szolgdltatd esetében is szamolni kell azzal, hogy az eltéré lzleti
érdekek és az elkiiloniilt mikodés miatt a rendszer valtozasokhoz valé alkalmazkoddké-
pessége nem feltétleniil rugalmas és nem feltétleniil jov6orientalt. Ez killonésen akkor
tesz szert kiemelt fontossagra, amikor lényeges szerkezeti eltolddasok indulnak el, és mar
rovid tavon is intézkedéseket igényl6, de hosszu tdvon haté valtozdsok elGrejelzését,
majd a rendszer szerkezeti atalakitasat kell elvégezni. Ezzel allunk szemben pl. az atala-
kulas alatt all6 energiarendszer terén, ahol az 6nkormanyzat és cégei nemcsak fogyasz-
toként, de termelSként is meghatarozo szerephez juthatnak. Ennél nehezebb a helyzet
az oktatas korében, mivel annak irdnyitdsa mar nem az 6nkormanyzat hataskore, ugyan-
akkkor a nemzetkozi folyamatok és a sajat gazdasagfejlesztési stratégia alapjan varhaté
Iényeges strukturalis valtozasokhoz, melyek a gazdasag révén a munkaer6-osszetételt
alapvetGen érintik, el6re igazodni kell. Megfelel6 részletezettségl informacio hijan az

54V,0. az Operativ cél indoklasa blokkban ismertetett EU-rpioritasokkal




PECS €c

onkormanyzat nem tud hatékony érvrendszert kialakitani a sziikséges valtoztatasok tar-
talmat illetGen.

JelentGs atalakulas kezd6dott a lakossagi viselkedésmintak terén is a valasztott mobili-
tdsi mddok, az egészségtudatossdg, a szennyezd vagy tiszta eréforrdsok, a kdrnyezet mi-
néségével, a kozterileti és egyéb szolgdltatdsokkal kapcsolatos elvarasok, kozremdiko-
dés, fogyasztas terén, melyekrdl az 6nkormanyzat ma még kevés informacioval rendelke-
zik. A tizévenkénti népszamlalas koztes id&szakai alatt ma mar olyan mérvi valtozasok
zajlanak a helyi tarsadalomban, melyekre id6ben sziikséges hatékony valaszt adni, ehhez
rendszeres sajat informacidbazissal szlikséges rendelkezni.

A vdllalkozasok és az 6nkormanyzat kézti kommunikacié jelenleg minimalis a sziiksé-
geshez képest; féként a gazdasagi kamarakon (féleg PBKIK) valdsul meg, azonban ez nem
jelent é16 interakciot a két széra kozt, habar a terllethasznalat, foglalkoztatds, fejlédés,
oktatasi igények, GDP elGallitas, kornyezeti hatasok és a mobilitas terén jelentds hatast
gyakorolnak a varos mikodésére.

A PTE ugyancsak kiilonleges és er6s6dé jelentGséggel bir a varosban. Az 6nkormanyzat-
hoz viszonyitva kiemelkedének tekinthet6 fejlesztési forrasai, a lakdnépesség, a fogyasz-
tds, az innovdcié és a terilethasznalat, az ebbdl kovetkez6 mobilitas terén jelentés a ha-
tdsa, ugyanakkor autonémidja kapcsan lehet6sége van az alapjaban véve elszigetelt md-
kodésre. A forrasok optimalizalasa, a fejlesztések egyeztetése, a gazdasag és a képzés
0sszehangolasa, az innovacids-gazdasagfejlesztési, képzési irdnyok dsszehangolasa terén
azonban éIG stratégiai és operativ egylttmikodésre van szlikség, ami évtizedek éta napi-
renden |év6, de megoldatlan kérdés maradt.

OPERATIV CEL INDOK-
LASA

Az ,okos varos” (smart city) fogalom tiz év alatt kozismertté valt a varosfejlesztési szak-
irodalomban és gyakorlatban. A fogalmat az Eurdpai Unid is hivatalos rangra emelte az
altal, hogy defininialta az unids regionalis és varospolitika fogalomkorében, és ,Intelligens
varosok piactere” néven platformot nyitott a csatlakozé varosok szamara az alabbi prio-
ritdsokkal:>®

e fenntarthatd varosi mobilitas

o fenntarthato kertletek és épitett kbrnyezet

e integralt infrastrukturak és folyamatok az energia-, informacios és kommunikacids

technoldgidkban és a kdzlekedésben

e allampolgari fékusz

e politika és szabalyozas

e integralt tervezés és irdnyitas

e tuddasmegosztas

o alapértékek, teljesitménymutatdk és mérészamok

e nyilt adatkezelés

e  szinvonal

e (zleti modellek, beszerzés és finanszirozas
A prioritasok listaja mar annak a tapasztalatnak a jegyeit hordozza, hogy a digitalizacio
altal korai fazisban kinalt részmegoldasok fel6l elmozdulas tértént az optimalisan mii-
k6dd, integralt rendszerfejlesztés felé, melyben a tarsadalmi szempontok is megjelennek
(pl. a digitalis érzékel6k altal iranyitott kozlekedési lampak altal elért megtakaritdasok nem
allnak aranyban egy rossz varosszerkezetben és kozelekedési rendszerben rejl6 tartalé-
kokkal). Az EU- prioritasok teljes mértékben dsszhangban allnak varosunk jelen koncep-
ciéjaval, mely a természeti és épitett kornyezet, a gazdasag és a tarsadalom aranyossa-
gara és komplex fenntarthatdsagara épul.
Az okos varos fogalom eredetileg a technoldgiai Ujdonsagok alkalmazasa gondolatkérhoz
kapcsolédott, melynek célja a technoldgiai vallalatok részérdl technolégidik értékesitése

55 https://ec.europa.eu/info/eu-regional-and-urban-development/topics/cities-and-urban-development/city-initiati-

ves/smart-cities_hu
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volt nagyvarosok szamara. Ehhez kés6bb tarsultak a tarsadalmi aspektusok. Az informa-
tika fejl6désével Ujra el6térbe keriiltek a techoldgiai szempontok, melyek elsGsorban a
digitalizacié nagy Uzleti kozpontjai (informatikai és kozlizemi haldzatok fejlesztésével fog-
lalkozd konszernek) révén betortek a metropoliszok, nagyvarosok tervezési és infrastruk-
turafejlesztési alrendszereibe.>®
A varosok oldalarél nézve a varosmiikodtetés integralt, komplex, rendszerszint(i opti-
malizalasa fontosabb a részrendszerek priorizalasanal.
Ajelenleg még hatalyba |évé varosfejlesztési jogszabaly, a 314/2012 (XI1.8) Korm. rendelet
meghatarozasa az alabbi:
,0kos vdros: olyan telepiilés, amelyik az integralt telepilésfejlesztési
stratégidjat okos varos modszertan alapjan késziti és végzi;
Sb.~ okos vdros mddszertan: telepiilések vagy telepiilések csoport-
janak olyan telepiilésfejlesztési mddszertana, amely a természeti és
épitett kornyezetét, digitdlis infrastrukturdjat, valamint a telepulési
szolgaltatdsok minGségét és gazdasagi hatékonysagat korszer( és inno-
vativ informaciotechnoldgiak alkalmazasaval, fenntarthaté maédon, a
lakossag fokozott bevonaséval fejleszti”>’

A varosok — kllondsen a szervezettség, tervezettség tekintetében még hatranyokkal koz-
dék- altalaban szivesen veszik az egy-egy szakteriletre (kozlekedés, kozvilagitas, stb.) kor-
latozddo, konnyebben kezelhetd, alapvetéen technoldgiai megkozelitésl ajanlatokat, a
valéban ,,okos” varosi megkoézelités azonban forditott iranyba halad: elsé l1épésben az
alaprendszer logikus tervezési és miikodési modelljét alakitja ki, majd a stratégiai- ope-
rativ tervezési és iranyitasi alrendszerhez kapcsolddva terjeszti ki a rendszerfejlesztést
az egyes fizikai alrendszerekre. A val6sagban természetesen mindez iterativ médon, akar
parhuzamosan torténik, de semmiképp nem a az optimalistdl eltéré strukturdju és mu-
kodés( alrendszerek fel6l indulva, engedve a modernség jegyében megjelend részterileti
ajanlatoknak.

A legmagasabb mindségi szintet megcélzo rendszer sikeres bevezetése Pécs szamara
nemcsak hazai, hanem nemzetkoézi tekintetben is kitérési pontot jelenthet imazs, is-
mertség és tékevonzo képesség terén, tekintve, hogy az okos varosok, kiilonésen a kom-
lex fejlesztést megcélzék szdma Eurdpaban még alacsony.’® A fejl6dés sebessége azonban
gyors, az id8veszteség a versenyelény elvesztésével jar.>®

RESZCELOK

e Ujrendszertervezési és iranyitasi modell kidolgozasa és alkalmazasa
e Digitalis varos koncepcio és program kidolgozdsa és bevezetése

EGESZSEGES KORNYEZET

A racionalisabb varosm(ikodés javitja a kornyezeti feltételeket (a varos mikodése, fejlé-
dése minden terileten hatékonyabba valik).

TARSADALMI HALOZATOK

A jobb informdaciéaramlas révén az egyes tarsadalmi csoportok sziikségletei, problémai ha-
marabb eljutnak az illetékesekhez, kénnyebben érvényesiil a részvételi demokracia

GAZDASAGI ALAPOK

A varos bevételeinek és kiaddsainak egyensulya a hatékonyabb m(ikodés kovetkeztében
javul. Az er6forrasok hatékonyabban hasznosulnak. (Féleg a munkaeré és az ingatlanallo-
many)

KOMPAKT VAROS A rendszer fényt derit a beépitési és funkcionalis hianyokra, elGsegiti a kompakt varos ira-
nyaba mutatoé épitési, kdzlekedési stb. dontéseket.
KOORMANYZAS Az informatikai alapokra helyezett (okos) informacidrendszer a mai kor lehet&ségei szerint

onkéntességi alapon gyorsabban befogadni az informacidkat és a véleményeket,

56 Baji Péter: Okos varosok és alrendszereik — Kihivasok a jové varoskutatéi szamara? Tér és Tarsadalom, 31. évf. 1. szam 2017
57 A Miniszterelnokség az 6nkormanyzatok munkajat az Okos varos fejlesztési modell médszertani alapjai c. tanulmany-
nyal tdmogatja. (Kiad6: Lechner Tudaskézpont, 2018. http://okosvaros.lechnerkozpont.hu/sites/default/files/2018-
10/az-okos-varos-fejlesztesi-modell-modszertani-alapjai online.pdf

58 https://hirlevel.egov.hu/2019/05/05/smart-city-strategy-index-2019-becs-az-elen/
59 Az okos varos cél és projektjei mar a Stratégia eredeti valtozataban is szerepeltek, a megvaldsitas azonban nem indult
el, 6-7 év iddveszteség keletkezett, és mas hazai varosok megel6ztek benniinket
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javaslatokat (pl.varosi applikacidk révén)

CSELEKVOKEPESSEG

Az 6nkormanyzat informaltsaga min&ségi mértékben javul, ez altal megalapozott, igazol-
hat allaspontokat alakithat ki, megalapozott dontéseket hozhat és megalapozott igényeket
tdmaszthat kilsé felek irdnyaban. A rendszer javitja az 6nkormanyzat magabiztossagat,
meggy6z8dését az egyes dontéselbkészitési és képviseleti kérdésekben, hatékonyabb don-
téseket hozhat.

SOKFELESEG

A digitdlis varos a jelenleginél differencidltabb, precizebb strukturakat alakithat ki, célcso-
port-specifikusabb déntéseket hozhat és szolgaltatdsokat nyujthat

HATEKONYSAG

A rendszer egyik alapcélja az eréforrdsok és a miikodési alrendszerek hatékonysaganak
javitasa, mely a nagysagrendekkel jobb informacié-ellatottsagra, a rendszerszer(iségre,
tervezettségre és szervezettségre épiil.

ESELYTEREMTO HOZZAFE-
RES

A jobb tarsadalomismeret differencidltabban tudja kezelni a rdszorultak esélyet javité in-
tézkedéseket is.

FELELOSSEGVALLALAS

A minGségi informacion alapuld dontésekért konnyebb felel6sséget vallalni, hiszen kisebb
a tévedés kockazata.

ADATSZUKSEGLET

A rendszernek nagysagrendekkel nagyobb adatsziikséglete van, mint a jelenlegi mékodési
modellnek, ugyanakkor a digitalis informatikai alrendszer rogziti az adatfelvétel, -gyUjtés
maodjat, mely lehetbleg szintén maximalisan digitalizalt. A bevezethet§ digitalis technolé-
gidk novekvé mértékben tamaszkodnak mesterséges intelligenciara, igy nem névelik a hu-
man er6forras igényt, s6t, hosszabb tdvon csékkenthetik azt.

ADATGYUJTES

Az adatok egy része rendelkezésre all, de jelenleg nem kerl helyi feldolgozasra, mas része
m(ikodé partner- alrendszerekbdl dtemelhetd, de a nagy, haldzatos alrendszerek (pl. koz-
lekedés) esetén Uj adatfelvételekre is szlikség lesz, amit automatikusan m(ikédé, interne-
tes halézatba kotott érzékelSrendszerek révén lehet hatékonyan mikodtetni. A kamera-
és mas érzékel6k, az Internet of Things (loT)-adta lehet&ségek, a lakossag altal 6nkéntesen,
mobiltelefonon kiildott és kapott jelzések stb.)

SZAMITASI MOD

Szoftveres

ELNEVEZES ES HATARERTE-
KEK

A FEJLESZTESRE KERULG RENDSZER (SZOFTVER) KERETEBEN HATAROZANDOK MEG AZ INDIKATOROK

Az okos varos modell rendszerabrajat a kovetkezé dbra szemlélteti.




Feliigyelet, iranyitas

Jelentés, javaslatté-

tal

TARSADALOM

GAZDASAG, ENERGIA
URBANISZTIKA, EPITETT

KORNYEZET

MONITORING ALRENDSZEREK:

TERMESZETI KORNYEZET
KORMANYZAS, DIPLOMACIA,
PARTNERSEG, KOMMUNIKA-

CIO

_

KOZGYULES
(STRATEGIAI DONTESI SZINT)
- POLGARMESTER
PARTNER- ~ l, Al
SEGEK: STRATEGIAI SZERVEZETI EGYSEG
(MONITORING ES §TRATEGIAI D(")NTESELGK]E:SZiTESI SZINT)
. e  SMART CITY STRATEGIAI MENEDZSMENT RESZLEG
. OOS'(()‘I)(SE‘;AI; i [IP- *  SMART CITY VAROSMONITORING
LOZATAIK NV 4 o INFORMATIKAI UZEMELTETES
o ADATFOGADAS, ADATBAZIS KEZELES
o TERINFORMATIKA
HELYI o MODELLEZES, ELEMZES
PARTNER- ' o INDIKATOROK KOVETESE, ERTEKELESE, JELENTESEK, MEGOL-
SEGI — DASI ES FEJLESZTESI JAVASLATOK KESZITESE AZ ONKOR-
PLATFORM MANYZAT SZAMARA ,
e  SMART STRATEGIAI TERVEZES (KOZOSSEGI TERVEZES)
e  BESZAMOLOK, ELOTER]JESZTESEK (POLITIKAI SZINT RESZERE)
INNOVACIOS, ] o KOMMUNIKACIO (VAROSMARKETING, PR, VAROSDIPLOMACIA)
FEJLESZTESI N7 SZAKMAI MUNKACSOPORTOK - SMART INTERAKCIO
ES BEFEKTE-
TESI KAPCSO-
LAT-REND- | I
OPERATIV MANAGEMENT

_ L
VAGYONGAZDALKO- T
DAS, INGATLANFE]J- .
LESZTES ES -UZEMEL- :>

TETES

Kg‘JLsc’i SZOLGALTA-
TOK (ENERGIA STB.)

(A VEGREHAJTAS KOORDINACIOS SZINTJE)

VAROSUZEMELTETES, SZOLGALTATAS

o KOZTERULETEK, ZOLD FELULETI HALOZAT UZEMELTETES,

FEJL.

o ELOVIZEK KEZELESE

o KOMMUNALIS HULLADEK-, ViZ-, ENERGIAGAZDALKODAS

o LAKOSSAGI ES VALLALKOZASI OKOS RENDSZEREK
FEJLESZTESEK LEBONYOLITASA
TARSSZERVEZETI ES TERULETI EGYUTTMUKODES

MUKODTETESI ALRENDSZEREK KOORDINACIOJA

21. abra: Okos varos modell rendszerabraja



A RESZCEL ROVID IN-
DOKLASA

Az okos varos operativ cél elérésének elsé részcéljaként Uj rendszertervezési és iranyi-
tasi modell és rendszerterv kidolgozdsara van sziikség. Ennek keretében kitlzésre ke-
rilnek a fejlesztés céljai, a bevonandé részteriiletek, szervezeti egységek, partnerek,
tarsadalmi csoportok.
A jelen koncepcidban és az arra épilé stratégidban meg kell hatarozni, hogy az 6nkor-
manyzat az okos varos mdédszertan fejl6désének mely fokat tiizi ki célul.
- Okos varos 1.0 szint : technoldgiai cégek egyes (nem teljes kor() szolgaltatasi
agak digitalis szervezésére vonatkozé megolddasainak alkalmazasa
- Okos varos 2.0 szint: az 6nkormanyzat a jelentds nagysagrend( szolgaltatdsok ra-
cionalizalasa, jobb hozzaférése érdekében vezet be digitalis technikdkon és infor-
matikan alapuld szolgaltatasi rendszert
- Okos varos 3.0 szint: az 6nkormanyzat stratégiai céllal, hosszu-, kozép- és rovid-
tavu tervezésének, integralt miikodésének optimalizalasa érdekében, a helyi sze-
repl6k (stakeholderek, mint lakossag, vallalkozasok, egyetem) bevonasaval épit
informatikai alapon nyugvo, szervezeti és emberi szellemi hozzdadott értékeken
(tudason, igényeken, javaslatokon) is nyugvé interaktiv rendszert.
Bdar az 6nkormdnyzati gyakorlat nagyrészt a 2.0 verziénal tart, Pécs szempontjabdl a 3.0
cél kitlizése indokolt, mivel a megvaldsitas id6szakaban a fejlédés varhatéan ezen a
szinten is tovabb 1ép.%° A rendszernek éntanuldnak, folyamatosan (kialakitas kézben is)
tovabb fejleszthetdnek kell lennie annak érdekében, hogy a varos a folyamatos fejlédés-
sel |épést tudjon tartani.

60 Jelen Koncepcid és az arra épiil6 Stratégia eredeti valtozatanak kidolgozasa idején a szakcégek kinalata az 1.0 szintnél tartott.
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A 2014-ben késziilt ITS mar eredeti formajaban is a 3.0 szintet célozta meg (bar akkor
még ez a fogalom nem létezett), s az eltelt id6 alatt a fejlodés igazolta az ebben foglalt
integralt stratégiai rendszerként valé megkozelitést, mely messze meghaladja a
puszta digitalizacio szintjét.

Az okos varos rendszer feliilrél lefelé haladva az alabbi rétegekbél épiil fel:%*
1. Innovdacids képesség és gyorsitas
2. Kormanyzdas, menedzsment és mikodtetés
3. Politikdk, folyamatok, PPP®2 és programok
4. ,Adatpiac” és elemzés — belsd, kiils6 és nyilt hozzaférés( adatok
5. Osszekapcsolhatdsag, elérhetdség és biztonsag (belsé és kiils6)
6. Okos Varos technoldgiai infrastruktuira

ElsG Iépésben tehat integralt, a stratégiai célrendszerrel 6sszhangban allo, szakstraté-
giai jellegli rendszermodell kialakitasara van sziikség, mely lehet6vé teszi egy, a jelen-
leginél lényegesen optimalisabb varosszerkezet és m(ikodés elérését. Ehhez kell kiala-
kitani a varos alapos (jelenleg hidnyos) énismeretét eredményezé fejlesztési és miiko-
dési modelljét és rendszertervét, mely az adott alrendszer jellemzGihez igazodé rend-
szerességgel és részletességgel alapozza meg a dontéseket. Ezaltal elkeriilhet6k az at-
fedések és megel6zhetd a killon késziilt alrendszerek utdlagos integraldsanak rogos utja.
A rendszertervnek a kéziizemi szolgaltatasokon tul ki kell terjednie a varos életének min-
den stratégiai fontossagu teriiletére (természeti és épitett kdrnyezet, gazdasag, tarsa-
dalom, kormanyzasi informdaciok, partnerség) az egyensulyos fenntarthaté fejlédés ér-
dekében, biztositania kell a zavartalan, hatékony miikodtetéshez, a rovid- kdzép- és
hosszutavu folyamatelemzésekhez, értékelésekhez sziikséges informacidkat. Tartalmaz-
nia kell a dontéshozatali rendszer informacidigényét és a dontések megalapozdsat szol-
gald automatikus jelzéseket és jelentéseket, valamint biztositania kell a rugalmas egyedi
jelentéskészitések lehet&ségét.

Ez a részcél a stratégiai alrendszer 1-3. rétegeit foglalja magaba.

A RENDELKEZESRE
ALLO ERGFORRASOK

ASP
K6zlizemi cégek tapasztalatai

61 https://iiot-world.com/smart-cities-buildings-infrastructure /smart-cities /the-smart-city-ecosystem-framework-a-model-for-planning-smart-cities/
62 Public-Private Partnership, azaz a k6z6sségi és a maganszéra egyiittmiikodése



Mas hazai (pl. Nyiregyhaza, Szolnok) és kilféldi varosok, szolgéltatdk (pl. T-Systems) tapasztalatai
Lechner Tudaskozpont tudasanyaga
Interneten elérhet6 legfrissebb tudas

A SZUKSEGES ERO-
FORRASOK

Pénziigyi fedezet
Egységes értelmezés és tamogatottsag az 6nkormanyzat belsé és partneri korében

AZ RESZCELHOZ REN-
DELT FELADATOK

A rendszermodell és -terv feladat értelmezése, célok kit(izése

Kiinduld tanulmany elkészitése és elfogadasa

Az elGkészitésért és a megvaldsitasért felelGs szervezeti egység létrehozdsa a stratégiai vezetési
szinthez rendelve

Forrasszerzés (pélyazat és/vagy sajat forras, valamint a csatlakozo, t6kével rendelkez8 partnerek
forrasai

Ajanlatkérés, dontés

Kidolgozas — a kidolgozds menetében készll6 felmérések, eredmények alapjan szlikségesnek tar-
tott informacidigények azonositdsa, szervezeti, munkamegosztasi és egyéb dontések meghozatala
és végrehajtasa

A RESZCEL ROVID IN-
DOKLASA

A rendszermodell és rendszerterv bevezetését kovetGen keriilnek adaptalasra illetve kidolgozasra
az egyes alrendszerek tervei. Az a részcél az okos varos operativ rétegeit tartalmazza (4-6. rétegek).
A ,digitalis varos” elnevezés egyrészt arra utal, hogy a rendszer kialakitasa nagy aranyban tamasz-
kodik digitalis adatokra és lényegében onformatikai rendszerként miikodik, masrészt pedig arra,




hogy — bar a rendszer egésze korant sem merdl ki a digitalizacidban- a lakossagi, vallalkozasi Ggyfe-
lek életét megkdnnyits, a bevezetéskor a lakossag nagy tobbsége szamara konnyebb és elérhet6bb
elektronikus, internet alapu szolgaltatasok keriilnek bevezetésre (az tigyfelek koril a fizikai és szel-
lemi kérnyezeten kivil atfogo digitalis kornyezet alakul ki.)

A RENDELKEZESRE | ASP
ALLO ERGFORRASOK A varos sajat stratégiai dokumentumai, céljai, intézményrendszere

Koziizemi cégek tapasztalatai

Mads hazai (pl. Nyiregyhdza, Szolnok) és kiilféldi varosok, szolgaltatdk (pl. T-Systems) tapasztalatai
Lechner Tudask6zpont tudasanyaga

Interneten elérhet6 legfrissebb tudas

A SZUKSEGES ERO- Pénzlgyi fedezet
FORRASOK Egységes értelmezés, tamogatottsag és dontés az 6nkormanyzat bels6 és partneri kérében

Professziondlis szakmai szolgdltatok az okos varos témakérben

AZ RESZCELHOZ REN- | A feladat értelmezése, célok kitlizése a rendszerterv értelmében
DELT FELADATOK Alrendszerek terveinek adaptalasa, at/kidolgozésa

Kiinduld tanulmany elkészitése és elfogadasa

Forrasszerzés (pélyazat és/vagy sajat forras, valamint a csatlakozo, t6kével rendelkez8 partnerek

forrasai

Ajanlatkérés, dontés
Kiépités, képzés, bevezetés terv szerinti Iépésekben




HELYZETERTEKELES

Pécsett az energiabiztonsag tobb eleme megvaldsult, illetve kozel all a megvaldsuldshoz. A
flités jelentBs része a varoskorzet biomassza-allomanyabdl térténik, igy a tavflitésbe be-
kapcsolt lakdsok ellatasbiztonsdga megfelels. A villamosenergia-ellatas ellatasbiztonsaga-
hoz is kozel all a varos. A kozlekedés energiaforrdsa egyelére tovabbra is szinte teljes egé-
szében az importtdl fligg, az elektromos jarmdivek és az elektromos hit6-f(ité berendezé-
sek rohamos terjedése azonban alapvetéen atrendezi a piacot a kovetkezd egy-két évti-
zedben.

A kommunilis hulladékok valogatasabdl és feldolgozasabdl szarmazoé gaz- és szilard hal-
mazallapotu masodenergiahordozdk is mindinkabb részt vesznek a varos energia ellatasa-
ban, az energiafliggetlenséget tamogato folyamatként.

A PTE keretében el6készités alatt dll6 Clean Tech kutatds-fejlesztési program keretében
sor kerilhet hidrogéniizemmel m(ikodé berendezések, jatmUivek, munkagépek fejleszté-
sére, melynek eredményei megjelenhetnek a varosiizemeltetésben.

OPERATIV CEL INDOK-
LASA

A viaroskorzet biomassza-allomanyara alapozott energiaellatast fenntarthatésagi szem-
pontbdl a kérnyezetet félt6k kdzil szamosan vitatjak, a kornyezetkdzponti gondolkodds
mind szélesebb korben terjed, ezért a meguljulé és masodlagos energiaforrdsok felé no-
vekvé figyelem fordul. A tavf(ités hatokore tovabb novelhets, a PETAV piaci szerepkore
bévithetd. A lokalis fotovoltaikus villamos energia termelés, az elektromos hajtasu jarma-
vek és a h(it6-f(it6 klimdak elterjedése termelési és fogyasztasi oldalon is radikalis atrende-
z6dést okozhat egy-két évtized alatt, a fogyasztds jelentésen nShet, melynek mértékét be-
csilni kell a felkésziilés szempontjabdl. Az er6m(i szempontjadbdél a héenergia-hasznositas
segitheti el6 a hatékonysdag és a kapacitaskihasznalas (villamos energia termelés) névelé-
sét. Az 6nkormanyzatnak fel kell késziilnie erre a folyamatra, részben a biztonsagos ener-
giaellatas, részben az elosztorendszer, az akkumulator toltési és fogyasztasmérési lehets-
ségek oldalardl. E téren egylttmiikbdésre és kozos hosszutavu tervezésre van sziikség az
energiarendszeri szerepl6kkel.

A viéros energiagazdalkodasanak jelenleg nincs felelés, megfelel6 eréforrasokkal és ko-
ordinaciés, varosi léptékii energiagazdalkodasi kompetencidkkal rendelkez6 ©nkor-
manyzati szervezeti ,,gazdaja”. Ennek a sziikségessége mindeddig nem volt feltiing, te-
kintve, hogy a villamos energia-termelést, valamint az aram- és gaz-elosztorendszert is
nagy t6kével, tapasztalattal, tudassal és erGforrasokkal rendelkezé cégek (EON, Veolia)
tartjak kézben, szamottevd termelési — ellatasi kockazatok nélkil. Az energiatermelés és -
felhaszndlds terén varhatd vdltozasok irdnyanak, sebességének, mértékének elérejelzésé-
hez, a feladatok megosztasahoz, melybe ez esetben mar a kisebb méretl, de nagy szamu
szereplGket” (lakossag, vallalkozasok) is be kell vonni, felmérésre, el6rejelzésekre, model-
lezésre van sziikség, melyben a varosnak koordinatori szerepet szilkséges (legalabb is




lehetséges) vallalnia.

A varos gazdasagi teljesitménye a varhatd térségi kozlekedési infrastruktira-fejlesztések
révén jelent6sen néhet, Uj véllalkozdsok letelepedésére kell szamitani, ami 4j villamos
energia- és gazigényeket tdmaszt. Az APER laktanya KKV-ipari park jelleg(i reaktivalasa ese-
tében a tavflités lehet6sége is felmeril. Az atrendezédés és a jelen Koncepcidban és a
Stratégidban szerepl6 Okos Varos (Smart City) rendszer bevezetése felveti azt a megvizs-
galando lehetGséget, hogy az 6nkormanyzat -intézményei és cégei révén- novekvd piaci
szerepet vallaljon és javitsa er6forrasai hatékonysagat, pénziigyi egyensulyat. Sajat eré-
forrasbol késziil6 energiagazdalkodasi stratégia birtokaban tagyalasi pozicioi is erésebbek
lehetnek a piaci partnerekkel kapcsolatban.

A valtozasok a varosi tulajdonu cégeket is szdmottevéen érinti termelGi és fogyasztdi ol-
dalrél egyarant, ezért fel kell késziilni arra, hogy 6sszehangolt mikodésik feltételrendsze-
rét ki kell alakitani, és meg kell jel6Ini (vagy létre kell hozni) a varos energiagazdalkodasa-
ért, annak koordindlasaért felelés szervezeti egységet.

RESZCELOK

- Az energiafligg6ség csokkentése, 4j, karbonsemlegességre épiil6, egységes,
tervszer( varosi energiagazdalkodasi rendszer kidolgozasa és bevezetése

- Megujuld energia-hasznalat bevezetésének 6sztonzése a vallalkozasok és a lakos-
sag korében

KAPCSOLODAS A TOBBI STRATEGIAI CELHOZ ES RENDEZOELVHEZ

EGESZSEGES KORNYEZET

A kornyezetszennyezés egyik legnagyobb okozdja az energiaellatas. A tiszta energia kor-
nyezetvédelmi hatdsa a szennyezés csokkentésében érvényesiil.

TARSADALMI HALOZATOK

A kozosségi felligyelet és a lokalis energiatermelés erGsiti a kozosségeket, a helyi varosi
decentrumokat.

GAZDASAGI ALAPOK

A helyi energiatermelési kapacitasok foglalkoztatas nével6 hatassal vannak, kiilonos tekin-
tettel a Kék Gazdasag tipusu energiatermelési médokra.

KOMPAKT VAROS A fotovoltaikus lokdlis energiatermelés és a villamos hajtasu egyéni kozleked6eszkozok és
a hlit6-fit6 klimak tomeges terjedése sziikségessé teszi a varosi villamos energia rendszer
Ujragondolasat, mely térben elosztott fejlesztéseket (pl. nagy autdbusz-tolté allomasok)
indokolhat.

KOORMANYZAS Avarosi decentrumok er6s6dése kedvezGen hat a kozosségek 6nalldsodasara, igy az egyt-
tes kormanyzasra valé képességikre.

CSELEKVOKEPESSEG Erésiti — A kozbsségeket és a sajat labra allast.

SOKFELESEG Erésiti - A helyi megoldasok a sokfélesége iranydban hatnak.




HATEKONYSAG

Erésiti - A decentralizalt energiarendszerek a fogyasztds helyéhez vald kozelségik és a ki-
sebb veszteség miatt hatékonyabb energiaellatast tesznek lehet6vé.

ESELYTEREMTO HOZZAFE-
RES

ErGsiti — A tavflité haldzat kiterjesztése és a helyi energiatermelés miatti kdzelség erdsiti
az energiaelldtdshoz torténd hozzaférést.

FELELOSSEGVALLALAS

ADATSZUKSEGLET

Erdsiti — A kdzosségi ellendrzés lehet6vé teszi a kozosségi eréforrasok ésszerl hasznalatat,
a tiszta energiaforrasok felé valé elmozdulas pedig a jov6 generacidé szamara Griz meg
energiaforrasokat.

A vdaros CO2-kibocsatasa és a varos CO2-megkotési kapacitasanak mérése.

ADATGYUJTES

Az adatgy(jtést Pécs dnkormanyzata szervezi meg, és évente keriil kiértékelésre.

SZAMITASI MOD

A CO2-kibocsatas aranya a CO2-megkotéshez viszonyitva.
CO2-kibocsatds/CO2-megkotés tonnaban

A RESZCEL ROVID IN-

DOKLASA

A tiszta energiaforrasok elterjedése igazan napjainkra jellemzé, egyre tobb ilyen ti-
pusu innovacié Iat napvilagot. Az elmult évtizedben nyilvanvaldva valt a bolygd
kornyezeti allapotanak romlasa, felmelegedésének gyorsuldsa, amit rohamosan
szigorodd normadk, elvarasok, a kornyezettudatossag tomegszer(vé valasa, a la-
kossag elvarasainak érzékelhetd er8sddése kovet.®?

=
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63 Az elektromos tomegkozlekedés példaul jelen Koncepcié eredeti kidolgozasa és aktualizalasa kozti 7-8 év alatt az Gjdonsag stadiumatol a kotelezd elvarasig jutott hazankban.



A részcél révén elérend6 eredmények:

Karbonsemleges, tiszta energiakon nyugvo, egységes, Uj varosi energiatermelg, -

eloszto és lizemeltetési rendszer kidolgozasa és megvaldsitdsa:

o A fotovoltaikus, innovativ és hulladék alapu energiatermelés novelése

o Smart grid eloszté rendszer kifejlesztése az elektromos kozlekedés és a fo-
tovoltaikus villamosenergia termelés elterjedésével parhuzamosan

o Karosanyag kibocsatas-mentes kozlekedési és flitési rendszerek elterjesztése

o A h@szolgaltaté rendszer korszerUsitése, piacanak, eszkbzhatékonysaganak
novelése

Az 6nkormanyzati tulajdonu kdzszolgaltatd cégek aktiv piaci szerepének névelése

tiszta- illetve masod-energiahordozé termelés, felhasznalds és értékesités terén,

valamint a kapcsolddé K+F terlleteken, t6kehatékonysag és versenyképesség no-

velési céllal

Clean tech technoldgiak kutatdsa és fejlesztése a PTE-vel egylttmiikodve

Clean tech jellegl technoldgiak, termékek el6allitasaval kapcsolatos befektetések

vonzasa, cégek letelepitése az ipari parkokban

A korszerUsitett rendszer illesztése az Okos Varos program kdvetelményeihez

A befektetések, Uj cégek letelepedését biztositd Uj ipari- logisztikai teriiletek

energia-ellatasanak biztositasa

Az energiarendszer keretében egylittm(ikodd partnerségi kapcsolatok hozzaiga-

zitasa a rendszer valtozasaihoz

A RENDELKEZESRE
ALLO ERGFORRASOK

Az egyetem kutatéi kapacitasa

Smart City Kutatdkodzpont

Kék Gazdasag Innovacidk

Az 6nkormanyzat energia vonatkozdsban erésen érintett koziizemi cégeinek ta-
pasztalatai

A varos energetikai (termeld és szolgaltatd) vallalkozasainak eréforrasai

A SZUKSEGES ERG-
FORRASOK

Varosi palyazati rendszerek

Orszagos palyazati er6forrasok

EU-s palyazati er6forrasok

Az 6nkormdnyzat sajat er6forrasai

Az energia-termeld és -szolgaltatod partnerek er6forrasai

AZ RESZCELHOZ REN-
DELT FELADATOK

A varos energiarendszerének feltarasa, elemzése, értékelése

Varosi szint( strukturalt energiagazdalkodasi stratégia és rendszer kidolgozasa.
Az 6nkormanyzati tulajdonu cégek funkcidinak elemzése, egységes energiagaz-
ddlkodasi rendszer keretében vald 6sszehangoldsa




A RESZCEL ROVID IN-
DOKLASA

o atermelGi, fogyasztoi és szolgdltatdi szempontok
o az atalakulé energiapiaci trendek (megujuld és masodenergiahordozdk els-
allitdsa, elektromos kozlekedés terjedése, hiit6- fiit6 klimaberendezések
terjedése a tavflitéses lakdsokban is)
figyelembe vételével.
- Kapcsolddas a PTE Clean Tech K+F programjahoz a sziikséges lizleti infrastruktdra
biztositasaval, a kozlizemi cégek aktiv részvételével.

A megujuld és Ujrahasznositasbdl szarmazé energiara vald attérés terén az dnkormany-
zat csak részben rendelkezik kozvetlen kompetenciakkal. A Biokom és a Tettye forras-
haz a hulladékokbdl szarmazé masodenergiahordozdk terén eléremutaté megoldasok-
kal és tervekkel rendelkezik, a PETAV kiaknazza a tavhdszolgéltatas terjesztésében rejls
lehetSségeket, a TUKEBUSZ megkezdte jarmiallomanyanak 4&talldsat és az




onkormanyzat tervei, projektjei tatalmazzak a teljeses attérés céljat.

A vallalkozasok és a lakossag korében az 6nkormanyzat csak kommunikacios és anyagi
Osztonzési eszkdzrendszerrel tudja elGsegiteni az elektromos gépjarmdvek haszndlatat.
Az egyedi f(ités, tlizel6berendezések esetében a kornyezetvédelmi hatdsdg ellenérzi a
kibocsatasi hatarértékek betartdsat. A korszer(tlen flitéberendezése cseréjét

A varos geotermalis energidval nem rendelkezik.

A legjelent6sebb hatast a kozlekedés terén lehet és sziikséges elérni a levegbtisztasag
érdekében, figyelembe véve, hogy jelenleg kozlekedéshdl szarmaik a levegd kornyezeti
terhelésének dont6 hanyada.

Pécsett a z6ld rendszamos jarm(ivek parkolasa ingyenes, az ebbe a kategoridba tartozé
auték szama dinamikusan emelkedik, ami az elektromos tolt64llomasokhoz valé hoz-
zaférést ronthatja.

A levegGtisztasag javitasat szolgalhatjak az aldbbi intézkedések (példa jelleggel):

- atoltéallomasok szamanak névelése

- anem zbldrendszamos jarmuvek haszndlatanak korlatozasa

- azelektromosra valtd tomegkozlekedésre vald attérés 6sztonzése

- P+R parkolok létesitése és hasznalatuk 6sztonzése

- az alternativ kozlekedési mdédok elGtérbe helyezése (elektromos vagy rasegi-
tés nélkuli kétkerek( jarmvek, gyalogos kozlekedés)

- agardazsban valo toltés feltételeinek megteremtése (elsGsorban a tarsashazak
garazsaiban az egyedi mérés lehetGségének megteremtése

- napelemtelepités szorgalmazdsa (tajékoztatas, el6nydk hangsulyozasa)

- abelvarost elkeril6 ut épitése, a belvarosi csatlakozé pontokon olcsd tarifaju
parkolok létesitése (a draga belvarosiakhoz képest)

Az 6sztonzérendszer kidolgozasahoz lakossagi és vallalkozdsi felmérést kell késziteni,
amely alapjan kivalaszthatdk a leghatékonyabb megoldasok, figyelembe véve az 6nkor-
manyzatra haruld terheket is.

A RENDELKEZESRE
ALLO ERGFORRASOK

- Fenntarthato energiaterv

- Energia stratégia

- Aklimavédelemmel kapcsolatban késziilt lakossagi felmérések

- A gépjarmiadé nyilvantartasok adataibdl készithetd statisztikdk a jarmuallo-
many Osszetételérdl

- parkoléautomatak adataibdl készithetd statisztikdk elemzése a parkolasi




szokasokrol

A SZUKSEGES ERG-
FORRASOK

Varosi palyazati rendszerek
Orszagos palyazati er6forrasok
EU-s pdlyazati er6forrasok (6nkormanyzat altal igénybe vehetd)

AZ RESZCELHOZ REN-
DELT FELADATOK

Energiatudatossag noévelését szolgalé kommunikacio

A kormanyzati és helyi tamogatasok ismertetése, tudatositdsa a lakossag és a
vallalkozasok koérében

Felmérések elvégzése a lakossag és a vallalkozasok korében

Osztdénzd intézkedések kivalasztasa, az 8sztdnzé rendszer kidolgozasa
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1.3. Részcélok és a beavatkozasok teriiletei egységeinek meghataro-
zasa

1.3.1. Afejlesztési célok értelmezése az egyes telepiilésrészekre

A célrendszer részcél szint(i varosrészi hatasait un. relevancia-tablazat mutatja be. Az
indikativ jelleg(i abra érzékelteti, hogy mely célok mely terileteket érintik a legérzékenyeb-
ben. A Koncepcié a varost a kordbban megszokottndl Iényegesen részletesebb egységekre
bontja annak érdekében, hogy a tovabbi tervezési szakaszokhoz megfelel6en strukturalt ala-
pot biztositson.

Szinkdd:

LEGERGSEBB ERINTETTSEG

KOZEPES ERINTETTSEG

ENYHE ERINTETTSEG




1 | Belvaros

2 | Siklési klvaros
I 3 | Ispitaalja

4 | Szigeti kuilvaros

5 | Budai véros

6 | Kisbalokany

1 | Alsémakar
1. 2 | Uranvéros

3 | Kovacstelep

4 | Racvéros

1 | Patacs

2 | Szentmiklos

3 | Zsebedomb
lll. | 4 [ Deindol

5 | Donatus

6 | Kismélyvolgy

7 | Szentkut

8 | Makar

9 | Urog

1 | Bélics

2 | Szkéko
IV. | 3 | Csoronika

4 | Rékusdomb

5 | Mecsekoldal

6 | Havihegy

7 | Piricsizma

a ato, fejl6dé TARSADALO A VARO AVADIANYA ALAPJAINA aép OMPA ARO eg 0z0 o
A (0] osita
ada Ozatok erdsite ése erkeze
il, 2. 3. il, 28 3. 4. 5 1 28 3. 4. 1 2 3.

76ld és kek A helyi trsa- ,Tarsada- A gazdasag A t6ke-ella- Jovedelem- A gazdasagi B
Klimavaltozas ~ e 2 s G vl o PO )

felliletek 6sz- | Kornyezetiar- Fenntarthaté | dalom kultu- lormenier || el otisazliay) egyenleg javi Rzl Optimalis te- | Epitmények tonsag tiszta,
hatasaihoz Integralt helyi K6zosségek f A4 < 2 3 aco

szefliggd talmak csok- és javulo élet- | rélis  t6kéjé- ing el e S EER Las2 el s rilethaszna- | allapotanak fenntarthaté
torténd alkal- tarsadalom fejlesztése javitasa s

rendszerének | kentése mindség nek gyarapi- lat javitasa energiafor-
mazkodas

kialakitasa tasa rasbol




e a ato, fejl6dé TARSADALO ata A VARO AVADIANYA ALAPJAINA aép OMPA ARO egye 0z0 aro
osrésze A OR biztosita
d Ozatok erdsitése ése erkeze
il, 2. 3. il, 28 3. 4. 5 1 28 3. 4. 1 2 3.

751d és kek & fel s ,Tarsada- A gazdasag A téke-ella- Jévedelem- A gazdasagi FrR
Klimavaltozas ~ - e 5 allA. G vl o PO )

felliletek 6sz- | Kornyezetiar- Fenntarthaté | dalom kultu- lormenier || el otisazliay) egyenleg javi Choelee Optimalis te- | Epitmények tonsag tiszta,
hatésaihoz Integralt helyi Koz6sségek : Ao 5 4 4 lacy.

szefliggd talmak csok- és javulo élet- | rélis  t6kéjé- ing el e S EER Las2 el s rilethaszna- | allapotanak fenntarthaté
torténd alkal- tarsadalom fejlesztése javitasa s

rendszerének | kentése mindség nek gyarapi- lat javitasa energiafor-
mazkodas

kialakitasa tasa rasbol

1 | Gyukés

V. 2 | Pécsbénya

3 | Rigdder

1 | Di6s

VI. 2 | Meszes

3 | Szabolcs

4 | Szabolcsi Zartkert

VII. | 1 | Ujhegy

1 | Basamalom

Vil
2 | Gyarvéros

3 | Uszog

4 | Uszdgi tdrozé major

1 | Balokany

2 | Tuskésrét

IX. | 3 | Eszak-Megyer

4 | Flzes

5 | Szigetitanya

1 | Bolgarkert

X. 2 | Fogadd,

3 | Nyugatiipari ut

1 | Kertvéros

2 | Koztemetd

3 | Arpadvaros
XI. 4 | Megyer

5 | Malom




-
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a ato, fejl6dé TARSADALO A VARO AVADIANYA ALAPJAINA aép OMPA ARO eg 0z0 o
osrésze A OR osita
ada Ozatok erdsite ése erkeze
il, 2. 3. il, 28 3. 4. 5 1 28 3. 4. 1 2 3.
76ld és kek A helyi trsa- ,Tarsada- A gazdasag A t6ke-ella- Jovedelem- A gazdasagi B
Klimavaltozas ~ fol 5 5 all4- £ iavi. ovi Bko-crics. .
felliletek 6sz- | Kornyezetiar- Fenntarthaté | dalom kultu- lormenier || el otisazliay) egyenleg javi Rzl Optimalis te- | Epitmények tonsag tiszta,
hatasaihoz Integralt helyi K6zosségek f A4 < 2 3 aco
szefliggd talmak csok- és javulo élet- | rélis  t6kéjé- ing el e S EER Las2 el s rilethaszna- | allapotanak fenntarthaté
torténd alkal- tarsadalom fejlesztése javitasa s
rendszerének | kentése mindség nek gyarapi- lat javitasa energiafor-
mazkodas
kialakitasa tasa rasbol
6 | Péterpuszta
7 | Postavolgy
8 | Nagyarpad
2 | Flériantelep _
3 | Istvan-akna _
4 | Jozsefhaza _
6 | Petdfi-akna _
7 | Ricker-akna _
9 | Somogy
10 | Vasas
Xlll. | 1 | Déli gazdasagi terilet

22. 4bra: A fejlesztési célok hatasanak erGssége az egyes telepuilésrészeken
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4 A MEGVALOSITASHOZ SZUKSEGES FELTETELEK MEGHATAROZASA

4.1 A megvalositashoz sziikséges szervezeti- intézményi, szervezési, partner-
ségi feltételek, koordinacié meghatarozasa

Ko(o)rmanyzas

Afenntarthaté fejl6dés igénye —részben a kedvez6tlen induld helyzetbdl adéddan - szik-
ségessé teszi olyan célok kitlizését is, amelyek megvaldsitasara az 6nkormanyzat nem tud kéz-
vetlen hatast gyakorolni (pl. gazdasagi szféra, lakossag, civil szervezetek). Ezt a tdrsadalmi
kozeget ugy lehet megnyerni arra, hogy bekapcsolddjanak a célok megvaldsitasi folyamataba,
ha eleve mar a tervezési folyamatokba is bevonasra keriilnek.

A részvételi tervezésen keresztil alakul ki az egytttm{kodd kozosségi struktura, amely
a tovabbiakban a célok megvaldsitasi folyamataban is érdemi szerepet vallal. A tervezési és
megvalodsitasi partnerségi folyamatok koordinalasanak fontossaga a szerepl6k és a tevékeny-
ségek szamanak szaporodasabdl ereds bonyolultsag miatt felértékeldik. Uj kdvetelményeket
tamaszt az 6nkormanyzattal és hivataldval szemben az a véltozas is, hogy az Ujonnan csatla-
kozd szerepl6k olyan szuverén partnerek, akik kozvetlen iranyitasi eszkozék helyett csupan
érdekeik, érdeklGdésiik és felelGsségiik tudatositasa révén aktivizalhatoak.

Az dnkormanyzati hivatal korabban hangsulyos hatdsagi feladatai a kozigazgatasi rend-
szer atalakitasa kovetkeztében dontGen a jarasi hivatalhoz kertiltek. Ez az aranyvaltozas lehet-
ségessé és szikségessé teszi, hogy az dnkormanyzat, s még inkabb a Hivatal tevékenysége a
hatdsagi feladatok felGl a varosfejlesztési, egylittm(ikddési, varosdiplomaciai teriletek felé
forduljon.

Ez egyrészt a varoskormanyzas szervezeti és intézményrendszerének az atalakitasat,
masrészt egy Uj integralt kormanyzasi személet meghonositasat feltételezi.

Szabalyozott Ingatlanbefektetési Tarsasag (SZIT)

A koltségek tovabbi csokkentése, valamint a feladatellatas hatékonysaganak tovabbi ja-
vitasa érdekében folytatni sziikséges az intézményi strukturavaltas megvaldsitasat, indokolt
esetben a kozfeladatok ellatdsanak tovabbi ataddsat az allam és a civil szervezetek szamara.
Az dnkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok esetében szintén fontos kdvetelmény a
koltség-hatékony mikdodés, az dnkormanyzat bevételeinek névelése, a varos stratégiai szem-
pontjainak figyelembe vétele. Az 6nkormanyzati cégek és a Hivatal koordinalt tevékenysége
az el6feltétele annak, hogy mikodésuk és fejlesztéseik soran tdmogassak a varos vagyon és
ingatlangazdalkodasi céljait.

Az ingatlangazddlkodas |ényege az dnkormanyzati tulajdonban levé forgalomképes in-
gatlanok stratégiai ingatlangazdalkodas keretében térténd hasznositasa. Ez nem csak az ingat-
lanvagyon-kataszter elkészitését, karbantartasat jelenti, hanem az ingatlanokkal valé gazdal-
kodas szervezeti hatterének, mikodtetésének biztositasat is. A Kabinet a fenti okokbél a K6z-
gylilés 274/2012 sz. hatarozatanak megfelelGen elkezdte megvizsgalni a Szabalyozott Ingat-
lanbefektetési Tarsasag (SZIT) létrehozasanak feltételrendszerét.
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Mobilitas-menedzsment Kézpont

A varos kozuti, vasuti és légi kdzlekedési alagazatainak egylttm(ikdodését biztositd olyan
szervezeti forma, amely szignifikans valaszokat ad az élhetd varos és a mobilitasi igények 6ssz-
hangjara.

A Mobilitas-menedzsment Kézpont képes a tudatos alagazati koordinacidra, mely bizto-
sitja, hogy azonos feladatokban az egyes kozlekedési mddok ne versenyezzek egymassal, ha-
nem egymast kiegészitve, kozlekedési- és tarifakdzosségben biztositsak a helyvaltoztatasi igé-
nyek kielégitését. Koordinalja a kozforgalmu kozlekedés szolgdltatoit, javaslatot tesz a kozle-
kedési infrastruktira hatékony kihasznalasara. Oszténzi a magas szolgéltatdsi szinvonalat
nyujté kozforgalmu- és nem motorizalt kozlekedési médok ardnydnak novekedését. Tudato-
san formalja a helyvaltoztatasi szokdsokat, befolydsolja az egyéni (személygépkocsi) kozleke-
dést. Szakmai javaslataival megalapozza a fenntarthatod parkolas gazdalkodast.

Szoros egylttmUkodést alakit ki a varostervezéssel, elGsegiti a helyes varosszerkezet ki-
alakuldsat. Forgalomtechnikai ajanlasokat fogalmaz meg. Dontés el6készitési javaslataiban to-
rekszik a helyes terilet felhasznalas és tértervezés 6sztonzésére, a fenntarthatd és élheté va-
rosi lét célkitlizésének megvaldsulasara.

Stratégiai kozszolgaltatasi és energiakdzpont

Az energiapiac atalakuldsa Uj szerepkoroket, lehetGségeket vet fel az 6nkormanyzat és
cégei szamara. Az adott helyzetben lesziirhetd, hogy nagy jelentGségli valtozasok kovetkeznek
be, ezek mértéke, hatdsai azonban részletes felmérést, elemzést és elGrejelzést igényelnek,
miel6tt |ényegi szervezeti vagy mas beavatkozdsokra keriilne sor. A valtozasokbdl azonban
mar rendelkezésre 3all6 informacidk alapjan is eszlirhet6, hogy a kdzszolgaltatd cégek kozos
koltségkozpontja és egyben lehet&ségek teriilete a villamos energia. A jelenlegi rendszerben
e szervezeti egységek stratégiai koordinaciodja hianyzik, igy egységes 6nkormanyzati szerepval-
tozas és optimalis dontések el6készitése nem valdsithaté meg. A cimben hasznadlt elnevezés
inkabb a feladat tartalmara, mint konkrét szervezet megvaldsitasara vonatkozik, azonban fél-
reérthetetlendl utal arra, hogy a szlikséges dontéseket az dnkormanyzat integralt stratégiai
szintjének néz6pontjai alapjan szikséges el6késziteni, figgetlenil az abban résztvevd szemé-
lyek konkrét jelenlegi statuszatdl.

4.2 A stratégidhoz és a telepiilésrendezési eszkozok készitéséhez sziikséges
tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti adatok meghatarozasa

A varos fejlédésének, a problémak idében térténd felismerésének és realis sulyanak
megitéléséhez a varos alapos 6nismeretére van sziikség. A Koncepcid-készités egyik tapaszta-
lata, hogy a tervezés megfelel6 min6ségéhez sziikséges adatok, elemzések nem minden tekin-
tetben allnak rendelkezésre. igy pl. a gazdasag, a jdvedelemaram, a tarsadalom &llapotanak és
jollétének intézményrendszerhez nem kotheté dimenzidi csak attételesen és kozelitbleg is-
merhet8k meg. A varos életében bekdvetkezett negativ folyamatok elimindlasa megkoveteli
a mindenkori helyzet pontos ismeretét, a valtozasok kovetését és elbre jelezhetGségét. A kon-
cepciod célrendszere tobb, ezt a célt szolgald intézkedést tartalmaz annak érdekében, hogy a
varosvezetés tajékozottsaga és redlis informacidkon alapuldé dontéseinek lehetdsége bizto-
sitva legyen.
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A varos minden szakmai teriileten rendelkezik azokkal a szellemi kapacitasokkal, ame-
lyek megfelel6 informacidellatottsag esetén biztositjak a magas min6ségl vezetés-tamogatas
lehet8ségét. Az ehhez sziikséges adatgyjtési, elemzési, kutatasi sziikségleteket a célrendszer
tablazatai az adott célokhoz tartozéan konkrétan tartalmazzak.

4.3 A meghatarozott teriiletigényes elemek alapjan, javaslat a mdiszaki inf-
rastruktura f6 elemeinek térbeli rendjére és a teriilet-felhasznalasra ira-
nyuld telepiilésszerkezeti valtoztatasokra

4.3.1 Epitett kornyezet- Infrastruktura, térhasznalat, térszerkezet

Az orszdgos és térségi kozuthalozat fejlesztését gazdasagfejlesztési, munkahely terem-
tési eszkozként kell kezelni, koncentrdlva a 2014-2020 k6zott elérheté Eurdpai Unids forra-
sokra. A térség kozuti kapcsolatainak tobbiranyu, de els6sorban déli, és nyugati irany fejlesz-
tése elengedhetetlen feltétele a mar m(ikédd autdpalya jobb kihasznalasanak, és Pécs régio-
kOzponti szerepe erdsitésének. Ennek térbeli rendjét a magasabb szint( teriletrendezési ter-
vek tartalmazzak

Mara elkeriilhetetlen a Pécs és kornyéke kozlekedésfejlesztési stratégiajaban megfogal-
mazott - napjainkban is relevans — rovid, kozép és hosszu tavu fejlesztési program megvaldsi-
tasa, kiilonos tekintettel a kozdsségi kozlekedési kapcsolatok fejlesztése. Kiemelt jelentGsége
van a vasuti fejlesztéseknek, a miszaki és utazasi feltételek javitasanak. A varoson belil vizs-
galni kell a vasut Gizemi terileteinek lehetséges bevondsat a varosszerkezeti kapcsolatok javi-
tasaba, lehetséges fejlesztési teriiletek kialakitasaba. Azonnali beavatkozas sziikséges a gya-
logos és nem motorizalt kézlekedés feltételeinek javitdsa terén.

A helyi- és az elGvarosi személyszallitasi szolgaltatas fejlesztése, szolgaltatdsi szinvona-
lanak javitasa megkezd6dott, azonban még csak a folyamat elején tartunk. Tovabbra is kon-
centralni kell — a meglévé fejlesztési tanulmanyt modositd tartalommal — az intermodadlis cso-
mopont létrehozadsdra.

Pécs altaldban kell6 szamu és nagysagu miszaki infrastrukturalis |étesitménnyel rendel-
kezik, ezek a legtobb esetben funkcionalisan kielégitik a velik szemben tamasztott kbvetelmé-
nyeket. A legnagyobb problémat a kézutak, és a ké6zmii vonalas infrastruktura dllapota
okozza. A tervszer( megel6z6 karbantartas rendszeres elmaradasa miatt a Iétesitmények hibai
és miszaki zavarai miikddési, izemeltetési konfliktus helyzetet teremtenek.

A kozlekedési halozat fejlesztésének nagyléptékl elemei a kelet-nyugati iranyu atkéz-
lekedés varostesten beliili Uj nyomvonaldnak kialakitasa a Pécsi viz mentén, tovabba a varos
déli megkerilését lehet6vé tevd kapcsolat az M60 és M6 kozott SzentlSrinc és a 66-0s Ut ira-
nyaba. Fontos elemek még a vasuttél északra és délre fekv6 varosrészek kapcsolatanak erési-
tése Uj atkozlekedés épitésével a Balokany és a nyugati ipari teriletek térségében. Ezzel 6sz-
szefliggésben kell megjegyezni azt az elképzelést, amely hosszitavon a vasutvonal déli irdnyd
vonalrekonstrukcidjaval és a Fépalyaudvar fejallomdssa alakitasaval a Belvaros és Balokany
térségében felszabaditand és hasznosithatdva tenné a varosrészeket elszakito vasuti teriilete-
ket. Az M60 autdpdlya —vasut — poganyi repul&tér kapcsolddasi csomdpontjaban egy logiszti-
kai szempontbdl értékes gazdasagfejlesztési zéna johet Iétre, mely szervesen kapcsolddik a
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mar kiépul8 déli ipari terilettel. A jelenleg meglévd és a jovSben |étrejovd gazdasagfejlesztési
z6nak kozotti kapcsolatrendszer kialakitasara kiemelt figyelmet kell forditani.

A jelenleginél tobb informacidval kell rendelkezniink a mobilitasi igényekre haté kilsé
tényezbk sziikséges és lehetséges befolyasolasardl. Fékezni kell a szuburbanizaciot és a varos-
szerkezet er6teljes tagolddasat, szétterlilését. A vdrosrészi k6zpontok feladatainak ujraértel-
mezésével és a sziikséges beavatkozdsok végrehajtdsaval javitani kell a funkciok elérhet6ségét
és ezzel csokkenteni az altalanos mobilitasi igényt.

A kozuti kozlekedési rendszer hatékonysdgdnak javitdsa és a kérnyezetre gyakorolt ne-
gativ hatdsdnak csékkentése alapvets kihivas a feladatok kozott. Az infrastruktiara bévitését
minden esetben el6zze meg a probléma valds okainak vizsgalata, a varosszerkezeti, teriletfel-
hasznalasi és tértervezési dimenzidk 6sszefliggéseinek elemzése. A forgalomtechnika eszkoz-
rendszerét kell hasznalni a forgalomszabalyozas és a parkolasi rendszer fejlesztése, a terileti
funkcidknak megfelels forgalomcsillapitas esetében. A jol atgondolt forgalomcsillapitas, - mint
beavatkozasi eszkoz — elGsegitheti a kelet-nyugati fékozlekedési tengely kozlekedési problé-
mainak megoldasat, ezen felil lehetGséget ad a teriletek rendeltetésszerl hasznalatara és
rekonstrukcidjara. Fontos megjegyezniink, hogy csak akkor érdemes az egyéni kozlekedés visz-
szaszoritasanak ilyen madjat alkalmaznunk, ha a személygépkocsit hasznaléknak ezzel parhu-
zamosan valds alternativat biztositunk a kdozforgalmu kozlekedés szolgaltatasi szinvonalanak
fejlesztésével és a varosi forgalom eltéré Utvonalon torténd levezetésével, azaz egy belvarosi
korgylrd létrehozasaval. A kozlekedésfejlesztéssel foglalkozd tanulmanyok rendre a Rakoczi
Ut 48-as tér és Nagy Lajos Kiraly Utja kozotti szakaszat nevezik meg a legszlikebb és legtobb
gondot jelent6 keresztmetszetének, ezért a vizsgalatok elsGsorban ennek a szakasznak a te-
hermentesitésére, illetve ennek a teriiletnek a forgalmi rendjére kell iranyulni.

A vérosszerkezettel kapcsolatban altalanos elv, hogy a teriiletfelhaszndlds kiegyensu-
lyozotta tételét a rosszul, vagy alulhasznadlt teriiletek folyamatos és tervszer( rehabilitalasa-
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Uj telepiilésk6zponti vegyes teriilet kijeldlése nem indokolt, de a meglevé varosrész koz-
pontok szinte kivétel nélkil fellilvizsgalatra szorulnak. Viszonylag jonak nevezhet6 helyzetben
van a torténelmi Belvaros és az Urdnvaros kdzpontja. Megyer varos és Meszes kdzpontjainak
térbeli elemeit, funkcidinak korét felll kell vizsgalni. A kdzszolgalati, kiskereskedelmi és szol-
galtatd funkciok ésszerli mértékben vald fenntartdsa és Ujratelepitése csokkenti a mobilitas
igényt, munkahelyet teremt és erdsiti a helyi kdzosséget. Teljesen hidnyzik Ujhegy kézpontja,
és figyelmet kell forditani a kis és kiilonallé telepilésrészek onallésagat biztositd alkdzpontok,
intézményi elemek revitalizalasara, majd életképességének fenntartasara is.

Fejlesztendd kozponti vegyes és kiilonleges intézményi teriiletek vannak a vasuttol
délre (a Sikldsi ut két oldalan elhelyezkedd, jelenleg ipari, szolgaltatasi funkcidju, valamint a
funkcid nélkdli volt b6rgyari térség). A Pécsi-viz mentén a korabban kialakult kereskedelmi —
szolgaltatasi zona egy része miikodé létesitményeket foglal magaban (Verseny utca, Mora F.
utca), mig mas része (Flizes d(ilG) beépitetlen, ma még nagyrészt mezégazdasagi hasznositasu
terilet. A szerkezeti terv tovabbi cca. 100 ha-os nagysagrendben jeldlt ki kiilénleges intézmé-
nyi teriiletet Balokany, Tliskésrét, Basamalom térségében, mely teriiletek teljes Ujraértéke-
lése sziikséges, a geotechnikai (zagyolt teriiletek) és teleplilésszerkezeti adottsagok fliggvé-
nyében.

A Pécs sulyvonalaban elhelyezkedd, szerkezetileg kiemelten fontos térség funkcioval-
tasa még nem indult el, amit a bonyolult tulajdonviszonyok is nehezitenek. A teljes Pécsi viz
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menti teriilet fejlesztési iranyaként elsGsorban olyan terilethaszndlatot lehet javasolni, mely
beépitett részein a KKV szektornak, innovativ és kreativ iparagaknak nyujt igényes miikodési
feltételeket, de a belsd varosrészekhez is kapcsolddod laké és intézményi funkcidkkal vegyesen,
tehat ,,24 6ras” kihasznaltsaggal. A terilet sajatossaga kell, legyen, hogy zoldfeliletei folya-
matos rendszert képeznek a Flizes dil6t8l a Basamalom gazdasagi zénajaig.

A kreativ és magas hozzdadott értékii ipari tevékenység térbeli elhelyezkedése fonddik
0ssze leginkabb a varos vegyes hasznalatu terileteivel. A varos jov6képében elfoglalt kiemelt
szerepe miatt (hivatkozva a Pécs 2010 varosfejlesztési alapgondolatat) ennek részleteivel ki-
emelten kell foglalkozni.

A kereskedelmi — szolgdltato gazdasdgi teriiletek a varosszerkezet dominans elemeivé
valtak, féként a varoskapuk térségében. A harom markansan kirajzolédo gazdasagi térség - a
keleti, nyugati és a most indul az M60-as autdpalya és Sikldsi Ut csomdpontjaban kialakitott,
cca. 400 ha-os IPARK betelepitése - jol kapcsolddik a varos f6 kozlekedési tengelyeire, és szer-
kezetileg megfeleld tagoltsaggal tud munkahelyeket biztositani a varos lakott teriiletei kordil.
A szénbdnydszat mdra haszndlaton kiviili iizemi teriiletei a keleti varosrészben voltak (Pécs-
banya, Széchenyi akna, Istvan akna, Somogy, Vasas lizemei). Sajnalatos, hogy a nemzetkozi
mércével is jelentls létesitmények ma nagyrészt hasznalaton kivil vannak, épitészeti értékiik
folyamatosan romlik. Megdvasuknak és megGrzésiiknek elsésorban ipari, kereskedelmi, tu-
risztikai hasznositasuk lehet a zaloga.

Pécs hatdlyos szabalyozasi terve 2002-t6l induléan cca. 800 hektaron tette lehetévé
kertvarosias lakoteriilet kialakitasat, mig nagyvarosias és kisvarosias lakéterilet bGvitését
nem jelolte. Ezek a ma még beépitetlen, valamint a folyamatosan bes(irlisodé teriiletegységek
a nyugati hegyoldali teriileteken 200 ha-ral, a déli varosrészben 250 ha-ral, a keleti varosrész-
ben 230 ha-ral, Somogy, Vasas, Ujhegy terileteken 120 ha-ral szerepelnek. A lakasépitési kedv
ujboli élénkulésével a terlletfelhasznalas megint napi probléma lehet, de a teriileti névekedés
a fenntarthatosdg ellen hat, és a varosiizemeltetés gondjat is noveli. A terileti b&vilés he-
lyett a mar beépitett teriiletek ésszerlen intenzivebb kihasznalasat, rekonstrukcidjat kell els-
térbe helyezni.

A Mecsek oldal beépitését mennyiségi helyett mindségi kérdésként kell kezelni. Szigo-
raan be kell tartani a szabalyozasi terv el6irasait, melyeket a tulépitett teriileteken az elérhet6
infrastruktura figyelembevételével szorosabbra kell fogni. A még nem feltart teriileteken a be-
épités feltételeit, mértékét, és magassagat tovabb kell korlatozni. Meg kell oldani a csapadék-
viz és a term6fold helyben tartasanak kérdését.

A vizgazddlkodasi teriiletek esetében a vizfolydsok és tavak varosszerkezeti jelentsé-
gét hangsulyozza a teleplilésszerkezeti terv, de jelentGs fejlesztés azonban elsGsorban a Tis-
késrét esetében tervezett.

A kézmii halozat 6 elemei kiépitettek, jelentds teriletigény nem ismert. A vezetékes
vizellatas teljesen kiépiilt, s minden lakasban elérhet6 a varosban. A varosban a szennyvizcsa-
torna-ellatottsag kiemelkedGen jo, teljes korlen kiépitett, ami orszagos viszonylatban is ked-
vez6nek szamit. A csatornahaldzat hossza teljes egészében elvédlasztd rendszerd, mely lehe-
tévé teszi a szennyviz és a csapadékviz kilon torténd gyljtését és kezelését. Kornyezetvédelmi
szempontbdl szintén kiemelkedd jelentGségli, hogy a varosban keletkez6 szennyviz teljes mér-
tékben (az EU elGirdsaihoz igazodva bioldgiai fokozattal is) tisztitdsra keriil.
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Ma a legnagyobb problémat a hegyoldal csapadékviz elvezetése jelenti, az egyre s(rd-
sO0d6 beépités, az ezzel jard burkolt felliletek novekedése kovetkeztében. Tobb varosrészben
sziikség van a jelenlegi zart csapadékcsatorna bévitésére, és teljes rekonstrukcidjara. A vizet
felfogni képes zoldfellletek aranyanak csokkenése miatt is stirgls intézkedésre, fejlesztésre
van sziikség. Pécs Varos teriiletén a csapadékvizek tarozasdnak és éntozési célu hasznosita-
sdnak egyel6re csak kezdeményei vannak.

2010-ben a varosban 31,2 ezer tavfiitésbe bekapcsolt lakas — a teljes lakasallomany
44%-a — volt, melyek tulnyomé részében a meleg vizet is kdzponti szolgéltatd, a PETAV bizto-
sitotta. Az Eré6m( uUj blokkjainak Gzembe helyezésével megvalodsult Pécs teljes tavhdellatasa-
nak 100%-ban biomassza alapon torténd biztositasa, azaz a ,,z6ld” tavhGellatas Pécsett.

A kozmielemek kozil a gdzellatds kiépitettsége elmaradast mutat. A villamosenergia-
ellatas teljes kord a varosban, mindenki szamara elérheté.

A napenergia felhaszndldsa a viszonylag kedvezd lehet6ségekhez képest nagyon ala-
csony. Fontos feladat a termikus, passziv és fotovillamos napenergia hasznositas alkalmazasa.
Teriiletigényes miiszaki megolddsok kozé tartozik a naperé6mivek pécsi adaptalasanak gon-
dolata. El6készités alatt all a depdniagaz kinyerése (Kokény hataraban levé hulladéklerakd), a
biogaz hasznositas (Pellérd térségében levs szennyviztisztitd). A szélenergia (szélkerék park),
illetve Vizi energia hasznositasara Pécsett nem kedvezbek a feltételek.

4.3.2 Természeti kornyezet- Z6ld- és kék infrastruktura

A varosszerkezetben kiegyenlitetleniil jelennek meg a zoldfeliileti rendszer elemei, ezért
mind a kondicionalo felliletek, mind a human aktivitast kiszolgald zoldfeliiletek eloszlasan ja-
vitani kell.

A belsé varosrészekben — kiilonosen a torténelmi belvarosban —elégtelen a kondicionald
felUletek szama és intenzitasa, a beépitettség/burkoltsag aranya meghaladja a 80%-ot. Nya-
ron itt a legkedvez6tlenebb a mikroklima, gyakori a hésziget jelenség; ugyanakkor a helyhiany
miatt itt a legkorlatozottabbak novénytelepités lehetGségei. Ezért ebben a varosrészben az
Okoldgiai haldzat lépegetd kdveihez hasonldan pontszer(i zoldfeliiletek telepitése sziikséges.

A Mecsekoldal és a Mecseknyugat keleti részének tulzott beépitése féleg az atszell6zés-
ben okozott maradandd karokat, de a beépitések és burkolatok aranya egytittesen kedvezét-
lenil befolyasoljak a lentebbi részek mikroklimajat és levegGtisztasagat. Fontos lenne ezeken
a részeken a tovabbi beépités megallitasa. A kialakult helyzeten a burkolatok aranyanak csok-
kentése, fas ndvények telepitése, fliggdleges zoldfeliletek, teté- és balkonkertek telepitése
javithat.

A régebbi telepszer( beépitések (Uranvaros, Uj Kertvaros északi része, Szigeti varosrész,
Meszes egy része) zoldbe dgyazottak, zoldfellleteik tobbnyire bealltak, kedvezé intenzitasuak.
Kertvaros déli részein, Megyervaros tombbelsdiben és Malom varosrész egyes részein a nagy
népsdrliség miatt gyakori a tulhasznalat, ugyanakkor sok alulhasznalt, alacsony intenzitasu
zoldfelllet is taldlhaté. Ez utdbbiakban nagyméretl (>1 ha) intenziv ndvényboritottsagu koz-
parkok alakithatdk ki, de akar néhany hektaros erdéfolt telepitése is indokolt.

Pécsett jol korilhatdrolhatdan tobb kertvarosias beépités taldlhatd (Ispitalja, régi Kert-
varos, Kovacstelep, Gyarvaros) ahol az egyes telkeken kisebb-nagyobb kertek, zéldfellletek
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talalhatdk, azonban 50-80% folotti a beépitett/burkolt felllet aranya. Az udvarokban folosle-
gesen sok a burkolat, kisszamu és alacsony intenzitasu a névényzet. Ezeken a fellleteken ki-
vanatos a burkolati arany csokkentése; ezzel parhuzamosan t6bb fas névény, lugas, fliggble-
ges zoldfelllet telepitése.

A Pécsi viz mente varosi szakasza gyér zoldfellleti boritottsagu, jelenleg kihasznalatlan
terilet. A vizfolyds teljes hosszdban mederrendezéssel, a parti savok komplex fejlesztésével
Uj, varosi szint(i sport- és rekredcids terilet alakithato ki. (Tlskésrét- Balokany- Fiizes) Erre a
terliletre a csapadékviz hasznositas kapcsan a BIOKOM Nonprofit Kft. készitett egy fejlesztési
elképzelést, amelybél az alabbiakban idézlink:

»Rekreacids- és sporttevékenység céljara, illetve a zoldteriletek bdvitésére vagy atala-
kitasara a Pécsi-viz nyomvonalan tébb helyen adédhatna lehet&ség. Ezek egy részén mar most
is talalhato tarozd (pl. Tiskésréti to), de tovabbi hasznositasa, felhasznalasa adott. A Pécsi-viz
vonalan (a vizfolyas jelenlegi védelmének atalakitasaval) a mélyen fekvé teriiletek elaraszta-
saval helyenként akar egy kisebb térendszer is kialakithatd. Ezek nagyobb intenzitasu es6zések
esetén zaportarozoként is funkciondlhatnanak, de sajatos é16- és novényvilag is kialakithatd
lenne. A parkokat meg lehetne nyitni a lakossag szamara is illetve mas hasznos vagy egyedi
funkcid is betelepithetd lenne (pl. madarles, tavi tura, tanosvény stb.).

A jol megvalasztott vizfelliletek és zoldteriiletek a fenntartasi koltségek optimalizalasa
mellett is kedvez6 hatassal lennének a klimara és a vizminGség alakuldsara.”

A zoldfellleti rendszer leghatékonyabb elemei az erd6k - elsésorban a klimavaltozas ha-
tasainak mérséklésében - pozitiv hatast gyakorolnak a kornyezetiikre, ezért erdéfoltok telepi-
tése a varoshoz kozeli és a varoskornyéki szantdkon is indokolt. A varos teljes teriiletén a z6ld-
fellleti rendszer elemeit 6sszekot6 utcai fasorok telepitése, a meglevék folyamatos egyedcse-
réje sziikséges. A vizfolydsok mentén — ahol ez lehetséges - tobbszintes ndvényzettel parti sav
telepitése javasolt. Kiilon figyelmet kell forditani a kozosségképzés és szemléletformalas szem-
pontjabdl Iényeges kozosségi kertek |étrehozasara.

A human aktivitast szolgdld zoldfeluleti ellatas terén az egész varos vonatkozasaban —
kiilébndsen a belvarosi részeken és a szegregatumok teriletén — segitséget jelentene az okta-
tasi intézmények (6vodak, iskolak, egyetemek) udvarainak és labda- és sportpdlyainak hétvé-
geken és a szlinid6ben lakossagi haszndlat szamara tértén6é megnyitasara. Itt 6rzott és fel-
ugyelt korialmények kdzott keriilhetne sor az ifjusag szabadid8s tevékenységére.

A kondicionalé vizfellletek (kékfellleti halézat) elemei a varosban kis szdamban vannak
jelen. Mindegyik varosrészben sziikség lenne tobb, kisebb-nagyobb vizfelllet (csobogd, sz6-
kékat, medence, td) létrehozasara.
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4.4 Az orokségi értékek és a védettség bemutatdsa, javaslatok az orokség
védelmére és az orokségi érték alapu, fenntarthato fejlesztésére

4.4.1 Miemléki, épitészeti értékvédelem

A, mit védjink?” kérdés Pécs esetében ma mar tisztazott és a miiemlékvédelem terén
mintaszer(inek mondhatdé. A varos altal a kézelmultban készittetett szabdlyozasi tervek tele-
pliléstervezGi, az orokségvédelmi hivatal képviselGivel folyamatos egyeztetésben a hidnyzé
védelmi kategdridkat, mind teriletekre, mind épiiletcsoportokra, mind egyedi épliletekre vo-
natkozéan meghataroztak. A tervek jovahagyasa utan az orszagos védettségeket legalabb el6-
védettségre lehet terjeszteni, a helyi védettségre méltd értékek pedig a varos helyi értékvé-
delmi rendelete szerinti megkilonboztetett figyelmet kaphatnak.

Pécs MJ. Varos 2002-ben alkotta meg a 37/2002.(06.28.) szdmu rendeletét a helyi érté-
kek védelmérdl, amely a varos teljes kdzigazgatasi terliletén talalhatd, olyan épitészeti, torté-
neti, régészeti, néprajzi, termeléstorténeti, képzémdvészeti, iparm(ivészeti szempontbdl je-
lent6s egyedi vagy egylittes alkotasokra vonatkozik, amelyek miiemléknek nem mindgsilnek
ugyan, de kérnyezetiket jelentésen meghatarozzak, a varos torténeti folytonossagat bizonyit-
jak, épitészeti értékeket hordoznak, tovabba a lakék varosszeretetét elGsegitik. Az értékvizs-
galatot kovet6en a helyi védetté nyilvanitas folyamatosan térténik. Ma mar 130-nal is tébb
helyi védett éplilete és 4 védett terilete van a varosnak.

A miiemlékvédelmen beliil kiilon fel kell hivni a figyelmet azokra az elemekre, melyek
multja jelentGsen segitette a varos hazai és nemzetkozi imazsanak kialakulasat és a szorosan
hozzatartoznak a pécsiséghez, mint identitashoz. Az Anster orgonagyar példaul tobb ezer or-
gonat épitett a nagy Magyarorszagon, melyek kozil sok ma is m(ikodik. A Bébita babszinhaz
sok mai feln6tt gyerekkordhoz kotddik. A szénbdanydaszat tobb, mint kétszaz éves multja sza-
mos nemzetkozi szinvonalu ipari miiemléket, ipartorténeti emléket hagyott hatra, miutan a
mult szazadban megharomszorozta a varos lakossagat és hatékonyan részt vett annak koéz-
Gzemi, kulturalis, sport-ellatasaban, lakotelepek létrehozasaban. Az Angster haz és az orgona-
gyar éplilete, a Bobita babszinhaz, és a szénbanyaszat lebontas elSl nehezen kimentett szamos
ipari miemléképiletének megmentését, hasznositasat fel kell venni a napirendre, miel6tt a
Duna GG6zhajdzasi Tarsasag altal épitett els6 szenes héeré6mu sorsara jutnanak: a privatizaciot
elhanyagolas, életveszélyessé nyilvanitas, majd lerobbantas kovette, teriiletet nyerve az Ujra-
hasznositashoz.

Az Onkormdnyzat a 269/2008.(05.29.) szamu hatarozataval elfogadta Pécs varos vizualis
arculati koncepcidjat.

A gondot a védett létesitmények tartalommal valé megtoltése jelenti. Pécs Belvaro-
saban tobb évtizede Uresen allo éplletek, intézmények, lakéhazak allaga folyamatosan romlik.
Tobb esetben az allagromlas eljutott arra a szintre, hogy mar csak a bontas latszik a megujulas
egyetlen jarhato utjanak. Gyonyord klasszicista és eklektikus épuletek tlntek el, helylikon Gr
tatong a mai napig. A folyamat mara elérte a XX. szazadi modernista épitészet ma még nem
kell6en értékelt éplileteit is. Kiilon kell emliteni az elindult, de évek 6ta befejezetlen épitkezé-
seket. A vallalkozoi térekvések miatt tulhajtott, a hagyomanyos utcakép f6lé magasodo, nyug-
talan homlokzatu és témeg( beépitések a belvaros szovetét , kikezdik”.
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Az egyhazak, az allam és a mlemlékvédelem jo egylttmikodésének eredménye lathaté
ma példaul a Pécsi Bazilika térségében folyd rekonstrukcios épitkezések nyoman. Magyaror-
szag els6@ egyetemének bemutatasaval egy id6ben a Bazilika tornyai és a plispokség éplletei
megujulnak.

A miemlékvédelem célkitlizései

A miemlékvédelem feladatainak szakmailag helyes megfogalmazdsa és a tulajdonosi
szandékok érvényre juttatdsa, a beruhazasok gazdasagi haszna olyan ellentétes szempontok
Utkoztetését jelenti, amely soran a miemlékvédelmi elvek sulyosan sériilhetnek, kulturalis
orokségeink maradandd kart szenvedhetnek, ha a résztvevéknek nincsen felelGsségérzetiik e
téren. Szakmailag elfogadhatd egyetértés gy johet létre, ha minden szereplé tudomasul veszi
kulturalis 6rokségeink prioritasat, de keresi a védett létesitmény fennmaradasat biztositd ko-
z6sen elfogadhatd hasznositas kdzésen lefogadhaté maédjat.

Mivel a védelem legbiztosabb modja a létesitmény hasznalata, ezért dvakodni kell a
funkcidk kilriilésétdl, és torekedni kell a megfelel6 hasznositas megtalalasara.

A Varos folyamatosan tartsa karban a helyi védelem ald tartozé értékek jegyzékét. Min-
den évben készitsen programot az aktualis teend6krdl, védett objektumok megdvasanak, ta-
mogatasanak teendGirél és mas SzereplGk bevonasaval hajtsa azokat végre.

A miiemlékvédelem teriileti hatokore

A torténelmi belvaros és a vilagorokség teriilet mellett gondot kell forditani a kiilsé te-
rileteken talalhatd, rendkiviil veszélyeztetett banya- és ipartorténeti emlékek megdvasara.
Ezek a nagy értékd épiiletegylittesek a varos naggya valasanak és igényes fejlédésének szim-
bdlumai. A turizmus, rekreacio, kulturdlis és kreativ ipar teriletein kell keresni hasznositasuk
lehetségeit. Megdvasuk lehetésége pontosan a ma mar eltlint ipari tevékenységek technikai
és épitészeti bemutatdsaban rejlik, mely irant ma vilagszerte névekszik az érdeklédés.

Az épliletek felgyorsult avulasi folyamata miatt a mult emlékei mellett meg kell oldani a
modern épitészeti emlékek tudatos védelmét is. Ez vonatkozik az egyes épliletek és a varos
meghatarozott terileteinek értékelésére is (pl. Uranvaros, Rét utcai kozépuletek, az emlitett
ipari épliletek, de a lakételepek vildga is). A ma épitészete lesz a holnap épitészettorténete,
amit id6ben fel kell ismerni. Az 6rokségvédelem hatékony megvaldsitasa biztositja értékeink
megmaradasat, és néveli a varos attraktivitasat és vonzerejét.

Az épitészek és mérnokok felel§sségét is ki kell hangsulyozni. A kell6 alazat, az alkalmaz-
kodas hianya végzetesen lerombolhatja egy-egy varosrész, utca, tér karakterét, hangulatat.
Ebben a fazisban dél el végeredményben a szabalyozds és a védelem helyessége.

4.4.2 Régészeti emlékek védelme és bemutatasa

A lel6helyek tobbsége fokozott védettség alatt all, amit a varosrendezés soran is érvé-
nyesiteni kell. Ki kell emelni a Vilagorokség korzetét (az dkeresztény siremlékeket), a romai
varost, a magyar kézépkor megmaradt emlékeit, a hddoltsagkor itt megdrzott épitményeit.



A régészet célkitlizései

A véros fejlesztése sordn figyelemmel kell lenni a régészeti emlékek megbrzésére, a le-
het&ségek szerint biztositani kell azok feltarasat. A kell6en attraktiv emlékek esetében lehe-
tévé kell tenni azok bemutatasat a nagyk6zonség szamara. A varosfalat egységesen kell ke-
zelni, helyreallitani.

Javasolt akcidk és teriileti hatokor

A program sajatossaganak megfelel6en teriletenként vessziik sorba a legfontosabb le-
I6helyeket, és hatarozzuk meg az ezzel kapcsolatos teenddket.

Torténeti Belvaros. E terilet régészeti emlékeinek kiemelkedd jelentGséglik van.
Rémai kori emlékek:

o Az Okeresztény temetd teriilete a Vilagorokség része. Itt jelenleg is folyik felta-
ras, e teriileten semmiféle egyéb épitkezés nem lehetséges.

o Sopianae varosa. A késé romai varos tobb épiletének feltarasa és bemutatasa is
megtortént. A teriileten mindenfajta épitkezés csak az asatast kovetGen valdsit-
haté meg.

o A kozépkori varos emlékei koziil a varosfal tovabbi elemeinek bemutatasa jelent
feladatot.

Hodoltsagkori emlékek:

o A hddoltsagkori emlékek tobbsége jo allapotban van és latogathatéd. Harom
dzsami feltarasa még varat magdra: a Széchenyi Gimnazium udvaraban, a Megye
utcaban és a Kazinczy utcaban lévék.

Pécs kiilsé teriletein a kovetkez6 jelentGsebb régészeti feladatok vannak:
o Pécs — Szabolcs - honfoglalds kori temet6 feltarasa
o Pécs—Somogy: A 6-0s Ut mellett rémai villa és temet6 van, feltarasat tervezik.

o Nagyarpdd: Diostet6: fontos régészeti lel6hely, beépitésre alkalmatlan. Pet6fi u.:
Nagyméretl avar temetd

o Kantavér: A romvar és kornyékének (a var alatti falu) bemutatasa sziikséges.
o Makarhegy: Valamennyi kultira nyomai megtalalhatok itt.

o Az Alsdmakar dlé terlletén egy avar kori temet8 tovabbi részét kivanjak fel-
tarni.

4.4.3 Koztéri miialkotasok gyarapitasa és megovasa

Pécs védelemre mélto értékei kozé kell sorolni a varos kiilonb6z6 pontjain elhelyezett
koztéri alkotdsokat: szobrokat, emlékm(iveket, emléktablakat, diszkutakat, plasztikakat. A leg-
utolso felmérés szerint —az emléktablakat nem szamitva — kb. 150 jelent8sebb koztéri alkotas
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disziti varosunkat. Az elmult években tdbb alkotas eltavolitdsra kerilt a valtozo politikai meg-
itélésik miatt. Az elhamarkodott dontések elkerilése érdekében ezt minden esetben komoly
mérlegelésnek kell megel8znie.

Pécs varos dnkormanyzata az elmult években nagy gondot forditott Uj kdztéri alkotasok
elhelyezésére. Sajnos varosunkban azonban nemcsak a szobrok allitdsdnak pozitiv torekvése,
hanem a mar feldllitott mivek pusztitasanak negativ tendencidja is érvényesiil.

Kilén problémat jelent a szok8kutak, csobogok ivokutak allapota, sok a megrongalt, md-
kodésképtelen szok6kut, mivel a plasztikaknal jelentkezd szokdsos problémakon tul a vizsze-
relvények folytonos mikod&képességének, téliesitésének biztositasa nehéz feladat.

Emlitést érdemel a koztéri alkotasok altalanos mivészeti szinvonala. Pécs mindig eldl
jart a kortars mivészet bator partolasaban, melynek szép példaival lehet talalkozni a kdztere-
ken. A jovGben is tamogatandé a nyilvanos palyazatokon, szakértd zs(ri altal kivalasztott md-
alkotasok megvaldsitdsa, amit a varosi kulturpolitika részének kell tekinteni.
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5 ASZUKSEGES TELEPULESKOZI KOORDINACIO MECHANIZMUSAI

A teleplléskozi koordinacié kovetelményeit a 314/2012. (XI.8.) Kormanyrendelet szaba-
lyozza. A partnerségi tevékenység folyamatat, tartalmi kovetelményeit a Mit érdemes tudni a
tarsadalmi egyeztetésekrdl? c. mdédszertani ajanlds fogalmazza meg. (Nemzeti tervezési Hiva-
tal), 2012. 06.15.

A Koncepcid és az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia partnerségi folyamatat Pécs
Megyei Jogu Varos partnerségi terve szabalyozza.

A partnerségi egyeztetések keretében széles szakmai, allamigazgatasi, gazdasagi, civil
szakmai kér bevonasara kerdlt és keril sor.

A Koncepcidé munkakozi valtozata a tervezGi kor szervezésében szakmai workshopokon
kerlilt megvitatasra, tdbb mint szdz meghivottal, magas részvételi arany és aktivitas mellett.
Az elhangzott hozzaszdlasok, javaslatok helyben megvélaszolasra keriltek, az irdsbeli megke-
resésekre irdsos valaszok keriltek kikildésre. Tovabbi |épésben a varoskornyéket képvisel6
szervezetek és az ezekben nem képviselt telepililések 6nkormanyzataival tortént egyeztetés.
A leadasra keriil6é végs6é anyag megkiildésre kerll minden érintett szerepl6hoz, a Rendelet
szerinti reagalasi hataridé mellett. A vélemények megalapozasa szakmai koérben tartando,
Ujabb workshop sorozat keretében torténik, emellett irdsos véleménynyilvanitasra is van le-
hetGség.

A szakmai egyeztetések mellett nyilvanos (sajtonyilvanossagot is beleértve) forumokon
is megtorténik a varosfejlesztés f6 kérdéseinek megvitatasa. E partnerségi folyamat feloleli a
koncepcid és ITS-készités teljes folyamatat. Ennek gerincét ,jovémihelyek” és konferencia je-
lentik, de lehetGség van virtualis és fizikai otletladak révén torténd és internetes vélemény-
nyilvanitasra is. A kilénb6z6 forumok emlékeztet6i megkildésre keriilnek a tervez6khoz, akik
beépitik a relevans javaslatokat a koncepcidba illetve az ITS-be.




1.sz. Melléklet:
HUMAN EROFORRAS-FEJLESZTESI STRATEGIA

A VAROS FENNTARTHATO FEJLODESENEK SZEMPONTJAIRA FIGYELEMMEL

»Minden a fejekben dél el”®* — ez a kdzhelyszdmba mend kijelentés igaz egy fenntarthato
fejl6dési palyara allo Pécs esetében is. A pécsiek — a varost vezetd gazdasagi-politikai csopor-
tok, a legkulonfélébb szakértdi korok, a vallalkozék, maguk a varoslakdk — fejében lévé tudas,
értékek, beallitddasok, szandékok, jovéképek stb. alapvetd jelentGségliek ezekben a ,,fejekben
elddl6 kérdések” szempontjabdl. Masként fogalmazva, a varost alkotd emberek, illetve kiilon-
b6z6 csoportjaik kulturalis t6kéjének megfelel6 tartalma alapvetd jelent6ségi feltétele a va-
ros fenntarthatd fejl6dési palyara allitasanak. Ugyanakkor ez a folyamat ismeretekkel, Uj érté-
kekkel, bedllitédasokkal, magatartasmodellekkel, tapasztalatokkal stb. gyarapitja is a varos la-
kdinak kulturalis t6kéjét. A varos egészét, annak lakéit jellemz6 kulturalis t6ke tehat sziikséges
feltétele Pécs fenntarthato fejlédésének, melynek egyuttal sziikségszer(i eredménye e kultu-
ralis t6ke tartalmanak gyarapodasa is.

A jelenlegi helyzet

A vdros jelenleg rendelkezésre all6 ,humadn er6forrasait” a fenntarthaté fejl6dés szem-
pontjabdl jellemz6 adatok gyakorlatilag nem allnak rendelkezésre®. a mégis elérhet6 adatok
elsésorban mennyiségi jelleglek (pl. iskolai végzettségi, intézményi, foglalkoztatdsi adatok
stb.), és szinte kizardlag a helyi gazdasag, az oktatas, kismértékben az intézményesilt kultura
szempontjai szerint adnak er6sen mozaikos képet a varos lakoi kiilénb6z6 csoportjainak, mint
human erdforrdsoknak a kulturdlis feltGkésitettségérdl. (Részleteiben lasd a 2.sz. ldbjegyzet-
ben hivatkozott elemzésben.)

A human eréforras-fejlesztési stratégia alapelvei

A varos fenntarthatd fejlédési palyara allitasa, és e palyan valo tartasa szemléletében is,
tartalmaban is Ujszer( megkozelitést igényel. A human eréforras-fejlesztési stratégianak amel-
lett, hogy jol illeszked6 mdédon tdmogatja a fenntarthato helyi gazdasag fejl6dését, tamogatnia
kell a varos lakdinak kulturalis t6kéjét gyarapité megoldasokat is, kiilondsen azokat, amelyek
Pécs fenntarthato fejl6dése szempontjabadl kiilonosen jelentGsek. (Ez utdbbi tevékenységek
tulajdonképpen szocializacids tevékenységek, melyek célja a fenntarthaté fejlédés elveinek
gyakorlati alkalmazasat jelentd értékek, ismeretek, magatartasmodellek, szandékok stb. elsa-
jatitasanak tamogatasat jelentik.)

64E megallapitas egyéltalan nem Uj keletl példaul a management-tudomanyok terlletén. Szamos olyan, a vezetési kultura
fejlesztésére szolgald irdnyzat létezik e tudomanyteriileten beliil, melynek elsédleges célja a ,fejekben megvaldsuld donté-
sek” hatékonysaganak tdmogatdsa.

65_asd részletesen a ,,Pécs Megyei Jogu Varos Fejlesztési Koncepcio, Megalapozé Tanulmany” cim(i dokumentumot, Pécs,
2013.
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Mindezen célok elérése érdekében a human eréforras-fejlesztési stratégia alapelvei a
kovetkez6k, a sorrend nem fontossagi sorrend.

e A fenntarthatd helyi gazdasag foglalkoztatasi igényeire rugalmasan reagalni ké-
pes munkaerd-fejlesztés/képzés

e A helyi gazdasag igényeire rugalmasan reagalni, illetve a gazdasagi folyamatok
hatasaként bekovetkez6 valtozasokat kovetni képes munkaerd fejlesztésének
elsé lépése a pdlyavdlasztds orientdldsa.

e Afenntarthato helyi gazdasag munkaer6re vonatkozo igényeinek kielégitése fel-
tételezi e gazdasag és a képzési, szakképzési rendszer 6sszhangjanak kialakita-
sat, folyamatos fenntartasat.

e A munkavallaléknak a munkaeré-piaci értékét az élethosszig tarto tanuldssal
kapcsolatos beallitddasok alakitasaval, az igényeket rugalmasan és hatékonyan
kiszolgald intézményrendszer létrehozasaval és mikdodtetésével lehet biztosi-
tani.

A foglalkoztathatosdg fejlesztése

A helyi gazdasag igényeit tekintve , piacképes” altalanos- és szak-képzettség sziikséges,
de nem elégséges feltétele a foglalkoztathatdsagnak. Ezek mellett az ismeretek mellett olyan
beadllitddasokra, illetve mintak ismeretére is sziikség van, amelyek a rendszeres, pontos, mo-
tivalt munkavégzéshez elengedhetetlenek. (Ezeket a készségeket a helyi tarsadalom tagjainak
tobbsége a korai szocializaciés folyamatok soran tobbnyire elsajatitjak.)

A foglalkoztathatdsaghoz elengedhetetlentiil sziikséges alapkészségek fejlesztése — bar
ezekre az alapkészségekre mindenkinek sziiksége van — kiilondsen a hatranyos helyzetd, vagy
deprivalt tarsadalmi csoportok esetében valik hangsulyossa.

A fenntarthaté helyi gazdasag altal tamasztott igényeket kielégité human eréforras-fej-
lesztés mellett a varos szempontjabdl nagyon fontosak azok a fejleszt6 tevékenységek is, ame-
lyek a lakossag kilonb6z6 csoportjait célozzak, és e csoportok kulturdlis t6kéjének tartalmat
gyarapitjak.

o A cselekvéképes helyi tarsadalom kialakuldsat tamogato fejlesztések

A fenntarthatd helyi tarsadalom — cselekvéképes tarsadalom, amely képes a folyamato-
san valtozoé koriilményeket felismerni, értékelni, és megfelel6en reagalni azokra. E feltételek
akkor teljestilnek, ha a varos lakossaga (vagy annak legalabb nagyobb része) befogadja, elfo-
gadja és kulturalis t6kéje részévé teszi azokat az értékeket, informacidkat, amelyek a fenntart-
hato varos szempontjabdl fontosak. Ezek a folyamatok csak nagyon kis mértékben mennek
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végbe spontan modon, ezért tudatos tdmogatasuk fontos eleme a varos human eréforras-
fejlesztését szolgald tevékenységeknek.

o A kézdsségi lét, a kozosségi aktivitds iranti fogékonysdgot, illetve készségeket tamo-
gato fejlesztések

A fenntarthaté helyi tarsadalom és ezt a tarsadalmat alkotd egyének kdzott a kozossé-
gek — a csalad, a barati, a terileti alapon, a k6zos érdeklGdés, hobbi stb. mentén szervez6dé
kozosségek — alkotjak a kapcsot. A kozosségi lét fontossaganak felismerése, a kozosségek éle-
tébe, tevékenységébe vald bekapcsolddas olyan készségeket igényel (empatia, kooperacio,
konszenzus-készség stb.), melyeket tudatosan fejleszteni kell.

A kozosségek léte, tevékenysége erdforrads a fenntarthato fejlesztési palyara allitott va-
ros esetében, igy a kozosségekbe vald integralédashoz szilkséges készségek fejlesztése része
a varos human erG6forras-fejlesztését szolgald tevékenységeknek.

o A kézéleti aktivitast, azaz a véleményformadlds, a véleménynyilvanitds és a helyi don-
tésekbe valo bekapcsolddds esélyeit névelé képességek fejlesztése

A fenntarthatd helyi tarsadalom sajatossagai kozé tartozik, hogy nagymértékben ta-
maszkodik e tarsadalmat alkotd csoportok, egyének szellemi er6forrasaira (tudasara, vélemé-
nyére, javaslataira stb.), illetve lehetGséget biztosit a dontésekbe valo bekapcsolddasra. Jelen
allapotaban a helyi tarsadalom, annak kiilonb6z6 csoportjai, és a lakossag tébbsége csupan
korlatozott mértékben képes a kozéleti aktivitasnak a fenntarthaté fejlédést szolgald folyama-
taiba valé bekapcsolddasra, e folyamatok fejlesztésére. A helyi kozéleti aktivitas intenzitasa-
nak fejlesztése, a partnerek készségeinek javitasa (beleértve a helyi kormanyzasban dolgozé
politikusokat, szakértéket is) — annak fontossagara figyelemmel — a human erdéforras-fejlesz-
tési tevékenységek egyik nagyon fontos teriletét jelentik.

o Az esélyteremté hozzdféréshez sziikséges készségeket tamogato fejlesztések

A helyitarsadalom (is) er6sen szegmentalt tarsadalom. E szegmentaltsag kovetkeztében
kialakult tarsadalmi egyenlGtlenségek a fenntarthatdsag ellen haté folyamatok forrasai, igy
mérséklésiik a helyi tarsadalom alapvetd érdeke. A tarsadalmi egyenlGtlenségek egyik forrasa
az esélyekben mutatkozd egyenl6tlenségekben keresendd. Az esélyekben mutatkozo egyen-
I6tlenségek mérséklését szolgdlhatja a human er6forras-fejlesztés azon része, amely az esé-
lyekkel valo élni tudas (az esélyek felismerése, kiaknazasa) készségeit fejleszti. Az esélyte-
remt6 hozzaféréshez sziikséges készségek fejlesztése killonosen fontos a hatranyos helyzetd,
vagy deprivalt tarsadalmi csoportok esetében, de a kialakult gyakorlattal szemben szamos mas
metszetben — pl. generdcids, vagy terileti metszetben — is értelmezhet6 feladata a human
er6forras-fejlesztési stratégianak.

77 _ 7,

o A felelosségvdllalds képességét erdsito fejlesztés

A fenntarthato fejlédés elvei szerint mikodé varost nagyfoku felel6sségvallalas jellemzi.
Ez a felel&sségvallalas ,horizontalisan”, vagyis a jelenben, és ,vertikdlisan”, vagyis a jov6re
vonatkozdan is érvényesdl.
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A jelenben megnyilvanuld felel@sségvallalas nem csupan a természeti és az épitett kor-
nyezet er6forrdsainak haszndlata, fejlesztés soran értelmezhetd, de pl. a tarsadalmi szolidari-
tds motivalta cselekvés révén a tarsadalom kilonb6z6 csoportjai kozott is megnyilvanul.

A jovBre vonatkozo felel6sségvallalas a helyi tarsadalom csoportjainak, tagjainak olyan
specialis 6nkorlatozasat jelenti, melynek keretében a jelen sziikségleteinek kielégitése soran
fontos mérlegelési szempont a jov6 generacidit megilletd jogok elismerése is. A mai magyar
tarsadalom, igy Pécs helyi tarsadalma is e felel&sségvallalas szempontjabdl tudatos és igen
erdteljes fejlesztést igényel.

A human er6forras-fejlesztés jelenleg rendelkezésre allé eréforrasai

A korabbiak soran csupan legfontosabb elemeiben vazolt, a fenntarthatd fejlédést szol-
gald human eréforras-fejlesztés sokkal tobb szerepl@s és sokkal komplexebb tevékenység,
mint e kérdés hagyomanyos értelemben vett megkozelitését jellemzé felfogasok azt tiikrozik,
ennek megfelel6en eszkdzrendszere is Iényegesen differencialtabb.

Ennek az eszkdzrendszernek tovabbi sajatossaga az, hogy alkalmazasa nem kotédik egy-
egy alapelv megvaldsulasat szolgalé tevékenységekhez. Példaként emlitjik: az élethosszig
tart6 tanulds intézményrendszere nagyon fontos a munkaerd piaci pozicidinak megérzéséhez.
De ugyanez az intézményrendszer megfelel§ hatteret ad az olyan tipusu kulturalis t6ke gyara-
pitasahoz, ahol e megszerezhet6 tudas, jartassag nem a munkaerdpiacon, hanem a tarsas kap-
csolatokban nyer értelmet, mint egy nyugdijas kertbarat klub, természetjard barati kor, vagy
a nagymama internet-hasznalatara irdnyuld képességeinek kialakitasa.

A human erd6forras-fejlesztés legfontosabb eréforrasai tehat (példalézé felsorolas):

e acsalad

e az oktatdsi rendszer (masodlagos szocializacids folyamatok) intézményei a bolcs6détdl
az egyetemekig

e Akulonb6zd tovabbképzési/atképzési rendszerek intézményei

e NGO-k eseti, vagy rendszeres, de formalis képzései

e az egyhazak, illetve oktatdsi, vagy hitéleti intézményei

e Akulonb6z6 formalis, vagy nem formalis kozosségek (bardti tarsasagok, kozos kedvte-
Iés alapjan, vagy terileti alapon szervez6d6 csoportok, civil szervezetek stb.)

e amunkahelyek

e avarosban él6 mintaadd személyiségek, csoportok (pl. neves sportoldk, ismert szemé-
lyiségek, mivészek stb.

e kilonb6z6 informacios rendszerek, a tomegkommunikacid intézményeitél egészen az
informalis kdzosségi kommunikacidig

Ezek a példaldézo felsorolasban szerepld ,er6forrasok”, amelyek egyuttal rendszert is al-
kotnak, jelen allapotukban tobbnyire nem alkalmasak a fenntarthato fejlédési palyara allé
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varos human eréforras-fejlesztési tevékenységeinek maradéktalan megvaldsitasara, illetve ta-
mogatasara, szinte kivétel nélkiil maguk is fejlesztésre, tevékenységeik tartalmanak, hatokor-
ének Ujragondolasara szorulnak.

A fenntarthat6 fejl6dési palyara allé varos egy olyan komplex human eréforras-fejlesz-
tési stratégia kimunkalasat igényli, amely megfelel a fenntarthato fejlédés elveinek, képes ki-
aknazni az egyes , er6forrasok” kozotti kapcsolatokban rejlé szinergikus hatasokat, és alkalmas
a visszacsatolasok gyors figyelembe vételére.
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OSSZESITO ADATOK, DIAGRAMOK, TERKEPEK — PECS
MULTJANAK ES JELENENEK TENYEI

1 DEMOGRAFIA, TARSADALOM

Pécs és a megye egyéb telepiiléseinek népességalakulasa 1870-t61 2011-ig

---@--- A népesség szamanak alakuldsa Pécsett 1870 és 2011 kozott
---#--- A népesség szamanak alakuldsa a megye egyéb varosaiban 1870 és 2011 kozott
--4l--- A népesség szamdnak alakuldsa a megye kbzségeiben 1870 és 2011 kdzott
250000
211344 210484 214975 208911
-8 203 776 208 038 208437
195945 196 778 &;---="" i IS et N
200000 + gecoooo 2 oo 1?8 154
Tm.78 34‘{‘_5?_}.3_4 4170039 165 498 56 049
-*“®. 159383  TT®---.__
150000 - = " =
50779 “8l43253 143 6t
-~ 142 08
aiiea 116042 %2411
100000 - e e P S
75358.-@------- I i 104 100 105108 102 8707 981
61360 59845-8~ : 89470.-4 92142
54789 2%
39285 40252 44688 o.----— R ----8" o - ¥ g1l
50000 - —zzs== T e 55924 58626
_::::::‘3_7—;1-86 43869 47901 52567 49847 53429
29839
1870 1830 1890 1900 1910 1920 1930 1941 1949 1960 1970 1980 1990 2001 2011
év

23. dbra: Pécs és a megye egyéb telepiiléseinek népességalakuldsa 1870-t6l 2011-ig
Forras: népszamlalasi adatok alapjan Tistyan Laszl6 szerkesztése

Pécs népességszamanak alakulasa 1870-t61 2011-ig az 1949-es érték szazalékaban ki-
fejezve

A népesség szamanak valtozasa %-ban kifejezve (az 1941-1949 évek népességszama = 100%)
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34. dbra: Pécs népességszamadnak alakuldsa 1870-t6l 2011-ig az 1949-es érték szdzalékaban kifejezve
Forras: népszamlalasi adatok alapjan Tistyan Laszl6 szerkesztése
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Pécs lakonépessége szdmanak valtozasai az el6z6 népszamlalashoz képest

140,0
129,7

130,0 1246 124,9 25,9

120,0 S #1187

110,0

% /l' ‘\\ /«l \‘ ,!’
100,0 < o ‘/’ ¢
100,0 -~  aeae Ty
! o7 100,0 >
95,6 96,0

90,0

80,0 -

70,0 . . . ; .
1870 1880 1890 1900 1910 1920 1930 1941 1949 1960 1970 1980 1990 2001 2011

év

45, abra: Pécs lakdnépessége szamanak valtozasai az el6z6 népszamlalashoz képest

Forras: népszamlalasi adatok alapjan

A lakénépesség szamanak alakuldasa Pécsett 1990-t6l (és annak linedris trendje)
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5. dbra: A lakénépesség szamanak alakuldsa Pécsett 1990-t6l (és annak linearis trendje)
Forras: a KSH év végi lakonépességre vonatkozo adatai alapjan




A sziiletések, haldlozasok oda és elvandorlasok szamanak alakulasa Pécsett 1990-t6l
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6. abra: A sziiletések, haldlozasok oda és elvandorlasok szdamdanak alakulasa Pécsett 1990-t6l
Forras: a KSH vonatkozé adatai alapjan

Pécs fiatalkoru és 60 év feletti alland6 népességének valtozasa 1990-t6l (és azok line-
aris trendjei)
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7. dbra: Pécs fiatalkoru és 60 év feletti dllandd népességének valtozasa 1990-t4l (és azok linearis trendjei)
Forras: a KSH vonatkozé adatai alapjan
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Az allandé népesség alakuldsa Pécsett korcsoportok szerint 1990-2012
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8. dbra: Az 4llandd népesség alakulasa Pécsett korcsoportok szerint 1990-2012
Forras: a KSH vonatkozé adatai alapjan

Oregedési index szazalékban kifejezve*

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Orszagos | 85,5 | 91,3 | 93,5 95,4 | 97,6 | 99,9 |102,4 |104,9 |107,6 |109,9 |112,6 |114,7 |116,6
Dél-Du-

86,0 | 91,5 | 94,3 | 96,8 | 99,4 |102,1 (105,5 |109,4 (113,3 |116,4 (120,1 |122,7 |125,5

nantul
Baranya -1 92,3 - - - 1103,9 - - - - -1123,1 -
Pécs - 1104,3 - - - - - - - - - |140,4 -

6. tablazat: Oregedési index szazalékban kifejezve
Forrds: KSH (A tarsadalmi haladds mutatdrendszere), illetve Baranya megye és Pécs esetében a 2001-es és 2011-es népszam-
lalasok, valamint a 2005. évi mikrocenzus alapjan

*Az Oregedési index az id6s koru népességnek (65 — X éves) a gyermekkoru népességhez
(0 — 14 éves) viszonyitott ardnyat fejezi ki. A népesség kordsszetétele valtozasanak és az el-
oregedés folyamatdnak legfontosabb indikatora, amelynek a demografiai jové szempontjabdl
van kiemelt jelent&sége.
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Haztartasok, csaladok és lakoik szamanak alakuldsa Pécsett 1970 — 2011 kozott

1970 1980 1990 2001 2011
Haztartasok” szdma 50967 f6 59930 64 483 64 221 69 058
Haztartasokban él6 személyek atlagos szama 2,81 f6 2,68 2,51 2,40 2,15
A haztartasokban él6 foglalkoztatottak atlagos 1,40 6 134 113 0,93 0,86
szama
Az egyszemélyes haztartasok szama 19018 26 277
(ardnya a haztartasokon belil %-ban) i i i (29,6%) 38,1%)

A csak inaktiv keresékbdl (nyugdijas, rokkant-
nyugdijas) allé haztartasok szama
A csak munkanélkuliekbél/eltartottakbdl allé

- - - 21131 20659

. . . - - - 4 398 7 885
haztartasok szama
Csaladok™ szama 41936 47010 46 737 44 929 40 774
A csalddokban é16 személyek atlagos szdma 2,94 2,90 2,83 2,80 2,76
A csalddokban é16 gyermekek atlagos szdma 1,03 1,01 1,0 0,98 0,98
A csaladokban él6 15 évesnél fiatalabb gyer- 0,74 0,71 0,64 0,51 0,47

mekek atlagos szama

7. tablazat: Haztartdsok, csaldadok és lakoik szamanak alakulasa Pécsett 1970 — 2011 ko6zott
Forras: a 2001-es és 2011-es népszamlalas adatai alapjan

*A haztartas fogalmahoz: k6z0s haztartasba az olyan egyutt laké személyek tartoznak,
akik egy lakasban vagy annak egy részében laknak, a létfenntartas (pl. étkezés, napi kiadasok)
koltségeit — legaldbb részben — kézosen viselik. Az elGbbiek teljesiilése esetén sem mingstilnek
egy haztartasban él6knek az ugyanabban a lakasban lakd személyek, ha 6nallé lakashasznalati
jogcimik van. A tulajdonos, illetve a bérl6 az albérlGjével, agybérlGjével soha nem alkot k6zos
haztartast, utébbiak (ha csaladot alkotnak, csaladtagjaikkal egyitt) mindig kiilon haztartasba
tartoznak.

**A csaldd fogalmdahoz: a csaldd a hdzastarsi vagy élettarsi, illetve vérségi kapcsolatban
egyutt él6k legsziikebb kore. A csalad lehet: - hazaspar tipusu, ezen belll hazaspar nétlen,
hajadon gyermekkel vagy gyermek nélkil; élettarsi kapcsolatban egyiitt é16 két személy n6t-
len, hajadon gyermekkel vagy gyermek nélkil; és egy sziil6 (apa vagy anya) nétlen, hajadon
gyermekkel.

Forras: A haztartds és a csalad fogalma, Statisztikai Modszertani Flzetek 47.
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A lakasallomany alakuldsa Pécsett 1990 és 2012 kozott
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9. dbra: A lakasallomany alakuldsa Pécsett 1990 és 2012 kdzott
Forrds: a KSH és az Orszagos Teriletfejlesztési és Terlletrendezési Informacids Rendszer vonat-

kozé adatai alapjan

A pécsi lakasok komfortfokozatanak valtozasa 1990 és 2011 kozott
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101. dbra: A pécsi lakdasok komfortfokozatanak valtozasa 1990 és 2011 kozott
Forrds: a KSH és az Orszagos Terliletfejlesztési és Terlletrendezési Informacids Rendszer vonat-

kozé adatai alapjan

A pécsi lakasok szobaszam szerinti megoszlasa 2011-ben

112. 4bra: A pécsi lakasok szobaszdm szerinti megoszldsa 2011-ben
Forras: a KSH vonatkozd adatai alapjan

M Az egyszobds lakdsok szdma (db)

B A kétszobas lakasok szama (a masfél

szobasokkal egyutt) (db)
= A hdaromszobas lakasok szama (a két és

félszobdasokkal egyiitt) (db)
B A négy és tobb szobas lakdsok szdma (a harom

és félszobasokkal egyutt) (db)
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A pécsi korhazakban teljesitheté és teljesitett apolasi napok szamanak alakuldsa
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12. dbra: A pécsi korhazakban teljesithet6 és teljesitett apoldsi napok sza-

manak alakuldsa
Forras: a KSH és az Orszagos Terlletfejlesztési és Terlletrendezési Informacids

Rendszer vonatkozé adatai alapjan

A pécsi bentlakasos intézmények fér6helye és a gondozottak szama
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13. dbra: A pécsi bentlakdsos intézmények fér6helye és a gondozottak szama
Forras: a KSH és az Orszagos Terlletfejlesztési és Teriiletrendezési Informacids Rendszer vonat-

kozé adatai alapjan
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A pécsi bolcsodék férohelyének és a beirt gyermekek szamanak alakulasa
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14. abra: A pécsi bolcs6dék féréhelyének és a beirt gyermekek szamanak alakulasa

Forras: a KSH és az Orszagos Terlletfejlesztési és Teriiletrendezési Informacids Rendszer vonat-

kozé adatai alapjan

A pécsi human gydgyszertarak szamanak alakulasa (db)
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15. abra: A pécsi human gydgyszertdrak szdmdanak alakulasa (db)

Forras: a KSH és az Orszagos Terlletfejlesztési és Terliletrendezési Informdacios Rendszer vonat-
kozé adatai alapjan Heindl Zsombor szerkesztése
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A rendszeres szocialis segélyben és foglalkoztatast helyettesit6 tamogatasban része-
siil6k atlagos szamanak valtozasa
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16. abra: A rendszeres szocialis segélyben és foglalkoztatast helyettesité tdmogatasban
részesil6k atlagos szamanak valtozasa

Forras: a KSH és az Orszagos Terliletfejlesztési és Terlletrendezési Informacidés Rendszer vonat-
koz6 adatai alapjan
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1. TERMESZETI KORNYEZET

Orszagos évi kozéphémérséklet alakulasa 1901 és 2011 kozott*
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17. abra: Orszagos évi kdzéphSmérséklet alakuldsa 1901 és 2011 kozott*
Forras: www.met.hu

* A kozéph6meérséklet az elmult szaz év sordn kozel 1°C-kal emelkedett.

Pécs évi kozéphémérsékleti adatai 1973 és 2012 kozott

Evi kdz6phSmérséklet
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2073 3900 1905 3908 1907 2006 2979 2980 1983 1982 1585 1084 1985 1985 1987 1083 1589 1090 1991 1902 1933 1904 1995 1096 1997 3998 1959 2000 1001 2002 2003 2001 2008 2008 2007 2008 2009 2030 2013 2002

18. abra: Pécs évi kozéphémérsékleti adatai 1973 és 2012 kozott
Forras: http://www.tutiempo.net/en/Climate/Pecs Pogany/129420.htm oldalon elérhet6 adatok alapjan
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A csapadék mennyiségének valtozasa 1898 és 2011 k6zott Pécsett™

Evi csapadékasszegek menete &5 trendje Pécs Poginy illomison
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40. bra: A csapadék mennyiségének valtozasa 1898 és 2011 kozott Pécsett
Forras: Pécs-Pogény meteoroldgiai alloméas, DDKOVIZIG,

*A piros szin a linedris trendvonalat dbrazolja. A csapadék mennyisége az elmult szdz év
soran kozel 80 mm-rel lett kevesebb.
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A zoldfeliiletek ardanyanak valtozasa Pécs teriiletén

Zoldfelulet aranya (%)
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191. dbra: A zoldfellletek aranyanak valtozasa Pécs teriiletén
Forras: az Orszagos Terlletfejlesztési és Teriletrendezési Informacids Rendszer Pécs terliletére és Pécs zbldfellleteinek teri-
letére vonatkozé adatai alapjan

Pécs varos szallopor (PM10) tekintetében éves hatarértéket meghaladé mértékben
szennyezett teriilete

Pécs viros szennyezett teriilete
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Szennyezett teriilet

20. abra: Pécs varos szallopor (PM10) tekintetében éves hatarértéket meghaladé mértékben szennyezett teri-
lete

Forras: Dél-dundntuli Kérnyezetvédelmi, Természetvédelmi és Vizligyi Felligyel6ség, Intézkedési Program Pécs varos szallépor
(PM10) szennyezettsége csokkentése targyaban, 2008
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A kozuti kozlekedéshdl szarmazoé nappali zajterhelés konfliktustérképe

g N _;J,___/ _ Jelmagyarazat:

mmun k&zig hatar

kézdat

| eplilet
Konfliktus:
[: C dB alatt
[ Jo-54d8
[s5-10a8
B 10 45 felett

21. abra: A kozuti kozlekedéshdl szarmazéd nappali zajterhelés konfliktustérképe.
Az eltérd szinek a hatarérték-atlépés kiilonboz6 mértékét jelentik.
(Forras: Pécs MJV Onkormanyzata)



Pécs varos zoldfeliileti boritottsaga

HMZO14

' Pécs varos zbldfeliileti boritottsiga
Jelmagyarazat

[ varosnegyedek

[ Pécs kbzigazgatési hatdra
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22. abra: Pécs varos zoldfelileti borl'tottsaga
Forras: LANDSTATS (2013.06.20.) alapjan
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Pécs z0ld és kék infrastrukturdjanak meghatarozé elemei

HM 20714

sailigy
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e j Forrés: GMES Urban Atlas, IES-CCM2

23. abra: Pécs z0ld és kék infrastrukturdjanak meghatarozo elemei
Forras: GMES Urban Atlas, IES-CCM2 alapjan




Pécs koziizemi infrastrukturajanak adatai
Ivéviz 1990. | 1995.| 2000. | 2005. | 2010. | 2011. | 2012.
Osszes SZO'ga'tatOtrtn‘;')z mennyisége (1000 | 126191 9233 | 8171 | 7644 | 6573 | 6683 | 6731
Haztartasokna,k szolgaltatott viz mennyi- 11568 | 6361 | 5508 5416 4923 4910 5033
sége (1000 m3)
Kbzlzemi ivovizvezeték-haldzatha bekap- | og 03 | 63805 | 65207 | 67933 | 70334 | 70556 | 71415
csolt lakasok szama (db)
Az év folyaman a kozlizemi ivévizvezeték-
haldzatba bekapcsolt lakasok szama (db) 4662 850 691
Szennyviz 1990. | 1995.| 2000. | 2005. | 2010. | 2011. | 2012.
A kozlizemi szennyvizgy(jt6-halézatban
(kdzcsatornaban) tisztitottan elvezetett | 17260 | 8949 | 7543 | 10022 | 11200 | 8989 8 084
Osszes szennyviz mennyisége (1000 m3)
Haztartasokbdl a kézlizemi szennyviz-
gy(jt6-haldozatban (kézcsatornaban) elve- 5326 | 4738 7 887 6 107 4820 4782
zetett szennyviz mennyisége (1000 m3)
A kozlizemi szennyvizgy(jté-halézatba
(kozcsatorna haldzatba) bekapcsolt laka- | 49 822 | 54981 | 56644 | 67 149 | 70334 | 70350 | 67 263
sok szama (db)
Az év folyamdn a kozlizemi szennyviz-
gy(jt6-halozatba (kozcsatorna halézatba) | 1 012 116 1418 1493 289 18
bekapcsolt lakasok szama (db)
Villamos energia 1990. | 1995.| 2000. | 2005. | 2010. | 2011. | 2012.
Szolgaltatott 6sszes villamos energia
mennyisége (1000 kwh) 483 529|461 897 | 450 064
A haztartasok részére szolgaltatott villa- 130
, 152 083 [ 153 697 | 194 279 | 198 368 | 191 327
mos energia mennyisége (1000 kWh) 813
Villamosenergia-fogyasztok szama (db) 93604 | 92517 | 92613
Haztartasi villamos energia fogyasztok | 5 553174 010 | 78850 | 81396 | 84368 | 82829 | 83852
szama (db)
Gaz 1990. | 1995.| 2000. | 2005. | 2010. | 2011. | 2012.
Az Osszes szolgaltatott vezetekes gz | oq 19 | 5 580 | 80235 | 103227 | 91952 | 80203 | 94917
mennyisége (atszamitas nélkdl) (1000 m3)
Az 6sszes szolgaltatott gdz mennyiségébdl
a haztartasok részére szolgaltatott gaz 34029 |46906 | 43684 | 61540 | 48770 | 42865 | 39418
mennyisége (atszamitas nélkdl) (1000 m3)
Osszes gazfogyasztok szama (db) 44721 | 48623 | 53083 | 54528 | 53687 | 53501
Haztartasi gazfogyasztdk szama (db) 37696 | 43238 | 45959 | 49651 | 52331 | 51114 | 50032
A haztartasi gazfc?gyaslztokbol a fltési fo- 29462 | 32482 | 36028 | 29730 | 33280
gyasztok szama (db)
Tavhé 1990. | 1995.| 2000. | 2005. | 2010. | 2011. | 2012.
Tavhoellatasr,a fellhalsznalt.ho.mennylseg a 971178 | 911 529 | 857 028
lakossag részére (Gigajoule)




Tavflitésbe bekapcsolt lakasok szama (db) 30718 | 31178 | 31207 | 31207

Szolgdltatott melegviz mennyisége a la-

kossag részére (1000 m3) 896 859 804

Melegvizhalézatba bekapcsolt lakdsok
szama (db)

Szilard hulladék®® 1990. | 1995.( 2000. | 2005. | 2010. | 2011. | 2012.

Osszes elszallitott telepiilési szilard hulla-
dék (tonna)

28899 | 29484 | 29513 | 29513

88038 | 72949 | 65644

A lakossagtol elszallitott telepiilési szilard

hulladék (tonna) 57077 | 40097 | 39486

Rendszeres hulladékgy(ijtésbe bevont la-

kasok szama (db) 66 562 | 65562 | 65562 | 65562

A lakossagtol szelektiv hulladékgy(jtésben
elszallitott telepulési szilard hulladék 2 406 2182 2 586
(tonna)®’

Hazhoz mené szelektiv hulladékgy(jtésbe

bevont lakdsok szama (db) 10000 | 10000 | 10000

8. tablazat: Pécs kozlizemi infrastrukturdjanak adat

A csapadékviz-elvezetd rendszer f6bb adatai (becsult adatok)®®

e Gyljtévezetékek 6sszes hossza: 270 km
o FGgylijt6 vezetékek 6sszes hossza: 26,1 km
e (Osszesen: 296,1 km
e Viznyel6 akna: 6.670 db
e Tisztitéakna: 10.600 db
e Osszesen: 17.270 db

A két f6-befogadd varosi szakaszara esé vizgy(jto teriiletének nagysaga:

e Pécsi-viz vizrendszerén: 140 km?
e Vasas-Belvardi vizfolyas vizrendszerén: 88 km?
e Osszesen: 228 km?
e |dd8szakos vizfolydsok hossza: kb. 38 km
e Zart csapadékcsatorna-halézat hossza:  kb. 296,1 km
e Vizelvezet6 arkok hossza: kb. 80 km

66 Biokom Nonprofit Kft. adataival frissitve

67 Az adatok a teljes lakossagi szelektiv gy(jtést mutatjak, vagyis a hazhoz mené gy(ijtésbdl és a kozterileteken kihelyezett
szelektiv gy(ijt6 edényekbdl begy(ijtott hulladék mennyiségét.

68 Biokom Nonprofit Kft. adatszolgaltatasa
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2. GAZDASAG

A pécsi miik6do vallalkozasok szamanak alakuldsa létszamkategodrianként

Mutaté\év 1996. | 2000. | 2005. | 2008. | 2009. | 2010. | 2011.
M”k°d°s‘;2'::;k°zas°k 14845 | 17769 | 14301 | 13981 | 13746 | 13822 | 13562
Létszam kategoriankénti
bontas
0-9 17194 13670| 13373| 13216] 13297| 13081
10-19 307 346 343 290 299 277
20-49 159 186 177 157 155 140
50-249 83 81 77 72 61 53
250-499 2 8 5 5 5 6
500- 10 6 6 5 5

9. tdblazat: A pécsi miikodé vallalkozdasok szamanak alakuldsa létszdmkategoérianként
Forras: Az Orszagos Terlletfejlesztési és Teriiletrendezési Informacids Rendszer és a KSH adatainak felhasznalasaval

A Pécsre osztott ipariizési addlap alakulasa folyé aron szektoronkénti bontasban (a
2008-as TEAOR szamok alapjan)

400 Ismeretlen
L
T . . .
© B R+S+T+U Egyéb szolgaltatds
% 350
B O+P+Q Kozigazgatds, oktatas,
300 egészségligyi szolgaltatas
M+N Uzleti szolgéltatasok
250 B L Ingatlaniigyletek
B K Pénzigyi, biztositasi
200 tové .
evékenység
B J Informacié, kommunikacid
150
B G+H+l Kereskedelem, szallitas
és raktarozas, vendéglatas
100 B F EpitSipar
50 m B+D+E Egyéb ipar
H C Feldolgozéipar
8o 8333885388383 3 3 m A Mezégazdasa
© © © © o o o o o ”ezogalz asalg, 3
A A L L A L D L erddgazdalkodas, halaszat

24. abra: A Pécsre osztott ipar(izési addlap alakulasa foly6 aron szektoronkénti bontasban (a 2008-as TEAOR
szamok alapjan)
Forrds: A pécsi Polgdrmesteri Hivatal Pénziigyi FGosztalya Adoligyi Osztalydnak adatai alapjan
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Pécs MJV Onkormanyzatéanak ipariizési adébél szarmazé bevételének alakulasa folyo
aron és 2006-0s arszinvonalon
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25. 4bra: Pécs MJV Onkormanyzatanak ipar(izési adobdl szdrmazé bevételének alakulasa folyé aron és 2006-o0s
arszinvonalon
Forras: A KSH adatai alapjan

A Pécsre osztott ipariizési adolap szektoronkénti megoszlasanak alakulasa (a 2008-as
TEAOR szamok alapjan)

100%
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I I I I I B R+S+T+U Egyéb szolgaltatas
80%
0 B O+P+Q Kozigazgatas, oktatas,
egészséglgyi szolgaltatas
70% - e
I I I I I m M+N Uzleti szolgéltatasok
60% I I I I I B L Ingatlanugyletek
50% I I I I I B K Pénziigyi, biztositasi tevékenység
40% I I I I I ® J Informacié, kommunikacio
30% B G+H+l Kereskedelem, szallitas és
I I I I I raktarozds, vendéglatas
20% I I I I I | ] FEpl’t6|par
10% I I I I I m B+D+E Egyéb ipar
B C Feldolgozdipar
0% g0z0Ip
B A Mez6gazdasag, erd6gazdalkodas,
halaszat
26. 4bra: A Pécsre osztott ipar(izési addlap szektoronkénti megoszlasanak alakuldsa (a 2008-as TEAOR szamok

alapjan)
Forras: A pécsi Polgdrmesteri Hivatal Pénzligyi Fosztalya Adéugyi Osztalydnak adatai alapjan
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A Pécsre osztott ipariizési adolap szektoronkénti megoszlasa 2011-ben (a 2008-as TE-
AOR szamok alapjan)

2011. Pécsi ipariizési addalap
R+S+T+U Egyéb
szolgaltatds
5%

Ismeretlen
1%

A Mezbgazdasag,
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halaszat

1%

O+P+Q
Kozigazgatas,
oktatas,
egészséglgyi
szolgaltatds

2% B+D+E Egyéb ipar

L Ingatlantgyletek L 3%
1% F EpitSipar
6%

J Informacio,
kommunikacié
3%

27. abra: A Pécsre osztott iparizési addlap szektoronkénti megoszldsa 2011-ben (a 2008-as TEAOR szamok alap-
jan)
Forras: A pécsi Polgdrmesteri Hivatal Pénzligyi Fosztalya Adéugyi Osztalydnak adatai alapjan

A pécsi miik6do vallalkozasok szamanak szektoronkénti megoszlasa 2011-ben (a 2008-
as TEAOR szamok alapjan)

2011. Mikodo vallalkozasok szama Pécsett

R+S+T+U Egyéb Ismeretlen A Mez6gazdasag,
szolgaltatas 0% _ erdégazdalkodas,
8% 0+P+Q C Feldolgozoipar halaszat
Kozigazgatas, 5% 1%
oktatas, B+D+E Egyéb ipar
egészséglgyi 0%
szolgaltatds F EpitSipar

13% 8%
J Informacio,
kommunikacié
5%
K Pénzligyi,
biztositasi
L Ingatlaniigyletek tevékenység
5% 5%
28. dbra: A pécsi miikdd6 vallalkozasok szamanak szektoronkénti megoszldsa 2011-ben (a 2008-as TEAOR szamok

alapjan)
Forras: A KSH adatai alapjan
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A 100 ezer f6t meghalado lakossaggal rendelkezé magyar varosok egy fére juto jove-
delmének alakuldasa 2012-es arszinvonalon (Ft)*
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51. dbra: A 100 ezer f6t meghaladd lakossaggal rendelkez6 magyar varosok egy fére jutd jovedelmének alakulasa
2012-es arszinvonalon (Ft)

Forras: a KSH év kozepi népességre és fogyasztdi arindexre vonatkozd adatai, valamint az Orszagos Terlletfejlesztési és Terii-
letrendezési Informacids Rendszer 6sszes belfoldi jovedelemre vonatkozé adatai alapjan

*Az dbra Budapestet nem tartalmazza és az atlag értékénél is az dbran szereplé varosok
lakossaggal sulyozott atlaga kerilt feltiintetésre (ennek oka, hogy Budapest mérete és fejl6-
dési palyaja sem 6sszehasonlithato a tobbi 100 ezer f6 feletti varoséval).
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kuldsa 2012-es arszinvonalon Székesfehérvar, Pécs, atlag (Ft)
Forras: a KSH allandd népességre vonatkozé adatai alapjan

52. dbra: A 100 ezer f6t meghaladé lakossaggal rendelkez6 magyar varosok egy fére jutd jovedelmének ala-

A nyilvantartott allaskeresdk (2005 el6tt regisztralt munkanélkiiliek) szamanak alaku-
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29. dbra: A nyilvantartott allaskeresék (2005. el6tt regisztralt munkanélkiiliek) szdmdanak alakulasa Pécsett

Forras: a KSH és az Orszagos Terliletfejlesztési és Terliletrendezési Informacids Rendszervonatkozé adatai alapjan
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A foglalkoztatasi mutatdk és azok trendjeinek alakulasa Baranya megyében a 15-64
éves korosztalyban
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. o
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N ‘ g
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e  —~—EEE———— Linearis
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rr a8 388383838500 arany megyék szerint
30. abra: A foglalkoztatasi mutatdk és azok trendjeinek alakuldsa Baranya megyében a 15-64 éves korosztaly-

ban
Forras: a KSH és az Orszagos Teriletfejlesztési és Teriletrendezési Informacids Rendszer vonatkozé adatai alapjan

A Pécsett dolgoz6k aranya az egyes Baranya megyei telepiilések foglalkoztatottai ko-
zott*

|| 1-t3l 5%-ig
|| 5-t8 15%-g
15-t51 30%-ig

30-t8] 50%-ig

31. abra: A Pécsett dolgozdk aranya az egyes Baranya megyei telepiilések foglalkoztatottai k6zott
Forras: a 2001-es népszamlalas adatai alapjan
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*A 2001-es népszamldlas adataibdl csak azok a telepuilések keriiltek publikaldsra, ahol
legaldbb 40 f6 dolgozik Pécsett. Ennek megfelel6en a tobbi Baranya megyei telepiilés térképen
feltintetett adata a készits sajat becslése.

A dél-dunantuli megyeszékhelyek elérése percben

L]
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elérése perchen
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45,1 - 60
0,1 - 90

Forras: TelR - Elérhetdség, Magyarorszag 50 felett

kizlekedési haldzata

32. dbra: A dél-dunantuli megyeszékhelyek elérése percben




A baranyai megyeszékhely elérése percben
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33. dbra: A baranyai megyeszékhely elérése percben




34, dbra: Pécs érvényes szerkezeti terve

. ¢
BN

=

-

5
RN X o

o |
; W’W ;‘y
\ N Y tu: @‘\
i: i { ‘“ /A’ H l,gé‘“
\ ) < { " —ARy»>
v\‘ “:‘!‘é\\i[\\‘l | e é ;‘ ] S
2\ ‘\w‘! i\ f

2

10. Vizgazdalkodasi zéna (VG)
- 11. Nagyvarosias lakézéna (Ln)
12. Kisvarosias lak6zona (Lk)
13. Kertvarosias lak6zéna (Lke)
I 21. Telepuléskozponti vegyes z¢
[ 22. Koézponti vegyes zona (VK)
31. Kereskedelmi-, szolgaltaté g
I 32. Zavaro hatasu ipari gazdasé
[ 33. Egyéb ipari gazdasagi zéna
51. Kulénleges, kereskedelmi cé
[ 52. Kulonleges, kozhasznalata ¢
54. Kulénleges, honvédelmi és t
55. Kulonleges, hulladék elhelye
56. Kulonleges, varostizemeltete
57. Kulonleges, kozlekedési zon
[ 510. Kulonleges beépitésre nem
- 610. Kozuti kozlekedési zona (Ko
- 620. Kotottpalyas kozlekedési zoi
70. Kozpark zéna (Z)
Il 810. Védelmi rendeltetésii erdéz¢
Il 820. Egészségugyi - szocidlis - tu
830. Gazdasagi rendeltetés(i erd¢
910. Mez6gazdasagi kertes zéna
920. Mezégazdasagi altalanos z¢
- 925. Kalonleges beépitésre nem
930. Mezégazdasagi korlatozott f
—--— Belterleti hatar



35. dbra: Pécs kozlekedési haldzatanak fejlesztési koncepcidja

A kozlekedésfejlesztési koncepcidban jeldlt Gj
66-0s f6ut nyomvonal helyett redlisabb a je-
lenlegi féut allapotanak javitdsa, vonalhaldzati
rekonstrukcidja.
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Hungdria uti tengely, forgalmi vizsgélata, eset-
leges forgalomcsillapitasa, tomegkozlekedési,
kerékparos, gyalogos jelleg er@sitése.

A Pécsi viz mentén az 5618 elkeril§ uttdl in-
duld, a Déli Ipari it nyomvonalan folytatodo,
Uj feltard és tehermentesité ut fejleszthetd.

Az M60 6nallé nyomvonalon térténé foly- [
tatdsa helyett a 6-os féuttal vald kapcsold-
dasa preferalandd. Ezzel egyitt fejlesz-
tend§ a 6-os féut Patacs — Szentl6rinc ko-
z0tti szakasza.




36. dbra: Pécs varosrészeinek attekinté térképe
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37. dbra: Lakd z6nak kihasznaltsaga
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39. dbra: Vegyes zénak kihasznaltsaga

VEGYES ZONAK
KIHASZNALTSAGA
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40. dbra: Gazdasagi zonak
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41. dbra: Gazdasagi szerepl6k elhelyezkedése a varos teriiletén
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42. 4bra: Idegenforgalmi szempontbdl jelentds elemek elhelyezkedése
Orfii, Abaliget
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43. 4bra: Alacsony komfort arany
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44. 4bra: Oregedési index
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45, dbra: Konfliktus pontok a varostestben

KONFLIKTUS PONTOK
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460. dbra:A jelenlegi térszerkezet kialakult és nem kialakult elemei

A JELENLEGI TERSZERKEZET
KIALAKULT ES NEM KIALAKULT
ELEMEI
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47. dbra: A jelenlegi térszerkezet f6bb jellemzéi

A JELENLEGI TERSZERKEZET
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a térséggel




48. dbra: A kivanatos f6bb szerkezeti kapcsolatok hatdsa
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49. dbra: A gazdasagi tevékenységek térbeli 6sszefliggései
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20. ABRA
A GAZDASAGI TEVEKENYSEGEK
TERBELI OSSZEFUGGESEI



50. 4bra: Térbeli kapcsolatok fejlesztési iranyai

TOK
FEJLESZTESI IRANYAI

Az 4bra azokat a kapcsolati hidnyokat,
irdnyokat, foltszerli Osszefliggéseket
mutatja, melyek létrehozédsa, vagy
er@sitése tamogatja a varosszerkezet
kiegyensulyozottabb m(ikodését, a
mobilitasi igény csokkenését és a la-
koterlletek élhetGségének javitdsat.
A zoldfeliiletek foltrendszere nem je-
lent konkrét teruletfelhasznalast, de
a pontszerlen vagy vonalasan létez6,
illetve létrehozhato elemek kapcsola-
tainak fejlesztésére hivja fel a figyel-
met.

Szemely,
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